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[bookmark: _Toc483229050]Podsumowanie danych na temat przedsięwzięcia
[bookmark: _Toc483229051]Wnioskodawca przedsięwzięcia 
Wnioskodawcą i Beneficjentem wsparcia ze środków Funduszu Spójności jest Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
Adres: 		ul. Świecka 68, 89-500 Tuchola
REGON: 	P-870257484
NIP: 		561-100-04-63
Telefon: 	(52) 336 57 30
Fax: 		(52) 336 57 52
www.pk.tuchola.pl
Stan prawny Beneficjenta jest uregulowany. Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. zostało zarejestrowane jako spółka prawa handlowego z siedzibą Tucholi. Data wpisu do rejestru przedsiębiorców w KRS: 12.03.2003, Numer KRS: 0000154821.
Do składania oświadczeń woli w imieniu spółki upoważniony jest samodzielnie każdy z członków zarządu (reprezentacja samoistna). 
Jedynym udziałowcem w Spółce (100% udziałów) jest gmina Tuchola. 
[bookmark: _Toc483229052]Podmioty odpowiedzialne za realizację przedsięwzięcia (beneficjent, podmioty upoważnione do ponoszenia wydatków kwalifikowanych – o ile dotyczy)
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. jest jedynym podmiotem odpowiedzialnym za realizację przedsięwzięcia.
[bookmark: _Toc483229053]Potencjał techniczny, prawny, finansowy i administracyjny beneficjenta
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. .jest podmiotem odpowiedzialnym za realizację statutowych obowiązków gminy Tuchola w zakresie zaopatrzenia ludności w wodę pitną i odprowadzania oraz oczyszczania ścieków na terenie gminy. Ponadto Spółka oczyszcza ścieki dopływające z gmin Cekcyn i Kęsowo (o obrębie aglomeracji ściekowej Tuchola) oraz z gmin Gostycyn i Koronowo.
Spółka posiada doświadczenie w prowadzeniu inwestycji, w tym inwestycji współfinansowanych z funduszy UE (ZPORR, RPO W-KP).
[bookmark: _Toc483229054]Podmioty upoważnione do ponoszenia wydatków kwalifikowanych (o ile dotyczy)
W strukturze instytucjonalnej przedsięwzięcia nie przewidziano podmiotów upoważnionych do ponoszenia wydatków kwalifikowanych innych niż beneficjent.
[bookmark: _Toc483229055]Dane dotyczące przedsięwzięcia 
[bookmark: _Toc483229056]Tytuł przedsięwzięcia 
„MODERNIZACJA I ROZBUDOWA OCZYSZCZALNI ŚCIEKÓW W TUCHOLI”
[bookmark: _Toc483229057]Podstawowe niedobory systemu wodno-ściekowego 
Opis istniejącego systemu wodno-ściekowego
Infrastruktura wodno-ściekowa na obszarze aglomeracji Tuchola składa się za następujących elementów:
· W zakresie zaopatrzenia w wodę:
· pięciu Stacji Uzdatniania Wody;
· pięciu wodociągów grupowych:
długość eksploatowanej sieci wodociągowej łącznie 162,9 km
· W zakresie odprowadzania ścieków
· oczyszczalnia ścieków Tuchola
· sieci kanalizacyjnej: 
łączna długość eksploatowanych przewodów w zlewni oczyszczalni 130,2 km na terenie gminy Tuchola
Podstawowe niedobory systemu wodno-ściekowego
· Aktualne ładunki dopływające do oczyszczalni przekraczają wydajność części biologicznej;
· Niekorzystny kształt reaktorów biologicznych przy obranej technologii oczyszczania powoduje zwiększenie kosztów eksploatacyjnych oczyszczalni;
· Zły stan techniczny oraz brak hermetyzacji i opomiarowania w punkcie ścieków dowożonych;
· Niska efektywność usuwania skratek oraz piasku;
· Zły stan techniczny zbiorników technologicznych oraz części budynków;
· Niedostateczne rozwiązania gospodarki osadowej.
[bookmark: _Toc483229058]Cele przedsięwzięcia 
Celem nadrzędnym przedsięwzięcia jest wypełnienie zobowiązań akcesyjnych w zakresie gospodarki ściekowej oraz wypełnienie zapisów KPOŚK oraz Master Planu dla wdrożenia dyrektywy 91/271/EWG.
Celem szczegółowym przedsięwzięcia jest:
· ochrona jakości wód powierzchniowych, w tym Morza Bałtyckiego.
· poprawa efektywności energetycznej procesu oczyszczania ścieków, optymalizację jego wydajności oraz poprawę stabilności.
[bookmark: _Toc483229059]Opis przedsięwzięcia, w tym zakres rzeczowy i koszt przedsięwzięcia
Lokalizacja
Kraj aplikujący: 		POLSKA
Województwo: 		kujawsko-pomorskie
Powiat: 		tucholski
Gmina: 		gmina miejsko-wiejska Tuchola
Aglomeracja: 		Tuchola (KPOŚK - PLKP012)

Zakres rzeczowy Przedsięwzięcia
Przedsięwzięcie pod względem realizacyjnym składa się z następujących zadań:
1. Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Tucholi
Planowana modernizacja obejmować będzie część mechaniczną, blok biologiczny oraz ciąg gospodarki osadowej. Prace modernizacyjne polegać będą na wymianie obecnie funkcjonującej technologii oczyszczania ścieków na nową, zapewniającą redukcję związków biogennych na wysokim poziomie wymaganym aktualnymi zapisami prawa. 
2. Wdrożenie zaawansowanego systemu zarządzania liniową infrastrukturą wodociągową i kanalizacyjną oraz opracowanie modelu hydraulicznego sieci.
Zastosowanie systemu informacji geograficznej GIS do wspomagania komputerowej ewidencji danych branżowych to coraz powszechniej stosowane rozwiązanie przeznaczone dla przedsiębiorstw eksploatujących infrastrukturę wodociągowo-kanalizacyjną. Narzędzie to pozwala nie tylko gromadzić informację dotyczącą oceny danych o majątku ale także ujawniać potencjalne problemy zanim staną się one krytyczne i kosztowne. W przypadku służb eksploatacyjnych, a głównie pogotowia wodociągowego, zapewnia szybszą lokalizację miejsc awarii i umożliwia lepszą koordynację działań w zakresie usuwania uszkodzeń. Istotnie wpływa na działania rozwojowe poprzez możliwość wariantowego rozpatrywania scenariuszy rozbudowy lub modernizacji sieci pod względem technicznym, jak i szacunkowych kosztów ich realizacji.
3. Wykonanie strefowego opomiarowania ciśnień i przepływów w systemie dystrybucji wody.
W ramach Przedsięwzięcia przewidziano budowę systemu monitorowania przepływów i ciśnień opartego na stałych punktach pomiarowych oraz odpowiednie wykorzystanie urządzeń pomiarowych i rejestrujących. Zastosowane urządzenia pomiarowe nie będą wymagały zewnętrznego źródła zasilania, (wyposażone będą w baterie wewnętrzne) a z uwagi na wykorzystanie do komunikacji istniejącej infrastruktury GSM nie będzie również konieczności budowy masztów oraz anten. Urządzenia stanowić będą prosty w budowie oraz obsłudze system spójny sprzętowo i software’owo. Dodatkowym atutem będzie możliwość dalszej rozbudowy.
4. Zakup specjalistycznych pojazdów
Z uwagi na brak specjalistycznej floty pojazdów, w zakresie Przedsięwzięcia zamieszczono zakup ładowarki teleskopowej do obsługi budynku magazynowego osadu na Oczyszczalni. 
5. zakup wyposażenia do laboratorium
Potrzeby zakupu brakującego sprzętu laboratoryjnego wynikają z awaryjności lub zużycia znacznej części obecnego wyposażenia a także z potrzeby zautomatyzowania i zwiększenia efektywności pracy. W ramach zadania przewidziano m. in. zakup przewoźnego aparatu do poboru prób wody i ścieków, myjki szkła laboratoryjnego oraz mętnościomierz laserowy. Szczegółowy wykaz niezbędnego sprzętu przedstawiono w rozdziale 6.3.2.5.
Koszt Przedsięwzięcia
[bookmark: _Toc483229060]Łączny koszt Przedsięwzięcia obejmuje:
· Koszty bezpośrednie (roboty) - 22 814 704,88 PLN (netto bez podatku VAT)
· Koszty bezpośrednie (dostawy) - 1 820 685,00 PLN (netto bez podatku VAT)
· Koszty pośrednie i finansowe (przygotowanie, zarządzanie projektem, odsetki od pożyczek) - 1 365 566,60 PLN (netto bez podatku VAT)
· Łącznie - 26 000 956,48 PLN (netto bez podatku VAT)
Koszt całkowity wynosi - 31 881 563,63 PLN.
Koszt kwalifikowalny wynosi - 25 870 257,18 PLN.
Wydatki kwalifikowane wynoszą - 19 402 692,89 PLN.
Wyniki analizy wykonalności, popytu i opcji 
Wyniki analizy wykonalności i opcji
Analizie poddano trzy warianty realizacyjne modernizacji biologicznej części oczyszczalni ścieków.
Wariant 1 – Pozostawienie istniejących reaktorów biologicznych oraz budowę nowego o brakującej kubaturze.
Wariant 2 – budowa w miejscu obecnie eksploatowanego, nowego reaktora o wymaganej pojemności 
Wariant 3 – budowa nowego reaktora w miejscu obecnie eksploatowanych otwartych komór fermentacyjnych
Przedstawione rozwiązania zlokalizowane są w obrębie istniejącej oczyszczalni ścieków są zgodne z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. 
Dla każdego zidentyfikowanego wariantu skalkulowano wskaźnik DGC przy zastosowaniu następujących założeń:
· Kalkulacje wykonane zostały dla okresu 30 lat;
· Nakłady inwestycyjne i koszty eksploatacyjne oszacowane zostały w cenach stałych;
· W kalkulacji wykorzystano wyłącznie bezpośrednie nakłady inwestycyjne bez kosztów zarządzania, wdrażania i innych kosztów pośrednich;
· Stopa dyskonta przyjęta została na poziomie 4%;
· Struktura analizowanych środków trwałych ograniczona została do 2 grup;
· Jednostką popytu i efektu ekologicznego przyjętą w kalkulacji jest 1 RLM;
· Popyt przyjęto na stałym poziomie odpowiednio do wielkości obliczeniowych przyjętych w dokumentacji koncepcyjnej;
· Po umorzeniu środków trwałych w danej grupie uwzględniono inwestycję restytucyjną w pełnej wartości początkowej;
· Nieumorzoną wartość środków trwałych uwzględniono w kalkulacji jako wartość rezydualną (ujemne nakłady inwestycyjne w ostatnim okresie kalkulacji);
Najniższa wartość wskaźnika DGC = 791,91 PLN/RLM wskazał na Wariant 3 jako najbardziej efektywny z finansowego i ekonomicznego punktu widzenia.
Wyniki analizy popytu
W zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę, Przedsiębiorstwo obsługuje obszar miasta i gminy Tuchola. Według danych Głównego Urzędu Statycznego w roku 2015 z usług Przedsiębiorstwa korzystało 18 257 mieszkańców. Ewidencja sprzedaży wody prowadzona jest w oparciu o dwie podstawowe grupy odbiorców:
· gospodarstwa domowe;
· pozostali odbiorcy.
Zestawienie sprzedaży przestawiono w tabeli poniżej.
[bookmark: _Toc474421269][bookmark: _Toc483229075][bookmark: _Toc483229083]Tabela 1‑1	Sprzedaż wody w latach 2013÷2015
[image: ]
Dla potrzeb niniejszego Studium Wykonalności wykonana została prognoza sprzedaży. Metodyka prognozy oparta na jednostkowych wskaźnikach zapotrzebowania i opisana została szerzej w rozdziale 3 Analiza popytu. Poniżej przestawiono wyniki dla wybranych lat.
[bookmark: _Toc474421270][bookmark: _Toc483229076][bookmark: _Toc483229084]Tabela 1‑2	Sprzedaż wody - prognoza dla wybranych lat
[image: ]
W kolejnych latach prognozy zaobserwować będzie można stopniowy spadek sprzedaży wody. W ostatnim roku prognozy całkowita sprzedaż zmaleje o około 11% w stosunku do sprzedaży średniej odnotowanej na przestrzeni lat 2013÷2015. Sytuacja ta jest wynikiem spadkowego trendu demograficznego przyjętego przez Główny Urząd Statystyczny dla jednostek terytorialnych powiatu tucholskiego. Sprzedaż wody dla pozostałych odbiorców została utrzymana na stałym poziomie na przestrzeni wszystkich lat prognozy. 
W obszarze zbiorowego odprowadzania ścieków Przedsiębiorstwo świadczy usługi na terenie miasta i gminy Tuchola, gminy Cekcyn oraz gminy Kęsowo. Łączna liczba użytkowników systemu w roku 2015 wynosiła 24 294 mieszkańców z czego 18257 w obrębie aglomeracji. Ewidencja ilości ścieków oczyszczanych opiera się na następujących grupach odbiorców:
· gospodarstwa domowe;
· ścieki dowożone;
· pozostali użytkownicy.
[bookmark: _Toc474421271][bookmark: _Toc483229077][bookmark: _Toc483229085]Tabela 1‑3	Odbiór ścieków w latach 2013÷2015
[image: ]
Analogiczni jak w przypadku sprzedaży wody, prognoza odbioru ścieków dla gospodarstw domowych wykonana została w oparciu o wyznaczone z lat historycznych wskaźniki jednostkowe. Z uwagi na brak informacji o planowanych inwestycjach związanych z rozbudową liniowej infrastruktury kanalizacyjnej przyjęto ilość ścieków dowożonych na stałym poziomie. Na stałym poziomie założono też ilość ścieków od pozostałych odbiorców. Wybrane lata prognozy przedstawiono poniżej.
[bookmark: _Toc474421272][bookmark: _Toc483229078][bookmark: _Toc483229086]Tabela 1‑4	Odbiór ścieków – prognoza dla wybranych lat
[image: ]
W pierwszym roku prognozy nastąpi znaczny wzrost ilości ścieków pochodzących od gospodarstw domowych. Sytuacja ta związana jest z przyłączeniem do eksploatowanej zlewni sieci kanalizacyjnej sąsiadującej aglomeracji Gostycyn (około 4 639 użytkowników systemu). W dalszych latach zaobserwować będzie można stopniowy spadek ilości ścieków. 
[bookmark: _Toc483229061]Zgodność przedsięwzięcia z Programem Operacyjnym oraz polityką Polski i UE w zakresie ochrony środowiska 
Celem działań podejmowanych w zakresie gospodarki ściekowej jest zapewnienie mieszkańcom jak najlepszego standardu życia dzięki świadczeniu najlepszych usług, w tym zwiększeniu stopnia ich niezawodności.
Przedsięwzięcie przyczyni się również do spełnienia następujących celów dotyczących ochrony środowiska:
· Ramowa Dyrektywa Wodna 2000/60/WE, zobowiązującą Państwa Członkowskie do wykorzystania mechanizmu cenowego w odniesieniu do usług związanych z wodą jako skutecznego mechanizmu ochrony wód.
· Dyrektywa 75/440/EWG (jakość wód powierzchniowych) - poprzez budowę kanalizacji, ograniczającą niekontrolowane wprowadzanie ścieków do wód i ziemi, przedsięwzięcie przyczyni się do poprawy jakości wód powierzchniowych, przez co w sposób pośredni przyczyni się do wprowadzania w życie dyrektywy 75/440/EWG.
Realizacja Przedsięwzięcia przyczyni się do realizacji celu osi priorytetowej II „Ochrona środowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu” – działanie 2.3 „Gospodarka wodno-ściekowa w aglomeracjach” POIiŚ.
Zgodnie Dyrektywą 92/43/EWG Przedsięwzięcie nie będzie kolidować z celami systemu obszarów chronionych Natura 2000.
[bookmark: _Toc483229062]Analiza oddziaływania przedsięwzięcia na środowisko, z uwzględnieniem potrzeb dotyczących przystosowania się do zmiany klimatu i łagodzenia zmian klimatu 
Planowane przedsięwzięcie pn. „Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Tucholi”, polegające na przebudowie oraz rozbudowie części mechanicznej, biologicznej i osadowej oczyszczalni ścieków oraz budowie instalacji przeróbki osadów ściekowych, w oparciu o proces fermentacji osadów wraz z wykorzystaniem biogazu oraz układem kogeneracji, zgodnie z obowiązującymi przepisami[footnoteRef:1], zostało zaliczone do przedsięwzięć mogących potencjalnie znacząco oddziaływać na środowisko (II grupa), jako przedsięwzięcie: [1:  Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71], § 3 ust. 2 pkt 2)] 

· „polegające na rozbudowie, przebudowie lub montażu realizowanego lub zrealizowanego przedsięwzięcia wymienionego w ust. 1, z wyłączeniem przypadków, w których ulegająca zmianie lub powstająca w wyniku rozbudowy, przebudowy lub montażu część realizowanego lub zrealizowanego przedsięwzięcia nie osiąga progów określonych w ust. 1, o ile progi te zostały określone” - pkt 77)[footnoteRef:2]. [2:  instalacje do oczyszczania ścieków inne niż wymienione w § 2 ust. 1 pkt 40, przewidziane do obsługi nie mniej niż 400 równoważnych mieszkańców w rozumieniu art. 43 ustawy z dnia 18 lipca 2001 r. – Prawo wodne] 

Pozostałe elementy przedsięwzięcia wchodzące w skład Projektu (instalacja fotowoltaiczna), nie zaliczają się do przedsięwzięć wymienionych w § 2 i § 3 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71] i nie wymagają przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko.
W wyniku przeprowadzonego postępowania administracyjnego organ prowadzący postępowanie (Burmistrz Tucholi) stwierdził brak potrzeby przeprowadzenia oceny oddziaływania przedmiotowego przedsięwzięcia na środowisko. W związku z powyższym, w dniu 31 sierpnia 2016 r., znak: WOŚ.6220.34.2016.PG, została wydana decyzja o środowiskowych uwarunkowaniach. W wymaganym terminie nie wpłynęło do Burmistrza Tucholi odwołanie od wydanej decyzji. Mając na uwadze powyższe, w dniu 21 września 2016 roku decyzja stała się ostateczna.
[bookmark: _Toc483229063]Plan wdrożenia przedsięwzięcia 
[bookmark: _Toc483229064]Struktura instytucjonalna realizacji przedsięwzięcia 
Do działań związanych z przygotowaniem i wdrażaniem Przedsięwzięcia można zakwalifikować działania objęte następującymi kategoriami:
1. Przygotowanie dokumentacji formalnej i technicznej.
2. Uzgodnienia warunków finansowania Przedsięwzięcia i podpisanie umów.
3. Zarządzanie projektem przez JRP.
4. Prowadzenie działań informacyjno-promocyjnych.
5. Prowadzenie nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi przez Inżyniera Kontraktu.
[bookmark: _Toc483229065]Niezbędne działania instytucjonalne i administracyjne
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o. planuje utworzyć struktury Jednostki Realizującej Projekt, która zajmie się przygotowaniem i realizacją inwestycji. 
Beneficjent dysponuje Studium Wykonalności wraz z analizą kosztów i korzyści (włącznie z analizą finansową).
Cały zakres przedsięwzięcia objęty jest zakresem miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego i jest z nimi zgodny.
Inwestor posiada prawo do dysponowania gruntem na cele inwestycyjne.
Dla wszystkich zadań realizowanych wg warunków kontraktowych FIDIC („żółta książka”) Beneficjent dysponuje Programem Funkcjonalno-Użytkowym.
Pozwolenia na budowę dla zadań wymagających tej decyzji pozyskane zostaną przez wykonawców robót.
Dokumentacja przetargowa została wykonana dla 100% zadań (wartość w stosunku do wartości wszystkich kontraktów na roboty i usługi).
[bookmark: _Toc483229066]Harmonogram realizacji przedsięwzięcia 
Okres realizacji Przedsięwzięcia obejmuje lata 2016-2020. Działania przygotowawcze rozpoczęto 2016 roku - rozpoczęcie postępowania w sprawie oceny oddziaływania na środowisko, zlecenie dokumentacji technicznej. 
Dostawy zostaną zrealizowane w 2018 i 2019 roku.
Roboty realizowane będą w latach 2018-2020 (w styczniu i w lutym przewidziane są czynności rozruchowe na oczyszczalni, w marcu odbiór końcowy), po czym nastąpi roczny Okres Zgłaszania Wad (zgodnie z FIDIC). Roboty prowadzone będą pod nadzorem Inżyniera.
Działania towarzyszące realizacji robót i dostaw, tj. prowadzenie działań informacyjno-promujących trwać będą do marca 2020. Zakończenie realizacji zadań Jednostki Realizującej Projekt, planowane w marcu 2020 roku. Planowany koniec okresu kwalifikowalności wydatków – kwiecień 2020.
Harmonogram realizacji Przedsięwzięcia (wykres Gantt’a) zamieszczono w Załączniku do Studium.
[bookmark: _Toc483229067]Wyniki analizy finansowej
95% kosztów całkowitych inwestycji dotyczy oczyszczalni ścieków.
Przedsięwzięcie nie należy do projektów dużych, w rozumieniu przepisów Rozporządzenia Rady nr 1083/2006/WE.
Przedsięwzięcie cechuje się typowym dla inwestycji w infrastrukturę wodociągowo-kanalizacyjną brakiem efektywności finansowej (FNPV/C = -7 276 802,3 PLN; FIRR/C wynosi 0,33%) co stanowi dowód na zasadność ubiegania się w dotację z Funduszu Spójności.
[bookmark: _Toc483229068]Plan finansowania przedsięwzięcia
Przedstawiony w poniższej tabeli plan finansowania Przedsięwzięcia uwzględnia strukturę nakładów inwestycyjnych ponoszonych w latach w podziale na nakłady kwalifikowane i niekwalifikowane wraz ze wskazaniem źródeł pokrycia tych nakładów.
Dla zachowania spójności obliczeniowej tabeli w pozycji pożyczki płatniczej uwzględniono wpływ jej transzy oraz jej spłatę, gdyż nie powiększa zasobów netto źródeł finansowanie lecz stanowi środek zastępujący wstrzymaną płatność końcową z dotacji.
[bookmark: _Toc327386769][bookmark: _Toc384996291][bookmark: _Toc474421273][bookmark: _Toc483229079][bookmark: _Toc483229087]Tabela 1‑5	Plan finansowania przedsięwzięcia w latach 2016-2020 [PLN, ceny stałe]
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[bookmark: _Toc207715478][bookmark: _Toc375338209][bookmark: _Toc483229069]Struktura kosztów przedsięwzięcia
Poniższa tabela przedstawia strukturę elementów kosztotwórczych tworzących łączne nakłady inwestycyjne w latach realizacji Przedsięwzięcia.
[bookmark: _Ref465429303][bookmark: _Toc327386770][bookmark: _Toc384996292][bookmark: _Toc474421274][bookmark: _Toc483229080][bookmark: _Toc483229088]Tabela 1‑6	Struktura kosztów Przedsięwzięcia [PLN, ceny stałe]
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[bookmark: _Toc207715479][bookmark: _Toc375338210][bookmark: _Toc483229070]Struktura finansowania przedsięwzięcia
Podstawowym elementem struktury finansowania jest dotacja Funduszu Spójności. Wydatki finansowane z dotacji obejmują kontrakty na roboty i Inżyniera kontraktu. Pozostałe z tych zadań, nie pokryte ze środków dotacji, wydatki finansowane są z pożyczki preferencyjnej WFOŚiGW. 
Koszt JRP, przygotowania dokumentacji, promocji i odsetki od pożyczki WFOŚiGW, finansowane są ze środków własnych.
Sumaryczna struktura finansowania bezpośrednich nakładów inwestycyjnych Przedsięwzięcia przedstawiona jest w poniższej tabeli.
[bookmark: _Toc327386771][bookmark: _Toc384996293][bookmark: _Toc474421275][bookmark: _Toc483229081][bookmark: _Toc483229089]Tabela 1‑7	Struktura finansowania wydatków inwestycyjnych Przedsięwzięcia [PLN, ceny stałe]
[image: ]
Powyższa tabela uwzględnia jedynie koszty inwestycyjne (patrz Tabela 1‑6), a nie koszt całkowity.
Koszt całkowity projektu jest większy od wartości zawartych w powyższej tabeli o wartość ewentualnej rezerwy na nieprzewidziane wydatki i o wartość podatku VAT. W analizie finansowej, za koszt wytworzenia środków trwałych w projekcie przyjęto jedynie wydatki przewidziane do poniesienia w sposób ostateczny. Dlatego wartość środków trwałych i wydatków na ich wytworzenie nie uwzględnia rezerwy na nieprzewidziane wydatki, która jest kwotą warunkową oraz podatku VAT, który jest zwracany w rozliczeniach z Urzędem Skarbowym i nie powiększa wartości początkowej wytwarzanych środków trwałych.
Tabela poniżej przedstawia poglądowo strukturę finansowania kosztu całkowitego projektu.
[bookmark: _Toc384996294][bookmark: _Toc474421276][bookmark: _Toc483229082][bookmark: _Toc483229090]Tabela 1‑8	Źródła finansowania kosztu całkowitego Przedsięwzięcia [PLN, ceny stałe]
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[bookmark: _Toc483229071]Wyniki analizy trwałości finansowej
Analiza finansowa potwierdziła bezpieczną wykonalność finansową Przedsięwzięcia. 
Przewidywane obciążenia budżetów gospodarstw nie przekraczają 3% w całym prognozowanym okresie. Średnia dla całego okresu prognozy wynosi 1,85%. Trend udziału opłat za usługo wodno-ściekowe w dochodzie rozporządzalnym mieszkańców przedstawia rysunek poniżej.
[bookmark: _Toc483229091]Rysunek 1‑1	Obciążenie dochodu rozporządzalnego mieszkańców
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[bookmark: _Toc483229072]Wyniki analizy kosztów i korzyści
Niniejszy projekt nie zalicza się do kategorii projektów dużych zatem nie jest konieczne przeprowadzenia pełnej, ilościowej analizy społeczno-ekonomicznej.
[bookmark: _Toc483229073]Wyniki analizy ryzyka i wrażliwości
Przedsięwzięcie jest wrażliwe na odchylenia ceny ścieków, popytu gospodarstw domowych, kosztu materiałów i energii, kosztu wynagrodzeń oraz wartości nakładów inwestycyjnych. Powyższe czynniki są zmiennymi krytycznymi 
Odchylenie zmiennych krytycznych o natężeniu 20% w praktyce nie zakłóca wykonalności finansowej przedsięwzięcia.
Dla przedsięwzięcia zidentyfikowano następujące ryzyka (zdarzenia niepożądane):
· Przekroczenie wartości zadań w stosunku do planowanych na etapie postępowania o udzielenie zamówienia. 
· Przekroczenie wartości zawartych umów na etapie ich realizacji.
· Opóźnienie w realizacji zadań w stosunku do przyjętego harmonogramu.
· Nie uzyskanie zakładanego efektu rzeczowego.
· Nie uzyskanie zakładanego efektu ekologicznego.
Poziom ryzyka określony dla wszystkich powyższych zdarzeń jest umiarkowany lub niski. Rezydualne ryzyko przy uwzględnieniu działań zapobiegawczych lub ograniczających skutki jest dla wszystkich analizowanych ryzyk niskie.
[bookmark: _Toc483229074]Komplementarność przedsięwzięcia względem innych projektów
Projekt nie jest komplementarny w stosunku do innych projektów realizowanych w Spółce.
Projekt jest komplementarny do inwestycji zaplanowanych przez Gminę Tuchola w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej. Planowana budowa sieci kanalizacyjnej jest przedmiotem odrębnego wniosku o dofinansowanie składanego przez Gminę.
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2 [bookmark: _Toc472416518]Opis istniejącego systemu wodno‑ściekowego 
2.1 [bookmark: _Toc472416519]Struktura organizacyjna działania systemu wodno‑ściekowego 
2 Na początku lat 90’ wraz z wejściem w życie pakietu ustaw samorządowych, gminy przejęły na własność istniejące w owym czasie systemy wodociągowo‑kanalizacyjne. Przejęły również wszelkie obowiązki w zakresie świadczenia usług komunalnych w tym zaopatrzenia wodę oraz odbierania i oczyszczania ścieków. Jednocześnie gminy stały się odpowiedzialne za wybór odpowiedniej formy organizacji i zarządzania, zatwierdzanie projektów inwestycyjnych, wskazania źródeł ich finansowania oraz ustalanie cen usług. Podstawowym aktem prawnym regulującym kwestie gospodarki komunalnej jest ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej (Dz. U. 1997 nr 9 poz. 43 z późn. zm.). Zasady i warunki zbiorowego zaopatrzenia w wodę przeznaczoną do spożycia przez ludzi oraz zbiorowego odprowadzania ścieków (w tym również zasady działalności przedsiębiorstw wodociągowo-kanalizacyjnych) reguluje Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 roku o Zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzaniu ścieków (Dz. U. 2001 nr 72 poz. 747 z późn. zm.). 
3 W myśl przytoczonych regulacji prawnych, wszelkie zadania związane ze zbiorowym zaopatrzeniem w wodę a także zbiorowym odprowadzaniem ścieków należą do zadań własnych gminy. W przypadku mniejszych gmin, zadania te realizowane są często przez wydzielone w ich strukturach zakłady budżetowe. W przypadku znacznie większych gmin miejskich rolę te pełnią powołane w celu realizacji zadań komunalnych spółki prawa handlowego. Każda z wybranych form organizacyjnych ma zarówno swoje wady jak i zalety. Jedyną wspólną cechą jest możliwość transparentnej i uporządkowanej organizacji w tym również podziału zadaniowo/kompetencyjnego pracowników. 
2.1.1 [bookmark: _Toc472416520]Struktura organizacyjna z uwzględnieniem podziału kompetencji, współzależności i struktury własności 
2.1.1.1 [bookmark: _Toc472416521]Informacje na temat funkcjonujących przedsiębiorstw 
Na terenie aglomeracji podmiotem odpowiedzialnym za oczyszczanie ścieków jest Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o. Spółka oczyszcza ścieki z obszaru gmin Tuchola, Cekcyn i Kęsowo. Od 2016 roku Spółka przyjmuje ścieki z gmin Gostycyn i części gminy Koronowo. Spółka eksploatuje system kanalizacji sanitarnej i deszczowej w gminie Tuchola; systemy odprowadzania ścieków w gminach Cekcyn, Kęsowo, Gostycyn i Koronowo są eksploatowane niezależnie od Spółki (Przedsiębiorstwo Handlowo - Usługowe TUCHWOD Spółka z o.o., Zakład Gospodarki Komunalnej w Kęsowie, Zakład Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie), Przedsiębiorstwo Handlowo-Usługowe „Kamionka” sp. z o.o.).
Spółka prowadzi zaopatrzenie w wodę na terenie gminy Tuchola. Na obszarach ciążących do oczyszczalni ścieków w Tucholi poza gminą Tuchola zbiorowe zaopatrzenie w wodę prowadzone jest przez podmioty niezależne (Przedsiębiorstwo Handlowo - Usługowe TUCHWOD Spółka z o.o., Zakład Gospodarki Komunalnej w Kęsowie, Zakład Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie), Przedsiębiorstwo Handlowo-Usługowe „Kamionka” sp. z o.o.).
2.1.1.2 [bookmark: _Toc472416522]Krótka historia, forma prawna i struktura własności 
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. zostało zarejestrowane jako spółka prawa handlowego z siedzibą Tucholi. Data wpisu do rejestru przedsiębiorców w KRS: 12.03.2003, Numer KRS: 0000154821. Jedynym udziałowcem spółki jest gmina Tuchola.
Schemat organizacyjny spółki przedstawiono poniżej.
[image: ]
Rysunek 1	Struktura organizacyjna Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o.
4 Obszarem działalności Spółki jest:
· wydobywanie żwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu	10812Z
· zbieranie odpadów niebezpiecznych	103812Z
· obróbka i usuwanie odpadów innych niż niebezpieczne	113821Z
· przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadów niebezpiecznych	123822Z
· demontaż wyrobów zużytych	133831Z
· odzysk surowców z materiałów segregowanych	143832Z
· działalność związana z rekultywacją i pozostała działalność usługowa związana z gospodarka odpadami	153900Z
· roboty budowlane związane ze wznoszeniem budynków mieszkalnych i niemieszkalnych	164120Z
· roboty związane z budową dróg i autostrad	174211Z
· roboty związane z budową mostów i tuneli	184213Z
· roboty związane z budową rurociągów przesyłowych i sieci rozdzielczych	194221Z
· naprawa i konserwacja metalowych wyrobów gotowych	23311ZN
· roboty związane z budową pozostałych obiektów inżynierii lądowej i wodnej,	204299Z
· rozbiórka i burzenie obiektów budowlanych	214311Z
· przygotowanie terenu pod budowę	224312Z
· wykonywanie instalacji elektrycznych	234321Z
· wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych	244322Z
· wykonywanie pozostałych instalacji budowlanych	254329Z
· tynkowanie	264331Z
· zakładanie stolarki budowlanej	274332Z
· posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie ścian	284333Z
· malowanie i szklenie	294334Z
· naprawa i konserwacja maszyn	33312ZN
· wykonywanie pozostałych robót budowlanych wykończeniowych	304339Z
· wykonywanie konstrukcji i pokryć dachowych	314391Z
· pozostałe specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane	324399Z
· konserwacja i naprawa pojazdów samochodowych, z wyłączeniem motocykli	334520Z
· pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona poza siecią sklepowa, straganami i targowiskami	344799Z
· transport drogowy towarów	354941Z
· magazynowanie i przechowywanie pozostałych towarów	365210B
· działalność usługowa wspomagająca transport lądowy	375221Z
· działalność w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wyłączeniem telekomunikacji satelitarnej	386120Z
· wynajem i zarzadzanie nieruchomościami własnymi lub dzierżawionymi	396820Z
· naprawa i konserwacja urządzeń elektrycznych	43314ZN
· zarzadzanie nieruchomościami wykonywane na zlecenie	406832Z
· pozostałe badania i analizy techniczne	417120B
· wynajem i dzierżawa samochodów osobowych i furgonetek	427711Z
· wynajem i dzierżawa pozostałych pojazdów samochodowych, z wyłączeniem motocykli	437712Z
· wynajem i dzierżawa maszyn i urządzeń budowlanych	447732Z
· działalność pomocnicza związana z utrzymaniem porządku w budynkach	458110Z
· niespecjalistyczne sprzątanie budynków i obiektów przemysłowych	468121Z
· pozostałe sprzątanie	478129Z
· działalność usługowa związana z zagospodarowaniem terenów zieleni	488130Z
· pogrzeby i działalność pokrewna	499603Z
· naprawa i konserwacja pozostałego sprzętu transportowego	53317ZN
· wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodna, gorącą wodę i powietrze do układów	63530ZW
· pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody	73600ZP
· odprowadzanie i oczyszczanie ścieków	83700ZO
· zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne	93811ZZ
5 
Spółka jest właścicielem oczyszczalni ścieków. Sieci kanalizacyjne oraz wodociągowe są własnością Spółki i gminy Tuchola.
Zadania statutowe Spółka wykonuje poprzez wyodrębnione w jej strukturze zakłady:
· Zakład Wodociągów i Kanalizacji (ZWiK)
· Zbiorowe zaopatrzenie w wodę i odprowadzanie ścieków
· Odprowadzanie wód deszczowych i roztopowych
· Laboratorium analityczne
· Zakład Energetyki Cieplnej (ZEC)
· Produkcja i dystrybucja energii cieplnej
· Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadów Komunalnych (RIPOK)
· Obiór i transport odpadów
· Zakład Usług Komunalnych (ZUK)
· Zakład pogrzebowy
· Zakład Budowy Dróg i Sieci (ZBDiS)
· Zakład Gospodarki Mieszkaniowej (ZGM)
· Zakłady pomocnicze: warsztat mechaniczny, brygada remontowa ZGM.
2.1.1.3 [bookmark: _Toc472416523]Istniejąca lub potencjalna konkurencja na rynku oferowanych usług, porównanie cen w przekroju regionalnym i krajowym, obecny udział przedsiębiorstwa w rynku usług wodno-ściekowych 
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. jest naturalnym monopolistą w zakresie oczyszczania ścieków na obszarze przedmiotowej aglomeracji.
W zakresie dostarczania wody naturalny monopol obejmuje obszar gminy Tuchola.

Poniżej przedstawiono zestawienie taryf za dostawę wody i odbiór ścieków dla miast w województwie kujawsko-pomorskim oraz miast o podobnej wielkości na terenie Polski.

[bookmark: _Toc472416537]Tabela 2‑1	Wysokość opłat za ścieki i wodę na tle innych przedsiębiorstw w województwie kujawsko-pomorskim (grupa gospodarstwa domowe)


[bookmark: _Toc472416538]Tabela 2‑2	Wysokość opłat za ścieki i wodę na tle innych przedsiębiorstw w kraju (grupa gospodarstwa domowe)


2.1.1.4 [bookmark: _Toc472416524]Prezentacja sytuacji finansowej beneficjenta i podmiotów upoważnionych do ponoszenia wydatków kwalifikowanych (o ile dotyczy) – podstawowe dane i wskaźniki obejmujące min. 3 lata wstecz 
6 W tabelach poniżej zaprezentowano dane ujednolicone sprawozdania finansowego Przedsiębiorstwa w latach 2013 - 2015 (w PLN) oraz analizę ich struktury i dynamikę (w %).

Studium Wykonalności Przedsięwzięcia pn.:
„Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Tucholi”
Studium Wykonalności Przedsięwzięcia pn.:
„Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Tucholi”
7 
CDM Smith Sp. z o.o.		0
CDM Smith Sp. z o.o.		1-27
[bookmark: _Toc375256619][bookmark: _Toc472416539]Tabela 2‑3	Sprawozdania finansowe z lat 2013-2015 [w PLN] ich struktura i dynamika w % - aktywa bilansu
8 [image: ]
Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 
9 

[bookmark: _Toc375256620][bookmark: _Toc472416540]Tabela 2‑4	Sprawozdania finansowe z lat 2013-2015 [w PLN] ich struktura i dynamika w % - pasywa bilansu
10 [image: ]
Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 
11 

[bookmark: _Toc375256621][bookmark: _Toc472416541]Tabela 2‑5	Sprawozdania finansowe z lat 2013-2015 [w PLN] ich dynamika w % - rachunek zysków i strat
[image: ]
Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 
[bookmark: _Toc375256622][bookmark: _Toc472416542]
Tabela 2‑6	Sprawozdania finansowe z lat 2013-2015 [w PLN] - rachunek przepływów pieniężnych
12 [image: ]
[bookmark: _Toc91293267][bookmark: _Toc107905311][bookmark: _Toc187477852][bookmark: _Toc375256596]Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 
2.1.1.4.1 Ocena struktury majątkowo-kapitałowej
Suma bilansowa wzrosła w latach 2013 – 2015 o 41,96%.
Po stronie aktywów zmiana ta wynikała ze wzrostu zarówno wartości aktywów trwałych jak i obrotowych. Struktura aktywów wystąpił widoczny trend wzrostowy udziału aktywów trwałych (od 84,95% w 2013 roku do 91,06% w 2015 roku).
Aktywa trwałe to przede wszystkim środki trwałe - stanowiły one w omawianym okresie w aktywach ogółem od 84,02% w 2013 roku do 90,15% w 2015 roku, zaś środki trwałe to przede wszystkim budynki i budowle, których wartość stanowiła w omawianym okresie średnio 81,60% wartości środków trwałych.
Stan środków pieniężnych na koniec roku w latach 2013 - 2015 utrzymuje się na zróżnicowanym poziomie: 2,45 mln PLN w 2013 roku, 0,82 mln PLN w 2014 roku i 1,14 mln PLN w 2015 roku. 
W omawianym okresie udział kapitałów własnych w finansowaniu majątku miał zmienną tendencję – 55,92% w roku 2013, 54,07% w roku 2014 i 41,94% w roku 2015. Kapitał własny wynosił w 2013 roku 19,05 mln PLN, zaś w roku 2015 – 20,29 mln PLN.
Wartość zobowiązań i rezerw na zobowiązania w latach 2013 – 2015 wzrosła z około 15,02 mln PLN do 20,08 mln PLN (w związku z nierozliczoną dotacją RPO).
Udział zobowiązań krótkoterminowych w wartości pasywów ogółem w latach 2013 - 2015 zmniejszył się: od 13,10% do 10,63%. 
Wartość rozliczeń międzyokresowych w omawianym okresie miała nieznaczną tendencję wzrostową: od 9,6/9,2 mln PLN w latach 2013-2014 do 16,7 mln PLN w 2015 roku. Podobnie kształtował się trend struktury tej pozycji w pasywach; odpowiednio od 27,21%/24,51% do 32,86%.
2.1.1.4.2 Ocena sytuacji przychodowo-kosztowej
Przychody w latach 2013 – 2015 wzrosły o 19,68% – z około 20,0 mln PLN w 2013 do około 23,8 mln PLN w roku 2015. Przychody ze sprzedaży produktów stanowiły w latach 2013 - 2015 około 98,4% przychodów ze sprzedaży.
Koszty działalności operacyjnej w omawianym okresie wzrosły z około 20,0 mln PLN w roku 2013 do około 23,6 mln PLN w roku 2015. 
Najważniejsze pozycje kosztów to: wynagrodzenia (średnio ok. 27,4% kosztów), zużycie materiałów i energii (średnio ok. 37,2% kosztów).
We badanych trzech latach Spółka odnotowywała wyraźnie zmienne wyniki na sprzedaży o wartości od (-5) tys. PLN w 2013 do 163 tys. PLN w roku 2015. Spółka osiąga przychody głównie ze sprzedaży ZUK i ZWiK. 
Spółka prowadzi politykę cenową konsekwentnie realizując zasady: zanieczyszczający płaci i unikania finansowania skrośnego. Wnioski o zatwierdzenie taryf przygotowywane są w oparciu o wiarygodne i rzetelne dane dotyczące kosztów i wielkości planowanej sprzedaży.
W latach 2013 - 2015 Spółka odnotowała zysk netto, który wyniósł od około 437 tys. PLN w 2013 roku do około 724 tys. PLN w roku 2015.
2.1.1.4.3 Ocena syntetycznych wskaźników charakteryzujących sytuację finansowo-majątkową
13 W tabeli zaprezentowano wyliczone wskaźniki finansowe, poniżej zaś ich opis. Formuły liczenia wskaźników przedstawione zostały w Załączniku do Analizy Finansowej, w legendzie do Tabeli 14 (wskaźniki finansowe liczone dla potrzeb oceny sytuacji finansowej Przedsiębiorstwa w ostatnich trzech latach oraz dla potrzeb oceny sytuacji finansowej prognozowanej na lata 2016 - 2045 liczone były w ten sam sposób).

[bookmark: _Toc91293306][bookmark: _Toc187478085][bookmark: _Toc239746651][bookmark: _Toc240968172][bookmark: _Toc375256623][bookmark: _Toc472416543][bookmark: _Toc111271883]Tabela 2‑7	Wskaźniki finansowe Przedsiębiorstwa w latach 2013 – 2015
	
	Wyszczególnienie
	2013
	2013
	2015

	 
	WSKAŹNIKI RENTOWNOŚCI
	
	
	

	1.
	Wskaźnik rentowności aktywów (ROA)
	1,82
	2,01
	2,25

	2.
	Wskaźnik rentowności sprzedaży (ROS)
	3,09
	3,41
	4,58

	3.
	Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE)
	2,30
	2,62
	3,57

	 
	WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI
	
	
	

	1.
	Wskaźnik bieżącej płynności (CR)
	1,15
	0,96
	0,84

	2.
	Wskaźnik płynności szybkiej (QR)
	1,08
	0,90
	0,79

	3.
	Wskaźnik płynności gotówkowej
	0,55
	0,17
	0,22

	 
	WSKAŹNIKI AKTYWNOŚCI
	
	
	

	1.
	Wskaźnik rotacji należności w dniach (WRNd)
	18,52
	46,87
	48,05

	2.
	Wskaźnik obrotu zapasami w dniach (WOZd)
	2,95
	5,47
	4,61

	3.
	Wskaźnik okresu regulacji zobowiązań (WORZd)
	75,60
	70,83
	72,04

	4.
	Cykl obiegu kapitału obrotowego (COKO)
	21,47
	52,34
	52,66

	 
	WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA I STOPNIA POKRYCIA DŁUGU
	
	
	

	1.
	Wskaźnik kapitałowy
	55,92
	54,07
	41,94

	2.
	Wskaźnik ogólnego zadłużenia
	44,08
	45,93
	58,06

	3.
	Wskaźnik Pokrycia obsługi długu
	6,65
	3,86
	1,33

	4.
	Wskaźnik pokrycia I
	65,82
	62,12
	46,06

	5.
	Wskaźnik pokrycia II
	69,02
	69,99
	60,14

	6.
	Wskaźnik pokrycia majątku obrotowego
	-174,92
	-201,71
	-405,83


Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 
14 Rentowność działalności podstawowej jest dodatnia w całym okresie dzięki dodatnim wynikom na działalności podstawowej.
15 Wskaźniki aktywności osiągane przez Spółkę w latach 2013 - 2015 są na zadowalającym poziomie i świadczą o dobrej kondycji firmy.
16 Wskaźniki płynności w latach 2013 - 2015 były w całym okresie przeważająco powyżej zalecanych poziomów:
· wskaźnik bieżącej płynności (zalecana wartość: 1,8 – 2,0),
· wskaźnik płynności szybkiej (zalecana wartość: 0,9 – 1,0),
· wskaźnik płynności III stopnia (zalecana wartość: 0,2).
17 Wskaźniki obrotu ulegały w omawianym okresie pewnym wahaniom.
18 Wskaźniki zadłużenia wykazywały zmienną tendencję w omawianym okresie. Wskazują one na rosnące uzależnienie Przedsiębiorstwa od kapitałów obcych.
2.1.1.4.4 Uproszczona wieloczynnikowa analiza dyskryminacji
19 Dla oceny kondycji finansowej firmy dodatkowo zastosowano uproszczoną wieloczynnikową analizę dyskryminacji wg formuły prof. dr hab. Elżbiety Mączyńskiej[footnoteRef:3]. [3:  www.centrumwiedzy.edu.pl - "Systemy wczesnego ostrzegania" prof. dr hab. Mączyńska Elżbieta 23-10-2005] 

20 W uproszczonej analizie dyskryminacji znajduje zastosowanie sześć wskaźników,
· nadwyżki pieniężne (zysk brutto i amortyzacja) do zobowiązań ogółem (X1)
· iloraz aktywów ogółem do zobowiązań ogółem (X2)
· iloraz wynik brutto do aktywów ogółem (X3)
· iloraz wynik brutto do przychodów ze sprzedaży (X4)
· iloraz zapasów do przychodów ze sprzedaży (X5)
· iloraz przychodów ze sprzedaży do aktywów ogółem (X6)
21 które – jak wynika z badań - są rozstrzygające dla kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiębiorstw. Na podstawie wyników analizy kilku tysięcy przedsiębiorstw określone zostały wagi dla poszczególnych wskaźników. Wagi te są wyrazem znaczenia poziomu wskaźników dla ogólnej kondycji przedsiębiorstwa, przy czym w uproszczonej analizie dyskryminacji kładzie się silny nacisk na wygospodarowywane przez przedsiębiorstwa nadwyżki pieniężne (zyski i amortyzacja), stąd największe wagi dla wskaźników zyskowności aktywów i obrotów 
22 Suma sześciu wskaźników ważonych (formuła prezentowana poniżej) wyznacza ocenę wartości i stanu przedsiębiorstwa. 
W= X1*1,5 + X2*0,08 + X3*10,0 + X4*5,0 + X5*0,3 + X6*0,1
23 Zgodnie z przyjętymi na podstawie badań kryteriami, w uproszczonej analizie dyskryminacji stosowana jest następująca skala ocen: 
24 Suma wskaźników ważonych (W)
· W = 0 wartość graniczna 
· W < 0 wynik ujemny przedsiębiorstwo zagrożone jest upadłością 
· 0 < W < 1 przedsiębiorstwo o dość słabym wyniku, ale nie zagrożone upadłością 
· 1< W < 2 przedsiębiorstwo dość dobre 
· W >2 przedsiębiorstwo bardzo dobre 
25 W okresie 2013-2015 wskaźnik W kształtował się na następującym poziomie:
· 2013 – 1,50
· 2014 – 1,29
· 2015 – 1,22
26 Wg powyższej metody przedsiębiorstwo należy ocenić jako dość dobre, ze spadkową tendencją wskaźnika W.
27 Sytuację Przedsiębiorstwa w okresie poprzedzającym podjęcie inwestycji należy uznać za stabilną.
2.2 [bookmark: _Toc472416525]Parametry ilościowe i jakościowe wody, ścieków oraz osadów ściekowych w istniejącym systemie 
2.2.1 [bookmark: _Toc472416526]Jakość wody surowej i dostarczanej do odbiorców oraz charakterystyka ścieków bytowo-gospodarczych, przemysłowych, komunalnych 
[bookmark: _Toc472416544]Tabela 2‑8	Parametry wody ujmowanej SUW Tuchola

*	wg. Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakości wody przeznaczonej do spożycia przez ludzi

[bookmark: _Toc472416545]Tabela 2‑9	Parametry wody ujmowanej SUW Raciąż

*	wg. Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakości wody przeznaczonej do spożycia przez ludzi
[bookmark: _Toc472416546]Tabela 2‑10	Parametry wody ujmowanej SUW Kiełpin

*	wg. Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakości wody przeznaczonej do spożycia przez ludzi

[bookmark: _Toc472416547]Tabela 2‑11	Parametry wody ujmowanej SUW Legbąd

*	wg. Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakości wody przeznaczonej do spożycia przez ludzi

[bookmark: _Toc472416548]Tabela 2‑12	Parametry wody ujmowanej SUW Stobno

*	wg. Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakości wody przeznaczonej do spożycia przez ludzi
28 Charakterystyka odprowadzanych ścieków
29 Pozwolenie wodnoprawne na szczególne korzystanie z wód dla mechaniczno-biologicznej oczyszczalni ścieków w Tucholi określa minimalny stopień redukcji zanieczyszczeń w ściekach odprowadzonych do odbiornika – rzeki Kicz w km 3+273. Pozwolenie wodnoprawne udzielone zostało na okres od 1.12.2014 do 30.11.2024.
[bookmark: _Toc472416549]Tabela 2‑13	Wymagania pozwolenia wodnoprawnego odnośnie jakości ścieków oczyszczonych 
30 
31 
32 Na podstawie udostępnionych na potrzeby niniejszego Studium wykonalności wyników badań stwierdzono zgodność jakości ścieków oczyszczonych z wymaganiami postawionymi w pozwoleniu. 
33 Parametry ścieków surowych i oczyszczonych przedstawione poniżej określone zostały na podstawi łącznego strumienia ścieków dopływających do oczyszczalni. Beneficjent nie dysponuje pomiarami ilościowymi i jakościowymi dla ścieków dopływających z gmin ościennych jak również od podmiotów odprowadzających ścieki inne niż bytowe.
[bookmark: _Toc472416550]Tabela 2‑14	Parametry ścieków surowych oraz oczyszczonych w latach 2013÷ 2015

Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.

2.2.2 [bookmark: _Toc472416527]Bilans wody i ścieków 
34 Poniżej przedstawiono bilans zapotrzebowania na wodę oraz ilości powstających ścieków w ujęciu historycznym. 
[bookmark: _Toc472416551]Tabela 2‑15	Bilans ilościowy wody w latach 2013÷2015

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. 

35 W okresie historycznym odnotowano niewielkie bo zaledwie 4% straty wody przypadające na proces jej produkcji. Na etapie dystrybucji odnotowano straty rzędu 10%÷16%. 
36 Straty wody w dystrybucji są skutkiem nieszczelności sieci i licznych awarii. Na przestrzenie ostatnich 4 lat roczna ilość awarii usuwanych na sieci wodociągowej, przyłączach oraz stacji uzdatniania wody obejmuje 100 interwencji. Przyczyną tego stanu rzeczy jest relatywnie wysoki wiek sieci.

[bookmark: _Toc472416552]Tabela 2‑16	Bilans ścieków ilościowy ścieków w latach 2013÷2015

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. 

37 W tabeli powyżej przedstawiono strukturę ilościową dopływających ścieków. Z uwagi na eksploatowaną sieć kanalizacji deszczowej, Przedsiębiorstwo nie prowadzi osobnej ewidencja wód infiltracyjnych i przypadkowych 
2.2.3 [bookmark: _Toc472416528]Charakterystyka powstających osadów ściekowych i aktualny sposób zagospodarowania, w tym informacja o sposobie wykorzystania produkowanej energii cieplnej i/lub elektrycznej (o ile dotyczy)
Warunki jakim powinny odpowiadać komunalne osady ściekowe przeznaczone do rolniczego zagospodarowania określa Rozporządzenie Ministra Środowiska z dnia 6 lutego 2015 r. W sprawie komunalnych osadów ściekowych. Poniżej przedstawiono wykaz najważniejszych parametrów wraz z wartościami dopuszczalnymi. 

[bookmark: _Toc472416553]Tabela 2‑17	Dopuszczalny stan mikrobiologiczny osadów ściekowych wg Rozporządzenia


[bookmark: _Toc472416554]Tabela 2‑18	Dopuszczalna zawartość metali w osadach ściekowych wg Rozporządzenia


[bookmark: _Toc472416555]Tabela 2‑19	Zestawienie wyników badań osadów ściekowych w latach 2015*


[bookmark: _Toc472416556]Tabela 2‑20	Zestawienie wyników badań osadów ściekowych w latach 2016*

*Z uwagi na brak udostępnionych danych archiwalnych nie zaprezentowano wyników pomiarów z lat 2013 i 2014 
Ilość powstających osadów przedstawiono w tabeli.
[bookmark: _Toc472416557]Tabela 2‑21	Ilość powstających osadów ściekowych w latach 2013÷2015  


Obecnie osady ściekowe (wstępny oraz nadmierny) poddawane są fermentacji metanowej w wydzielonych do tego celu w komorach otwartych. Proces fermentacji trwa 54 dni, w efekcie uzyskiwany jest osad ustabilizowany. Po odwodnieniu na wirówkach, osad poddaje się dodatkowo higienizacji wapnem. Tak uzyskany osad wykorzystywany jest w rolnictwie. 
2.3 [bookmark: _Toc472416529]Charakterystyka techniczna istniejącego systemu wodno-ściekowego 
2.3.1 [bookmark: _Toc472416530]System wodociągowy
System zaopatrzenia w wodę miasta oraz gminy Tuchola składa się z pięciu wodociągów grupowych posiadających własne ujęcia i stacje uzdatniania obsługujących poszczególne obszary. Łączna długość przewodów systemu wynosi około 162,9 km. 
Obecnie z sieci wodociągowej korzysta około 18 257 mieszkańców z czego około 75% stanowią mieszkańcy miasta, pozostałe 25% mieszkańcy gminy Tuchola. 
Poniżej przedstawiono charakterystykę eksploatowanej przez Przedsiębiorstwo infrastruktury sieciowej. 
[bookmark: _Toc472416558]Tabela 2‑22	Struktura wiekowa przewodów wodociągowych

Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 
[bookmark: _Toc472416559]Tabela 2‑23	Struktura materiałowa przewodów wodociągowych

Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
[bookmark: _Toc472416560]Tabela 2‑24	Udział średnic w sieci wodociągowej

Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 

Opis wodociągów grupowych oraz technologii uzdatniania przedstawiono poniżej. 
Stacja uzdatniania wody Tuchola
Ujęcie zasilane jest z siedmiu czwartorzędowych studni głębinowych. Proces uzdatniania prowadzony jest początkowo w aeratorach ciśnieniowych, a następnie w zespole filtrów ciśnieniowych. Uzdatniona woda gromadzona jest w zbiorniku, który z racji usytuowania w najwyższym punkcie sieci pełni dodatkowo funkcję stabilizacji ciśnienia.
Ujęcie posiada dwa pozwolenia wodnoprawne:
· dla studni nr: 1, 2, 5, 7, 8 oraz 9
decyzja znak OŚ.6341.25.2016 z dnia 23 grudnia 2016 r. 
· dla studni 6z
decyzja znak OŚ.6341.9.2013 z dnia 14 maja 2013 r.
Łączna wydajność ujęcia miejskiego wynosi:
Qd.śr=3 200 m³/d
Qd.max=4 500 m³/d
Termin określony w pozwoleniach upływa z dniem 31.12.2016 r. 
Obszar zasilania w wodę: Tuchola, Nowa Tuchola, Przy Szosie Sępoleńskiej, Mały Mędromierz, Huby, Wysoka Wieś, Przy Szosie Bydgoskiej, Białowieża, Jesionowo, Bladowo, Bladowo Wybudowanie, Nad Bladówkiem, Słupy, Trzcionek, Wymysłowo.
Stacja uzdatniania wody Raciąż
Ujęcie wodociągu wiejskiego składa się z dwóch czwartorzędowych studni głębinowych. Technologia uzdatniania polega na napowietrzaniu ujmowanej wody w aeratorach ciśnieniowych, a następnie oddzieleniu wytrąconych związków na filtrach pojedynczych. Uzdatniona woda gromadzona jest w zbiorniku a następnie podawana do sieci.
Ujęcie posiada pozwolenie wodnoprawne:
· decyzja znak OS.6341.9.2014 z dnia 21 października 2014 r.
Określona pozwoleniem wydajność ujęcia wynosi:
Qd.śr=289,1 m³/d
Qd.max=359,2 m³/d
Termin określony w pozwoleniach upływa z dniem 15.03.2018 r. 
Obszar zasilania w wodę: Raciąż, Wysoka, Borki, Stobno Borki, Lubierzyn, Nadolnik, Nadolna Karczma, Zapędowo (gmina Czersk);
Stacja uzdatniania wody Kiełpin
Wodociąg zasilany jest z dwóch studni wierconych. Na stacji uzdatniania prowadzone są procesy analogiczne jak opisywane wcześniej. Uzdatniona woda wtłaczana jest ze zbiornika do sieci za pośrednictwem pomp II°.
Ujęcie posiada pozwolenie wodnoprawne:
· decyzja znak OŚ.6341.3.2014 z dnia 31 stycznia 2014 r.
Określona pozwoleniem wydajność ujęcia wynosi:
Qd.śr=36 m³/d
Qd.max=111 m³/d
Termin określony w pozwoleniach upływa z dniem 31.01.2024 r. 
Obszar zasilania w wodę: Kiełpin, Kiełpin Wymysłowo, Stegny, Wiśniówka, Mała Komorza, Wielka Komorza, Dąbrówka;
Stacja uzdatniania wody Legbąd
Wodociąg zasilany jest z dwóch studni czwartorzędowych. Uzdatniona woda gromadzona jest w dwóch zbiornikach. Zasilanie sieci rozbiorczej odbywa się przy udziale pomp II°.
Ujęcie posiada pozwolenie wodnoprawne:
· decyzja znak OŚ.6341.5.2011 z dnia 20 grudnia 2011 r.
Określona pozwoleniem wydajność ujęcia wynosi:
Qd.śr=60 m³/d
Qd.max=120 m³/d
Termin określony w pozwoleniach upływa z dniem 15.12.2021 r. 
Obszar zasilania w wodę: Legbąd, Brody.
Stacja uzdatniania wody Stobno
Stacja uzdatniona zasilana jest z dwóch studni wierconych. Wyposażenie stacji analogicznie jak wcześniej stanowią aeratory ciśnieniowe oraz filtry pojedyncze. Woda pochodząca ze stacji gromadzona jest w zbiorniku retencyjnym. Zasilanie odbiorców odbywa się za pośrednictwem pomp II°.
Ujęcie posiada pozwolenie wodnoprawne:
· decyzja znak ZP II 6223-2/08 z dnia 7 kwietnia 2008 r.
Określona pozwoleniem wydajność ujęcia wynosi:
Qd.śr=177m³/d
Qd.max=217m³/d
Termin określony w pozwoleniach upływa z dniem 31.03.2018 r. 
Obszar zasilania w wodę: Stobno, Tajwan, Pod Komorzą;
Sieć wodociągowa dostarczająca do odbiorców wodę z SUW Raciąż połączona jest z siecią wodociągową z SUW Stobno, natomiast sieć wodociągowa z SUW Stobno z siecią wodociągową SUW Kiełpin. Stanowi to zabezpieczenie dostaw wody dla odbiorców wody z danych stacji w przypadku konieczności przeprowadzenia robót konserwacyjnych/remontowych oraz w przypadku awarii. 
2.3.2 [bookmark: _Toc472416531]System kanalizacyjny
Na terenie aglomeracji Tuchola funkcjonuje rozdzielczy i ogólnospławny system kanalizacyjny. Systemem objęte są następujące jednostki administracyjne: miasto Tuchola, gmina Tuchola, gmina Kęsowo oraz gmina Cekcyn. Od stycznia 2016 do systemu kanalizacyjnego włączona została aglomeracja Gostycyn oraz część gminy Koronowo. Łączna długość eksploatowanej sieci wynosi 130,2 km.
Charakterystykę przewodów wchodzących w skład zlewni przedstawiono poniżej.
[bookmark: _Toc472416561]Tabela 2‑25	Struktura wiekowa przewodów kanalizacyjnych
 
Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 
[bookmark: _Toc472416562]Tabela 2‑26	Struktura materiałowa przewodów kanalizacyjnych

Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 
[bookmark: _Toc472416563]Tabela 2‑27	Udział średnic w sieci kanalizacyjnej

Źródło: dane Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. 
2.3.2.1 [bookmark: _Toc472416532]Oczyszczalnia ścieków
Oczyszczalnia ścieków w Tucholi uruchomiona została w roku 1992. Pierwotny układ technologiczny oparty był na komorach napowietrzania typu KNAP i nie pozwalał na usuwanie ze ścieków związków azotu i fosforu. Pierwszą modernizację przeprowadzono w roku 2004. W efekcie przebudowy komory napowietrzania zastąpione zostały reaktorem biologicznym z wydzielonymi strefami fakultatywnymi pozwalającymi na prowadzenie procesów denitryfikacji i defosfatacji. 
Obecnie oczyszczalnia ścieków w Tucholi jest oczyszczalnią mechaniczno-biologiczną z reaktorem typu A2O umożliwiającym obok usuwania związków węgla równoczesną podwyższoną redukcję związków azotu oraz fosforu na drodze biologicznej. Układ sieci technologicznych pozwala na przełączenie reaktora na pracę w układzie UCT. Oczyszczalnia jest dodatkowo wyposażona w instalację do chemicznego strącania fosforu poprzez dozowanie koagulantu. Instalacja uruchamiana jest w przypadku, gdy stopień redukcji fosforu na drodze biologicznej jest niewystarczający.
Obecna przepustowość oczyszczalni ścieków wynosi: Qdśr – 5 645 m3 /d, a Qdmax – 6 234 m3 /d.
2.3.2.2 [bookmark: _Toc472416533]Opis technologii oczyszczania ścieków
Ścieki z miasta wraz ze ściekami dowożonymi dopływają do budynku krat i są kierowane na sito Huber Rotomat Ro2. W czasie awarii lub konieczności serwisu sita ścieki mogą być kierowane na rezerwową kratę mechaniczną KUMP-900-19-20-2 usytuowaną w kanale równoległym obok sita. Wypłukane i odwodnione skratki gromadzone są w kontenerach a następnie wywożone. Oczyszczone z większych zanieczyszczeń ścieki są kierowane na piaskownik poziomy przedmuchiwany, na którym usuwane są zanieczyszczenia mineralne (piasek). Piasek z dna piaskownika pompowany jest do separatora zlokalizowanego na pomoście jezdnym, skąd za pomocą podajnika śrubowego zrzucany jest do kontenera.
Po piaskowniku ścieki kierowane są do pompowni wielofunkcyjnej, która pełni następujące funkcje technologiczne:
· przepompowywanie ścieków wstępnie oczyszczonych na kracie i w piaskowniku do osadnika wstępnego,
· przetłaczanie osadu wstępnego z osadników wstępnych do otwartych komór fermentacyjnych,
· przetłaczanie biologicznego nadmiernego osadu czynnego do otwartych komór fermentacyjnych,
· przetłaczanie powrotnego osadu czynnego do reaktorów biologicznych.
Mechaniczne oczyszczenie ścieków z organicznej zawiesiny łatwo opadającej następuje w dwóch równolegle pracujących osadnikach wstępnych podłużnych. Po osadnikach ścieki kierowane są do reaktora biologicznego, gdzie następuje biologiczne oczyszczanie ścieków, które może być wspomagane chemicznie (strącanie fosforu).
Ścieki oczyszczone biologicznie kierowane są na osadniki wtórne, które stanowią ostatni element procesu biologicznego oczyszczania ścieków. W osadnikach następuje oddzielenie osadu czynnego od ścieków. Ścieki oczyszczone odprowadzane są do rzeki Kicz kanałem odpływowym. Ich ilość mierzona jest zabudowanym na kanale otwartym przepływomierzem (zwężka Venturiego).
W procesie oczyszczania ścieków powstają dwa rodzaje osadów ściekowych. W osadniku wstępnym zatrzymywany jest osad wstępny, kierowany następnie do pompowni wielofunkcyjnej i stamtąd pompowany do otwartych komór fermentacyjnych.
Część osadu ze strumienia osadu powrotnego (biologiczny osad czynny) pompowana jest do zagęszczacza mechanicznego zlokalizowanymi w pompowni pompami osadu nadmiernego. Zagęszczony mechanicznie osad nadmierny jest pompowany do wydzielonych otwartych komór fermentacyjnych. W komorach, wyposażonych w mieszadła następuje proces fermentacji metanowej trwający 54 dni. Po tym czasie osad jest ustabilizowany i nadaje się do dalszej obróbki. Przefermentowany osad ściekowy kierowany jest na wirówkę, gdzie jest odwadniany. Odwodniony osad jest higienizowany wapnem.
2.4 [bookmark: _Toc472416534]Zgodność działania systemu z wymaganiami polskimi i UE 
Zrzut ścieków oczyszczonych do rzeki Kicz uregulowane jest w pozwoleniu wodnoprawnym wydanym dnia 17 października 2014 r. znak OŚ.I.6341.19.2014. Dozwolona pozwoleniem ilość ścieków odprowadzanych wynosi:
Qmax/h = 520 m³/h
Qśr/d = 5 645 m³/d
Qmax/a = 2 060 425 m³/rok
Wyniki badań ścieków oczyszczonych zaprezentowanych w rozdziale 2.2.2 pozwalają stwierdzić, iż oczyszczalnia spełnia wymagania pozwolenia względem stopnia redukcji stężeń zanieczyszczeń w ściekach oczyszczonych. Spełnione są zatem wymogi Rozporządzenia Ministra Środowiska z dnia 18 listopada 2014 r. (Dz. U. 2014 r. poz. 1800) w sprawie warunków jakie należy spełnić przy wprowadzaniu ścieków do wód lub do ziemi oraz w sprawie substancji szczególnie szkodliwych dla środowiska wodnego a także dyrektywy 91/271/EWG dotyczącej oczyszczania ścieków komunalnych.

Sieć kanalizacyjna zapewnia odbiór 93% ładunku zanieczyszczeń w ściekach z aglomeracji. Pozostała ilość ścieków jest oczyszczana w indywidualnych systemach lub dostarczana do oczyszczenie taborem asenizacyjnym
2.5 [bookmark: _Toc472416535]Opis niedoborów jakościowych i ilościowych w stosunku do stanu pożądanego (w tym w zakresie zagospodarowania osadów)
2.5.1 Oczyszczalnia ścieków
Na etapie opracowania koncepcji modernizacji oczyszczalni ścieków przeprowadzona została analiza zdolności reaktora biologicznego do przyjęcia rzeczywistego ładunku zanieczyszczeń. Analiza wykonana została w oparciu o wytyczne wymiarowania oczyszczalni ścieków z osadem czynnym ATV-DVWK A131P. Wynik analizy potwierdził główny mankament systemu oczyszczania ścieków - rzeczywisty ładunek dopływający na oczyszczalnię przekracza wydajność reaktora. Aby dotrzymać warunków pozwolenia wodnoprawnego reaktor pracuje przy zwiększonym stężeniu osadu czynnego oraz zwiększonej recyrkulacji. Kolejnym mankamentem systemu jest głębokość komór reaktora. Zaadaptowane w 2004 r. komory napowietrzania zaprojektowane były do napowietrzania powierzchniowego. W sytuacji napowietrzania wgłębnego, niewielka głębokość wpływa negatywnie na transfer tlenu przyczyniając się jednocześnie do zwiększonego zużycia energii.
Część mechaniczna wyposażona w jedno sito do cedzenia skratek nie posiada płuczki skratek. Magazynowanie niepłukanych skratek jest uciążliwe dla otoczenia. Brak automatycznego urządzenia rezerwowego w okresach awarii wyeksploatowanego sita powoduje przedostawanie się skratek do dalszej części oczyszczalni. Odebrany z piaskownika piasek ze względu na konstrukcję separatora piasku umieszczonego na jeżdżącym pomości nie może być w wymaganym stopniu separowany i płukany. 
Obecnie prowadzona gospodarka osadowa jest nieefektywna, a w miesiącach letnich powoduje emisję odorów do otoczenia. Proces przetwarzania osadów w otwartych komorach fermentacyjnych nie pozwala na osiągnięcie wymaganego stopnia ich ustabilizowania i zagniwanie osadów. W trakcie kampanii wywożenia na pola uciążliwość zapachowa powoduje liczne skargi od okolicznych mieszkańców. Otwarte komory nie pozwalają na prowadzenie fermentacji metanowej w warunkach mezofilowych. Ze względu na kształt i kubatury nie nadają się do adaptacji na zamknięte komory fermentacyjne umożliwiające produkcję i ujmowanie biogazu. Osad odwodniony jest przetrzymywany na placu bez zadaszenia co powoduje jego wtórne uwadnianie zwiększając koszty wywozu.
2.5.2 Zarządzanie siecią wodociągową oraz kanalizacyjną
Przedsiębiorstwo nie posiada systemu informatycznego wspomagającego eksploatację zarządzanej infrastruktury. Wielkość produkcji wody w niewielkim stopniu zróżnicowana jest od rzeczywistego zapotrzebowania co przekłada się na podwyższone koszty wydobycia i dystrybucji jak również jest przyczyną nadmiernych strat. Dodatkowo na wielkość strat wpływ mają również awarie występujące na sieci. W chwili obecnej większość dokumentacji inwentaryzacyjnej infrastruktury podziemnej przechowywana jest w postaci papierowej co znacznie wydłuża czas reakcji.
Obecnie Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi zarządza siecią wodociągową i kanalizacyjną na obszarze o na powierzchni 239,4 km².
Do zarządzania infrastrukturą sieciową służby techniczne jak i pracownicy obsługujący klientów wykorzystują głównie mapy papierowe.
Największy problem związany z posiadanymi danymi jest ich dokładność i aktualność. Niestety przy szeregu zgłoszeniach dotyczących zdarzeń na sieci, dokładność posiadanych danych jest bardzo istotna, gdyż pozwala w szybki sposób wpłynąć na dotarcie i usunięcie awarii. W przypadku braku mapy pozwalającej dokładnie określić przebieg sieci czy też usytuowanie armatury, zwiększa się ryzyko uszkodzenia innych mediów co w znaczący sposób może wpłynąć na koszt jej usunięcia a przy okazji spowodować szereg awarii.
Według przeprowadzonych analiz wynika, że około 1/3 zdarzeń niesie za sobą problemy związane z informacjami na mapach papierowych. Przyjmując zatem, że koszt związany z brakiem dokładnych danych podczas usuwania tylko tych awarii to około 30% kosztów usunięcia samej awarii, na które mogą się złożyć:
· zwiększony czas na odnalezienie odpowiedniej zasuwy do zamknięcia a co za tym idzie:
· większe straty wody wynikające z wycieków
· większy obszar podmycia np. pasa drogowego
· większe ryzyko uszkodzenia innych mediów
· uszkodzenie sieci obcych podczas próby odsłonięcia sieci własnej
· złe miejsce wykopu
Miasto Tuchola, oprócz Stacji uzdatniana wody, również dodatkowe źródło zasilania w postaci zbiornika wody zabudowanego na sieci wodociągowej. Wziąwszy pod uwagę fakt braku opomiarowania zasileń ww. zbiornika z sieci wodociągowej i sieci wodociągowej ze zbiornika, oraz równoczesnej rejestracji tych zjawisk, operator sieci wodociągowej nie posiada wiedzy na temat minimalnych nocnych rozbiorów wody w mieście i przyległych gminach. 
Obecnie sieć wodociągowa miasta i gminy Tuchola nie jest objęta pełna kontrolą w zakresie nierównomierności rozbiorów oraz ciśnienia w sieci. Obecna analiza polega na odczycie wodomierzy na ujęciach wody i dokonania porównania z sumą ilości wody dostarczanej odbiorcom na terenie miasta i gminy. Ponieważ wodomierze u odbiorców odczytywane są w różnym czasie, wynik nie może być obarczony trudnym do zdefiniowania błędem. Ponadto, nawet, gdyby wszystkie liczydła urządzeń pomiarowych odczytane zostały w tym samym czasie, wówczas przedsiębiorstwo wodociągowe miałoby wiedzę tylko na temat różnic między produkcją a sprzedażą i  dopiero po dokonaniu odczytów i wyliczeń, nie posiadając w dalszym ciągu wiedzy na temat przyczyny stwierdzonych różnic.
2.6 [bookmark: _Toc472416536]Zakres inwestycji niezbędnych do zniwelowania niedoborów jakościowych i ilościowych systemu, w tym inwestycji odtworzeniowych 
Poprawy parametrów pracy oczyszczalni ścieków należy spodziewać się w momencie zastąpienia istniejącego, nowym reaktorem biologicznym.
Modernizacja węzła oczyszczania wstępnego oraz węzła gospodarki osadowej zredukuje do niezbędnego minimum uciążliwości odorowe na obiekcie oraz zapewni stabilne prowadzenie procesów. Odzysk biogazu oraz pozyskiwania energii z jego spalania oraz z instalacji fotowoltaicznych poprawi bilans energii na oczyszczalni.
Narzędzie wspomagające zarządzania sieciami oparty na GIS poza ewidentnymi korzyściami dla samego eksploatatora niesie również szereg usprawnień dla odbiorców a więc klientów indywidualnych. Stworzenie komputerowej bazy danych w której poza precyzyjną lokalizacją oraz charakterystyką sieci zawarte będą rzeczywiste parametry pracy poszczególnych odcinków sieci ułatwi proces wydawania warunków technicznych przyszłym użytkownikom. 
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3 [bookmark: _Toc483228863]Analiza popytu 
3.1 [bookmark: _Toc483228864]Uwarunkowania społeczno-gospodarcze realizacji przedsięwzięcia 
Gmina Tuchola położona jest na skraju Borów Tucholskich, w północno-zachodniej części województwa kujawsko-pomorskiego, jest jedną z sześciu gmin tworzących powiat tucholski. Powierzchnia gminy wynosi – 23 943 ha (239,4 km²), z czego powierzchnia miasta stanowi – 1 741 ha (17,4 km²). 
3.1.1 [bookmark: _Toc483228865]Struktura i skala działalności gospodarczej w regionie 
Lokalna gospodarka odgrywa istotną rolę w procesie rozwoju społeczno-ekonomicznego. Według danych Głównego Urzędu Statystycznego, w 2015 roku na terenie powiatu tucholskiego działalność prowadziło 2 603 podmiotów wpisanych do rejestru REGON z czego w mieście Tuchola zarejestrowanych było 977 natomiast w gminie Tuchola 266.
3.1.1.1 [bookmark: _Toc483228866]Prognozy i strategie rozwojowe dla regionu 
Ewidencję niezbędnych potrzeb rozwojowych gminy Tuchola oraz otaczającego regionu stanowią ustalenia zawarte w „Strategii rozwoju obszaru Powiatu Tucholskiego” opracowanej w marcu 2016 r. 
W opracowaniu sformułowane zostały następujące cele rozwojowe powiatu:
Cel nadrzędny – zapewnienie mieszkańcom gmin powiatu najwyższego możliwego do osiągnięcia poziomu życia poprzez realizowanie ogółu działań stymulujących rozwój społeczny i stwarzających warunki dla sukcesyjnej poprawy sytuacji materialnych 
Cel strategiczny 1. „Nowoczesne społeczeństwo”
Podejmowanie działań związanych z rozwojem potencjału powiatu, zarówno w  sferze aktywności społecznej, jak i w niezbędnej sferze instytucjonalnej. W ramach celu objęto ogół działań zapewniających satysfakcję z możliwości realizacji ambicji życiowych, związanych z uzyskaniem wykształcenia, realizacją zainteresowań, potrzebami społecznymi, kulturalnymi.
Cel strategiczny 2. „Wzrost gospodarczy”
W ramach celu przewidziano ogół działań związanych z zapewnieniem podstaw materialnych dla rozwoju nowoczesnego społeczeństwa - miejsc pracy w sąsiedztwie zamieszkania, umożliwiających sukcesywne podnoszenie poziomu zamożności gospodarstw domowych.
Cel strategiczny 3. „Modernizacja przestrzeni”
Ogół działań mających na celu kształtowanie zagospodarowania przestrzennego w sposób umożliwiający realizację pozostałych celów strategicznych. Działań zapewniających atrakcyjną, uporządkowaną, estetyczną przestrzeń zamieszkania, rekreacji i wypoczynku, zapewniający obsługę w zakresie podstawowej infrastruktury technicznej, umożliwiający łatwe komunikowanie, utrzymujący wysoki stan środowiska oraz stwarzający przestrzenne warunki rozwoju gospodarczego. 
3.1.2 [bookmark: _Toc483228867]Plan inwestycji gminnych 
Plan inwestycyjny gminy zawarty został w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata 2016÷2024. Planowane inwestycje obejmują działania związane z rozbudową obiektów oświatowych oraz budową infrastruktury drogowej. 
3.2 [bookmark: _Toc483228868]Bieżący i przyszły popyt zgłaszany przez gospodarstwa domowe 
Bazując na otrzymanych materiałach założono, iż głównym kontrahentem Przedsiębiorstwa jest sektor gospodarstw domowych. Ewidencja ilości sprzedawanej wody oraz odbieranych ścieków jest prowadzona również dla grupy pozostałych odbiorców. Przedsiębiorstwo nie wyodrębnia przemysłu jako osobnej grupy odbiorców (przemysł rozliczany jest w grupie odbiorców nie będących gospodarstwami domowymi).
Szczegółowy obraz struktury zapotrzebowania na usługi ze strony poszczególnych grup przedstawiony został w dalszej części niniejszego rozdziału.
3.2.1 [bookmark: _Toc483228869]Bieżący popyt oraz identyfikacja aktualnej liczby odbiorców indywidualnych 
Przedsiębiorstwo Komunalne eksploatuje sieć zaopatrzenia w wodę na terenie miasta oraz gminy Tuchola. Zestawienie historycznej oraz aktualnej liczby użytkowników przedstawia poniższa tabela.
[bookmark: _Toc249159887][bookmark: _Toc483228882][bookmark: _Ref204490655]Tabela 3‑1	Liczba mieszkańców korzystających z sieci wodociągowej w latach 2013÷2015

Źródło: opracowanie własne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
Systemem kanalizacyjnym eksploatowanym przez Przedsiębiorstwo objęte są: gmina oraz miasto Tuchola. Sieci kanalizacyjne na terenie gmin Cekcyn i Kęsowo eksploatowane są przez inne podmioty. Jako źródło danych w tym przypadku posłużyły materiały wyjściowe do opracowania koncepcyjnego modernizacji oczyszczalni ścieków. 
[bookmark: _Toc483228883]Tabela 3‑2	Liczba mieszkańców korzystających z sieci kanalizacyjnej w latach 2013÷2015

Źródło: opracowanie własne na danych otrzymanych z Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o.
Z uwagi na brak w ewidencji sprzedaży wyszczególnienia ilościowego dla obszaru miejskiego oraz wiejskiego założono, iż sprzedaż ujęta zostanie w jednej grupie. Dla potrzeb prognozy opisanej w dalszej części rozdziału wyznaczone zostały jednostkowe współczynniki zapotrzebowania na wodę. W analizowanym okresie nie zaobserwowano znaczących wahań obliczonych wskaźników, uznać można zatem, iż w okresie prognozy również występować będą na stałym poziomie. 
[bookmark: _Toc249159888][bookmark: _Toc483228884]Tabela 3‑3	Sprzedaż wody dla gospodarstw domowych korzystających z usług Spółki w latach 2013÷2015

Źródło: opracowanie własne na danych otrzymanych z Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o.
Zbiorowym systemem kanalizacyjnym eksploatowanym przez Przedsiębiorstwo objęte są zwodociągowane obszary gminy i miasta Tuchola. Pozostałe gminy: Cekcyn i Kęsowo prowadzą eksploatację sieci kanalizacyjnej we własnym zakresie wprowadzając jedynie ścieki do sieci Przedsiębiorstwa celem ich oczyszczenia. W tabeli obrazującej strukturę powstawania ścieków obszary te zostały wydzielone zostały jako osobne pozycje. Dla wymienionych obszarów wyznaczono analogicznie jak w poprzednim przypadku współczynniki jednostkowe. 
[bookmark: _Toc483228885]Tabela 3‑4	Odbiór ścieków z sektora gospodarstw domowych korzystających z usług Spółki w latach 2013÷2015

Źródło: opracowanie własne na danych otrzymanych z Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o.
W okresie historycznym odnotowano nieznaczny spadek współczynnika jednostkowego jedynie w przypadku obszarów niezwodociągowanych. 
3.2.2 [bookmark: _Toc483228870]Prognozy jakościowe i ilościowe zapotrzebowania na usługi 
Przyszłą wielkość zapotrzebowania na usługi wyznaczono w oparciu o prognozę demograficzną powiatu tucholskiego publikowaną przez Główny Urząd Statystyczny. 
Począwszy od roku 2016 obszar obsługiwany przez oczyszczalnię ścieków został powiększony o zlewnię gmin Gostycyn i Koronowo (wieś Mąkowarsko). Skróconą prognozę użytkowników infrastruktury wodociągowo-kanalizacyjnej przedstawia tabela poniżej.
[bookmark: _Toc249159891][bookmark: _Toc483228886]Tabela 3‑5	Prognozowana liczba mieszkańców korzystających z usług Spółki

Źródło: prognoza ludności GUS
Prognoza ilościowa zapotrzebowania na usługi sektora gospodarstw domowych sporządzona została przy następujących założeniach:
· jednostkowy współczynnik zapotrzebowania na wodę: 0,085 dm³/M*d;
· jednostkowy współczynnik powstawania ścieków dla obszaru zwodociągowanego: 0,075 dm³/M*d;
· jednostkowy współczynnik powstawania ścieków dla obszaru gminy Cekcyn: 0,074 dm³/M*d;
· jednostkowy współczynnik powstawania ścieków dla obszaru gminy Kęsowo: 0,067 dm³/M*d;
· jednostkowy współczynnik powstawania ścieków dla obszaru zlewni gminy Gostycyn: 0,078 dm³/M*d. (obszar zlewni przyłączony w roku 2016 potraktowano w prognozie jako jedną grupę przy czym wielkość współczynnika wyznaczona została na podstawie planu sprzedaży Przedsiębiorstwa Komunalnego).
· ilość ścieków dowożonych pozostanie stała przez wszystkie lata prognozy.

[bookmark: _Toc483228887]Tabela 3‑6	Prognozowana sprzedaż wody i odbioru ścieków dla grupy gospodarstw domowych w okresie 2016÷2045

Źródło: opracowanie własne 

3.2.2.1 [bookmark: _Toc483228871]Prognozy demograficzne z uwzględnieniem ruchów migracyjnych 
[bookmark: _Toc483228888]Tabela 3‑7	Wybrane lata prognozy demograficznej w okresie 2016÷2045

Źródło: Prognoza ludności na lata 2014-2050 - Główny Urząd Statystyczny
3.2.2.2 [bookmark: _Toc483228872]Analiza zdolności mieszkańców do ponoszenia opłat 
Miarą zdolności mieszkańców do ponoszenia opłat za usługi w zakresie dostarczania wody i odprowadzania ścieków jest udział tych wydatków w dochodzie rozporządzalnym (miesięczne wydatki na 1 osobę w cenach brutto/miesięczny dochód rozporządzalny na 1 osobę).
Wskaźnik obciążenia dochodów rozporządzalnych określany jest w Wytycznych MIiR[footnoteRef:4] jako dostępność cenowa (ang. affordability). Cytując za Wytycznymi MIiR:  [4:  Wytyczne w zakresie zagadnień związanych z przygotowaniem projektów inwestycyjnych, w tym projektów generujących dochód i projektów hybrydowych na lata 2014-2020] 

Dostępność cenowa jest miarą statystyczną i odzwierciedla średni próg, powyżej którego wzrost taryf nie miałby charakteru trwałego (prowadziłby w rezultacie do wyraźnego spadku popytu) lub koszty musiałyby być pokrywane pomocą socjalną na rzecz części gospodarstw domowych. Pomoc, o której mowa powyżej może przyjąć postać zasiłków wypłacanych gospodarstwom domowym lub też dopłat do taryf wypłacanych określonej grupie taryfowej.
Korekty taryf w oparciu o zasadę dostępności cenowej należy dokonać w sytuacji, gdy analiza finansowa wykazała, że zakładany poziom taryf może okazać się zbyt wysoki, co będzie skutkowało spadkiem popytu (wynikającym z niezdolności odbiorców do pokrycia kosztów towarów i usług), a tym samym zagrozi finansowej trwałości inwestycji.
Skalę korekty ustala beneficjent, uwzględniając przy tym uwarunkowania lokalne, w tym zwłaszcza aktualny poziom wydatków ponoszonych przez gospodarstwa domowe.
Oznacza to, że nie istnieje obiektywny (absolutny) próg dostępności cenowej, którego przekroczenia jest równoznaczne z utratą zdolności mieszkańców do płacenia z usługi. Przekroczenie dowolnie (arbitralnie) ustalonego progu dostępności cenowej nie jest również tożsame z koniecznością zastosowania pomocy socjalnej lub dopłat.
Podstawą dla określenia wielkości wskaźnika jest dochód rozporządzalny, który określany jest według metodyki zawartej w dokumencie „Metodyka zastosowania kryterium dostępności cenowej w projektach inwestycyjnych z dofinansowaniem UE[footnoteRef:5]”. Źródłem metodyki są szacunkowe wartości dochodu rozporządzalnego w 2015 r. w podziale na poszczególne województwa i klasy miejscowości zamieszkania. Szacunki te zostały opracowane przez MIiR przy wykorzystaniu danych zawartych w raporcie Głównego Urzędu Statystycznego pn. Sytuacja gospodarstwa domowych w 2015 r. w świetle wyników badania budżetów gospodarstw domowych. [5:  Opracowany w Departamencie Wsparcia Projektów Partnerstwa Publiczno-Prywatnego Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju - Warszawa, sierpień 2016] 

Wynikiem badań są tabele miesięcznych dochodów rozporządzalnych na jednego mieszkańca w gospodarstwie domowym:
· W podziale na województwa,
· W podziale na kategorie wielkości zaludnienia:
· Wsie
· Miasta o liczbie ludności do 20 000 mieszkańców,
· Miasta o liczbie ludności pomiędzy 20 000 a 99 000 mieszkańców,
· Miasta o liczbie ludności pomiędzy 100 000 a 199 000 mieszkańców,
· Miasta o liczbie ludności pomiędzy 200 000 a 499 000 mieszkańców,
· Miasta o liczbie ludności powyżej 500 000 mieszkańców,
Do kalkulacji wykorzystywana wartość dochodu rozporządzalnego gospodarstw domowych z odpowiedniej tabeli dla danej kategorii:
· Województwa, w którym znajduje się Beneficjent,
· Zaludnienia miejscowości korzystającej z inwestycji (w razie potrzeby średnia ważona dla miejscowości z różnych kategorii wielkości zaludnienia).
Wartość w tabelach dotyczy 2015 roku. W prognozie na dalsze lata korygowana jest corocznie o połowę wskaźnika wzrostu płacy realnej.
Miasto Tuchola należy do kategorii miast o zaludnieniu między 20 000 a 100 000 mieszkańców. Wyniki badania GUS ilustruje poniższa tabela.
[bookmark: _Toc375741231][bookmark: _Toc483228889]Tabela 3‑8	Szacunkowy dochód rozporządzalny w podziale na poszczególne województwa i klasy miejscowości zamieszkania [PLN na osobę na miesiąc]
	Województwo
	Wieś
	Miasta poniżej 20 tys.
	Miasta 20-99 tys.
	Miasta 100-199 tys.
	Miasta 200-499 tys.
	Miasta 500 tys. i większe

	Dolnośląskie
	1 011,89
	1 183,07
	1 289,58
	1 368,20
	1 470,91
	1 941,35

	Kujawsko-Pomorskie
	856,58
	1 001,49
	1 091,65
	1 158,21
	1 245,15
	nd.

	Lubelskie
	843,24
	985,89
	1 074,65
	1 140,17
	1 225,76
	nd.

	Lubuskie
	975,68
	1 140,74
	1 243,44
	1 319,25
	1 418,28
	nd.

	Łódzkie
	936,61
	1 095,06
	1 193,65
	1 266,42
	1 361,49
	1 796,94

	Małopolskie
	897,55
	1 049,39
	1 143,87
	1 213,60
	1 304,71
	1 721,99

	Mazowieckie
	1 207,21
	1 411,44
	1 538,52
	1 632,31
	1 754,85
	2 316,09

	Opolskie
	886,12
	1 036,02
	1 129,30
	1 198,14
	1 288,09
	nd.

	Podkarpackie
	743,19
	868,92
	947,15
	1 004,89
	1 080,33
	nd.

	Podlaskie
	864,20
	1 010,40
	1 101,37
	1 168,51
	1 256,23
	nd.

	Pomorskie
	949,00
	1 109,55
	1 209,44
	1 283,17
	1 379,50
	nd.

	Śląskie
	976,63
	1 141,85
	1 244,66
	1 320,53
	1 419,67
	nd.

	Świętokrzyskie
	827,04
	966,95
	1 054,01
	1 118,27
	1 202,21
	nd.

	Warmińsko-Mazurskie
	880,40
	1 029,34
	1 122,01
	1 190,41
	1 279,78
	nd.

	Wielkopolskie
	885,16
	1 034,91
	1 128,08
	1 196,85
	1 286,70
	1 698,23

	Zachodniopomorskie
	980,44
	1 146,31
	1 249,51
	1 325,69
	1 425,21
	nd.


Poniższa tabela prezentuje ceny taryfowe obowiązujące w latach 2013-2017
[bookmark: _Toc483228890]Tabela 3‑9	Ceny taryfowe wody i ścieków Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. z lat 2013-2017
	 
	od 2012-04-01 do 2013-03-31
	od 2013-04-01 do 2014-03-31
	od 2014-04-01 do 2015-03-31
	od 2015-04-01 do 2016-03-31
	od 2016-04-01 do 2017-03-31

	 
	Netto
	Brutto
	Netto
	Brutto
	Netto
	Brutto
	Netto
	Brutto
	Netto
	Brutto

	Woda [PLN/m³]
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Odbiorcy usług pobierający wodę z urządzeń wodociągowych sprzedawcy oraz woda pobierana dla celów przeciwpożarowych, zraszania terenów zielonych, dla drogownictwa i rolnictwa.  
	2,30
	2,48
	2,37
	2,56
	2,42
	2,61
	2,56
	2,76
	2,56
	2,76

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ścieki [PLN/m³]
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Grupa II - odbiorcy usług wprowadzający ścieki do urządzeń kanalizacyjnych sprzedawcy, pochodzące z gospodarstw domowych Gminy Tuchola.  
	4,03
	4,35
	4,33
	4,68
	4,43
	4,78
	4,68
	5,05
	4,81
	5,19

	Grupa III - odbiorcy usług wprowadzający ścieki do urządzeń kanalizacyjnych sprzedawcy z terenu Gminy Tuchola - nie wymienieni w Grupie II.  
	4,39
	4,74
	4,71
	5,09
	4,82
	5,21
	5,10
	5,51
	5,24
	5,66

	Grupa IV - odbiorcy usług wprowadzający ścieki do urządzeń kanalizacyjnych sprzedawcy z terenu Gminy Cekcyn i Gminy Kęsowo.  
	3,00
	3,24
	3,02
	3,26
	3,04
	3,28
	3,15
	3,40
	3,15
	3,40

	odczyt  
	1,60
	1,73
	1,60
	1,73
	1,61
	1,74
	1,75
	1,89
	1,75
	1,89

	rozliczenie  
	1,80
	1,94
	1,90
	2,05
	2,00
	2,16
	2,20
	2,38
	2,20
	2,38

	gotowość woda  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,65
	1,78

	gotowość ścieki  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,65
	1,78

	gotowość woda i ścieki  
	1,60
	1,73
	1,65
	1,78
	1,65
	1,78
	1,65
	1,78
	1,95
	2,11


W latach 2013-2017 obciążenie dochodu rozporządzalnego opłatami za dostarczanie wody i odprowadzanie ścieków kształtuje się zgodnie z danymi prezentowanymi w poniższej tabeli (prezentowane w tabeli miesięczne wydatki uwzględniają opłaty abonamentowe: stawka opłaty abonamentowej została przeliczona na 1 osobę przy założeniu 3-osobowego gospodarstwa domowego).
Procentowy poziom obciążeń dochodu rozporządzalnego gospodarstw domowych w latach 2013-2016 kształtował się na poziomie od 1,77% do 1,86%. Po wzroście cen w roku 2017 przewidywany poziom wynosi 1,99%. W latach poprzedzających realizację Przedsięwzięcia obciążenie dochodu rozporządzalnego mieszkańców kształtuje się na poziomie poniżej 3%.
[bookmark: _Toc375741232][bookmark: _Toc483228891]Tabela 3‑10	Obciążenia dochodu rozporządzalnego opłatami za dostarczanie wody i odprowadzanie ścieków w latach 2013-2017 [PLN i %] 

3.2.2.3 [bookmark: _Toc483228873]Przyszły popyt zgłaszany przez odbiorców indywidualnych z uwzględnieniem cenowej i dochodowej elastyczności popytu 
Wpływ ceny wody na jej zużycie
W ogólnych rozważaniach zwraca się uwagę na to, że z teoretycznego punktu widzenia, stawka opłat za wodę i ścieki może mieć wpływ na wielkość zużycia wody (np. Chesnutt T.A., Beecher J.A.: Conservation rates in the real world. JAWWA February 1998, Vol.90, s. 60-70,). Niemniej jednak, statystyczne badania wskazują na to, że cena wody i ścieków nie wpływa istotnie na wielkość zużycia wody (6	Achttienribbe G.E.: Water price, price elasticity and the demand for drinking water. Journal of water supply services and technology AQUA, Vol. 47, No 4, August 1998, s. 196-198). Ten fakt tłumaczy się małą elastycznością cenową zużycia wody. Podaje się, przy tym, różne tłumaczenia tego stanu rzeczy:
•	woda do picia nie ma substytutów, które mogłyby ją zastąpić, a substytuty wody zużywanej do innych celów są bardzo ograniczone,
•	ceny wody w historycznym rozwoju były zwykle na zbyt niskim poziomie, ażeby wywołać istotne zainteresowanie u konsumentów wody,
•	ceny wody często są podawane w ramach rachunku łącznego za wodę, ścieki, gaz i usuwanie odpadów, w związku z czym zmiany cen wody mogą nie rzucać się w oczy przy łącznym ujęciu z innymi opłatami.
Uważa się, że problem stanowi nie tyle to, czy ceny wpływają na wielkość zużycia wody, a raczej to, czy w ogóle mogą one wpływać na wielkość zużycia wody.
W świetle studiów przeprowadzonych w Holandii stwierdzono, że bardzo trudno jest wykazać elastyczność cenową zapotrzebowania na wodę w gospodarstwach domowych (literatura j.w.). Badania przeprowadzone w Rotterdamie nie wykazały też żadnej elastyczności cenowej zapotrzebowania na wodę do celów przemysłowych. Niemniej jednak, autor omawianej pracy uważa, że cena wody może oddziaływać na wielkość jej zużycia w przemyśle, ale wynikający z tego efekt będzie widoczny w latach późniejszych. To ostatnie stwierdzenie można by wiązać z tym, że w Holandii dokonuje się odczytów wodomierzy z reguły tylko jeden raz w roku. Należy jednak zaznaczyć, że w omawianym przypadku dominujące znaczenie w sprzedaży wody ma zużycie wody w gospodarstwach domowych, natomiast udział sprzedaży wody dla przemysłu w całkowitej sprzedaży wody jest niski.
Należy też wskazać na niewielkie znaczenie prognozy dla analiz. Jeżeli analiza uwzględnia przyrost zużycia wody to następuje obniżenie cen za wodę i odwrotnie - różnica polega praktycznie tylko na pokryciu kosztów opłat środowiskowych oraz innych kosztów o charakterze zmiennym uzależnionym od ilości sprzedawanej wody. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku kalkulacji dla gospodarki ściekowej. 
3.3 [bookmark: _Toc483228874]Bieżący i przyszły popyt zgłaszany przez przemysł 
Przedsiębiorstwo świadczy usługi w zakresie odbioru ścieków od podmiotów sektora przemysłu. Na terenie Tucholi zidentyfikowano siedem zakładów przemysłowych:
· PW Łuczniczka;
· Piekarnia Cukiernia K. Zakryś;
· Przedsiębiorstwo wielobranżowe Cemar;
· Piekarnia Cukiernia Piotr Latzke;
· PSS Społem Tuchola- Piekarnia;
· PSS Społem Tuchola – Masarnia;
· GS Samopomoc Chłopska Piekarnia.
Udział ścieków przemysłowych w łącznej ilości ścieków fakturowanych wynosi jest nieznaczny (mniej niż 1%). 
3.3.1 [bookmark: _Toc483228875]Bieżący popyt
W tabeli poniżej przedstawiono sumaryczne ilości ścieków odbieranych sektora przemysłu. 
[bookmark: _Toc483228892]Tabela 3‑11	Odbiór ścieków z sektora przemysłu w latach 2013÷2015

3.3.2 [bookmark: _Toc483228876]Przyszły popyt
Wielkość zapotrzebowania na usługi w okresie prognozy dla istniejących zakładów przyjęto na poziomie stałym (maksymalnym z okresu trzech lat poprzedzających). Od roku 2020 uwzględniono dodatkowy strumień ścieków pochodzących z nowego zakładu cukierniczego. W kolejnych latach prognozy popyt ustalono na zwiększonym, stałym poziomie. 
[bookmark: _Toc472510165][bookmark: _Toc483228893]Tabela 3‑12	Prognozowana wielkość odbioru ścieków z sektora przemysłu w okresie 2016÷2045

3.4 [bookmark: _Toc483228877]Bieżący i przyszły popyt zgłaszany przez podmioty użyteczności publicznej i sektor usługowy 
Przedsiębiorstwo nie prowadzi ilościowej ewidencji wody i ścieków dla grupy odbiorców sektora użyteczności publicznej i usług (odbiorcy tego sektora zaliczają się do grupy odbiorców innych niż gospodarstwa domowe i gminy). Poniżej przedstawiono wielkość zapotrzebowania na wodę zgłaszaną przez „pozostałych odbiorców”. 
3.4.1 [bookmark: _Toc483228878]Bieżący popyt 
Sumaryczną wielkość zapotrzebowania na wodę oraz ilości odbieranych przez pozostałych użytkowników ścieków obrazują poniższe tabele.
[bookmark: _Toc483228894]Tabela 3‑13	Sprzedaż wody pozostałym odbiorcom w latach 2013÷2015

Źródło: opracowanie własne
[bookmark: _Toc483228895]Tabela 3‑14	Odbiór ścieków od pozostałych odbiorców w latach 2013÷2015

Źródło: opracowanie własne
3.4.2 [bookmark: _Toc483228879]Przyszły popyt 
W przypadku grupy pozostałych odbiorców dla celów prognozy przyjęto stałe wielkości zapotrzebowania na usługi. Poziom zapotrzebowania wyznaczono na podstawie danych archiwalnych z ostatniego roku. 
[bookmark: _Toc483228896]Tabela 3‑15	Prognozowana sprzedaż wody oraz odbiór ścieków z sektora usług oraz od pozostałych odbiorców w okresie 2016÷2045

Źródło: opracowanie własne
3.5 [bookmark: _Toc483228880]Bieżący i przyszły popyt łącznie 
Poniższe tabele stanowią podsumowanie opisywanych w podrozdziałach wcześniejszych danych historycznych oraz prognoz zapotrzebowania na wodę i ilości odprowadzanych ścieków.
[bookmark: _Toc483228897]Tabela 3‑16	Łączna sprzedaż wody oraz odbiór ścieków w latach 2013÷2015

Źródło: opracowanie własne
[bookmark: _Toc483228898]Tabela 3‑17	Prognozowana łączna wielkość sprzedaży wody i odbioru ścieków w okresie 2016÷2045

Źródło: opracowanie własne
Z przeprowadzonych analiz wynika, iż należy się spodziewać obniżenia wielkości świadczenia usług - kolejne lata okresu prognozowanego przedstawiają tendencję spadkową dla wszystkich grup odbiorców usług, na którą główny wpływ ma zakładany spadek liczby mieszkańców.
3.6 [bookmark: _Toc483228881]Przyszły bilans wody i ścieków 
Poniżej przedstawiono prognozę bilansu wody oraz ilości ścieków uwzględniającą popyt na usługi. 
[bookmark: _Toc483228899]Tabela 3‑18	Prognozowany bilans wody w okresie 2016÷2045

Źródło: opracowanie własne
Pełen zakres bilansu wody i ścieków zamieszczony został w modelu obliczeniowym.
[bookmark: _Toc483228900]Tabela 3‑19	Prognozowany bilans ścieków w okresie 2016÷2045

Źródło: opracowanie własne
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4 [bookmark: _Toc472418378]Analiza wykonalności przedsięwzięcia wraz z analizą opcji
4.1 [bookmark: _Ref466288581][bookmark: _Toc472418379]Zakres i metodyka analizy
Opcje realizacyjne przedsięwzięcia zostały zidentyfikowane w dostępnej dokumentacji koncepcyjnej. Warianty realizacyjne zostały wydzielone przy uwzględnieniu czynników lokalizacyjnych, technicznych i finansowych.
Dla każdego zidentyfikowanego wariantu skalkulowano wskaźnik DGC przy zastosowaniu następujących założeń:
· Kalkulacje wykonane zostały dla okresu 30 lat;
· Nakłady inwestycyjne i koszty eksploatacyjne oszacowane zostały w cenach stałych;
· W kalkulacji wykorzystano wyłącznie bezpośrednie nakłady inwestycyjne bez kosztów zarządzania, wdrażania i innych kosztów pośrednich;
· Stopa dyskonta przyjęta została na poziomie 4%;
· Struktura analizowanych środków trwałych ograniczona została do 2 grup:
· Budynki i budowle, w wartości odpowiadającej robotom budowlano-inżynieryjnym (przyjęty okres amortyzacji = 30 lat),
· Maszyny, urządzenia i AKPiA w wartości odpowiadającej wyposażeniu i robotom instalacyjnym (przyjęty okres amortyzacji = 20 lat);
· Jednostką popytu i efektu ekologicznego przyjętą w kalkulacji jest 1 RLM;
· Popyt przyjęto na stałym poziomie odpowiednio do wielkości obliczeniowych przyjętych w dokumentacji koncepcyjnej;
· Po umorzeniu środków trwałych w danej grupie uwzględniono inwestycję restytucyjną w pełnej wartości początkowej;
· Nieumorzoną wartość środków trwałych uwzględniono w kalkulacji jako wartość rezydualną (ujemne nakłady inwestycyjne w ostatnim okresie kalkulacji);
· Kalkulacja została przeprowadzona w modelu analizy finansowej.
Wybrany wariant optymalny zapewnia techniczną i lokalizacyjną zdolność wykonanie robót przy najniższym wskaźniku DGC.
4.2 [bookmark: _Toc472418380]Analiza wykonalności (identyfikacja możliwych rozwiązań lokalizacyjnych i technologicznych, w tym wariantów poddanych analizie podczas oceny oddziaływania na środowisko)
Analizie wariantowej poddano możliwe rozwiązania techniczne rozbudowy biologicznej części oczyszczalni ścieków umożliwiające osiągnięcie pożądanego efektu ekologicznego. Analizę wykonano w oparciu o założenia oraz obliczenia technologiczne zawarte w opracowaniu: „Proponowane rozwiązania koncepcyjne modernizacji i rozbudowy oczyszczalni ścieków w Tucholi”, CDM Smith sp. z o.o. Warszawa, sierpień 2016. Poza zakresem analizy znalazły się (z uwagi na posiadaną rezerwę przepustowości) część mechaniczna oraz węzeł osadowy (rozwiązanie jednakowe we wszystkich rozważanych wariantach).
Z uwagi na charakter przedsięwzięcia jakim jest modernizacja i rozbudowa istniejącej oczyszczalni ścieków nie rozważano opcji lokalizacyjnych innych niż lokalizacja oczyszczalni ścieków. Z uwagi na sąsiadujący z lokalizacją oczyszczalni obszar Natura 2000 nie analizowano również (w kontekście rozbudowy) opcji związanych z rozszerzeniem granic.
Czynnikiem ograniczającym wykonalne warianty realizacyjne były również zapisy miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu oczyszczalni ścieków w Tucholi (uchwała Nr IV/22/11 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 28 stycznia 2011 roku). Formułując warianty realizacyjne uwzględniono zawarte w miejscowym planie zasady ochrony środowiska, przyrody i krajobrazu kulturowego:
· uwzględnienie położenia w strefie ochronnej pośredniej ujęcia „Czyżkówko",
· ograniczenie uciążliwości oczyszczalni poza granice terenu oczyszczalni,
· zapewnienie niskiej uciążliwości pomieszczeń przeznaczonych na pobyt ludzi,
· sposób zagospodarowania osadów.
Parametry i wskaźniki kształtowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu przyjęte w rozwiązaniach wariantowych zapewniają zgodnie z miejscowym planem:
· maksymalną ilość kondygnacji budynków,
· maksymalną wysokość budynków,
· rodzaj dachów,
· maksymalną powierzchnię zabudowy budynków,
· minimalną powierzchnię biologicznie czynnego terenu.
Jedynym rozwiązaniem lokalizacyjnym jest umiejscowienie zaplanowanych do realizacji zadań w granicach obecnie funkcjonującej oczyszczalni ścieków. W związku z tym, na podstawie proponowanych rozwiązań koncepcyjnych, na potrzeby analizy opcji sformułowane zostały trzy warianty realizacyjne (patrz rozdział 4.3.2).
W postępowaniu prowadzonym w celu wydania decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach przedsięwzięcia, organ prowadzący postępowanie nie stwierdził konieczności przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko[footnoteRef:6].  [6:  Zgodnie z Rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71], planowane przedsięwzięcie zostało zaliczone do przedsięwzięć mogących potencjalnie znacząco oddziaływać na środowisko (II grupa). Realizacja tego typu przedsięwzięć, dla których obowiązek sporządzenia oceny oddziaływania na środowisko nie jest obligatoryjny, a ustalany jest w toku postępowania administracyjnego, jest dopuszczalna wyłącznie po uzyskaniu decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach wydawanej przez właściwy organ.] 

Decyzja o środowiskowych uwarunkowaniach przedsięwzięcia została wydana na podstawie karty informacyjnej przedsięwzięcia, tzw. screeningu planowanego przedsięwzięcia.
W karcie informacyjnej przedsięwzięcia rozważano jeden wariant nie inwestycyjny oraz dwa warianty realizacyjne:
· inwestycyjny odpowiadający wariantowi nr 3,
· alternatywny odpowiadający wariantowi nr 2.
4.3 [bookmark: _Toc472418381]Analiza opcji
4.3.1 [bookmark: _Toc472418382]Analiza strategiczna – zidentyfikowanie najbardziej korzystnych rozwiązań (analiza jakościowa)
Niedobory jakościowe i ilościowe systemu oczyszczania ścieków opisane w rozdziale 2.5 determinują zakres rozwiązań koniecznych do stabilnego i bezpiecznego procesu oczyszczania. W związku z tym rozwiązaniami najbardziej korzystnymi są opcje, które pozwolą na eliminację zidentyfikowanych wąskich gardeł na oczyszczalni, tj. niedostatecznej wydajność reaktora, nieoptymalnej kubatury oraz nadmiernej energochłonności komór napowietrzania. 
Przewidziana w Wariancie 1 lokalizacja nowego reaktora w południowej części oczyszczalni ścieków w miejscu eksploatowanych poletek osadowych może dodatkowo okazać się uciążliwa z uwagi na ograniczenie możliwości czasowego przechowywania osadu.
Z uwagi na specyfikę (alternatywnych rozwiązań) zadań związanych z wdrożeniem systemu GIS z modelem hydraulicznym oraz strefowego opomiarowania sieci wodociągowej, zakupu pojazdu do monitorowania sieci wodociągowej oraz wyposażenie laboratorium, nie podlegają one wariantowaniu.
4.3.2 [bookmark: _Ref466296102][bookmark: _Toc472418383]Analiza rozwiązań technologicznych (analiza opcji ilościowa)
W ramach analizy rozwiązań technologicznych zestawiono trzy możliwe do realizacji warianty modernizacji części biologicznej oczyszczalni ścieków: 
Wariant 1 – pozostawienie istniejących reaktorów biologicznych oraz budowę nowego o brakującej kubaturze.
Przy obecnie stosowanej technologii oczyszczania i zakładanych dla roku 2025 ładunkach łączna pojemność komór nitryfikacji i denitryfikacji powinna wynosić 7 500 m3. Obecnie łączna pojemność tych wynosi zaledwie 2 745 m3. Biorąc dodatkowo pod uwagę, że oprócz wymienionych stref nitryfikacji i denitryfikacji konieczne będzie dobudowanie kubatury komór defosfatacji przyjęto, że pojemność nowego reaktora musi wynieść około 4 800 m3. Przy zachowaniu głębokości istniejącego reaktora (4 m) powierzchnia zabudowy nowego reaktora wynosić będzie około 1 200 m2. Głębokość ta jest konieczna z technologicznego punktu widzenia – jednakowe zagłębienie dyfuzorów napowietrzających pozwoli na utrzymanie zbliżonych warunków oczyszczania ścieków. Uwzględniając parametry nowego obiektu stwierdzono, iż jedyną możliwą lokalizacją jest obecnie eksploatowane poletko dla osadu odwodnionego usytuowane w południowej części oczyszczalni. 
Wariant 2 – budowa w miejscu obecnie eksploatowanego, nowego reaktora o wymaganej pojemności 
Alternatywą dla wariantu 1 jest budowa obiektu nowego o wymaganej pojemności i konfiguracji zapewniającej osiągnięcie efektu ekologicznego przy równoczesnym zminimalizowaniu zużycia energii na napowietrzanie i mieszanie. 
Nowy reaktor zaprojektowany zostanie w układzie dwóch równoległych ciągów 5‑stopniowego reaktora Bardenpho. Za wyborem takiej konfiguracji przemawia wyższa skuteczność usuwania azotu w porównaniu z takimi układami jak A2O czy nawet UCT. W przypadku oczyszczalni ścieków w Tucholi sprawność procesów nitryfikacji-denitryfikacji ma szczególne znaczenie, ze względu na niekorzystny stosunek azotu do węgla na wejściu do komór biologicznych (BZT5/N5KH=3,3).
Wariant 3 – budowa nowego reaktora w miejscu obecnie eksploatowanych otwartych komór fermentacyjnych
Wariant 3 przewiduje budowę reaktora biologicznego o parametrach jak w wariancie 2 zlokalizowanego w miejscu istniejących otwartych komór fermentacyjnych. 
4.3.2.1 [bookmark: _Toc472418384]Oszacowanie kosztów dla wybranych rozwiązań 
Źródłem oszacowania kosztów dla zidentyfikowanych wariantów jest opracowanie: „Proponowane rozwiązania koncepcyjne modernizacji i rozbudowy oczyszczalni ścieków w Tucholi”. Dla każdego wariantu określona została wartość nakładów inwestycyjnych i jej struktura. W zakresie kosztów eksploatacyjnych różnicujących warianty zidentyfikowano wyłącznie zmiany związane z bilansem energii. W każdym z wariantów następuje wzrost zapotrzebowania na energię elektryczną wynikający z zainstalowania nowych urządzeń. W wariantach 2 i 3 występuje uzysk energii elektrycznej ze spalania biogazu (efekt kosztowy tych wariantów jest per saldo ujemny – występuje oszczędność kosztów energii).
Poniższa tabela przedstawia zastawienie danych kosztowych wykorzystanych do kalkulacji wskaźników DGC zgodnie z metodyką opisaną w rozdziale 4.1.
[bookmark: _Toc472418388]Tabela 4‑4	Dane wyjściowe analizy DGC

4.3.2.2 [bookmark: _Toc472418385]Finansowe i ekonomiczne porównanie rozważanych opcji 
Wariantem najdroższym inwestycyjnie jest Wariant 2, najtańszym jest Wariant 1
W zakresie kosztów eksploatacyjnych wariantem najdroższym jest Wariant 1 najtańszymi są Warianty 2 i 3.

W tabeli poniżej przedstawiono wyniki kalkulacji wskaźników DGC
[bookmark: _Toc472418389]Tabela 4‑4	Wyniki analizy DGC (PLN/RLM)
[image: ]

Wynik DGC wskazuje Wariant 3 jako najbardziej efektywny z finansowego i ekonomicznego punktu widzenia.
4.3.2.3 [bookmark: _Toc472418386]Porównanie rozważanych opcji pod względem środowiskowym (uwzględniając wpływ oraz odporność na zmianę klimatu i zagrożenia związane z klęskami żywiołowymi) 
Ocenie, pod kątem wpływu inwestycji na środowisko, zostały poddane trzy warianty, z czego jeden wariant nie inwestycyjny oraz dwa warianty realizacyjne.
Analiza wariantu nie inwestycyjnego potwierdziła, że w konsekwencji zaniechania realizacji przedsięwzięcia, następowałby sukcesywny wzrost negatywnego oddziaływania oczyszczalni ścieków na środowisko. 
W szczególności należałoby się liczyć ze zwiększającym się ryzykiem niedotrzymywania parametrów ścieków oczyszczonych na odpływie. Aktualne ładunki dopływające do oczyszczalni przekraczają wydajność reaktora. Aby utrzymać wymaganą pozwoleniem wodnoprawnym jakość ścieków oczyszczonych, obsługa oczyszczalni eksploatuje reaktor przy zwiększonym stężeniu osadu czynnego w komorach oraz zwiększonej recyrkulacji. Skutkuje to niebezpieczeństwem wynoszenia osadu z osadników wtórnych w efekcie zmniejszając odporność procesu biologicznego oczyszczania na zmiany składu ścieków surowych. Obecnie jakość ścieków oczyszczonych jest uzyskiwana kosztem zwiększonego zużycia energii na pokrycie podwyższonego zapotrzebowania na tlen. Ciągła praca reaktorów w warunkach przeciążenia istotnie zmniejsza niezawodność pracy i powoduje niebezpieczeństwo załamania procesów oczyszczania. 
Zaniechanie realizacji inwestycji prowadziłoby także do narastającego problemu uciążliwości zapachowej w otoczeniu oczyszczalni ścieków wynikającego z braku hermetyzacji. Dalsza eksploatacja oczyszczalni w niezmienionym kształcie, w aspekcie braku kogeneracji, kotła na biogaz, pompy ciepła i nieefektywnego sterowania pracą reaktora napowietrzania prowadziłaby do nieefektywnej energetycznie pracy obiektu oraz utrzymującej się emisji gazów cieplarnianych, co byłoby sprzeczne z działaniem na rzecz poprawy jakości powietrza oraz klimatu.
Porównując warianty realizacyjne, należy podkreślić, że zaletą wariantu inwestycyjnego w stosunku do wariantu alternatywnego jest mniejsza zajętość terenu, dzięki wykorzystaniu pod budowę reaktora biologicznego powierzchni zajmowanej obecnie przez otwarte komory fermentacyjne. Ponadto, realizacja przedsięwzięcia w wariancie inwestycyjnym nie będzie wymagała adaptacji otwartych komór fermentacyjnych na tymczasowe reaktory, co pozwoli na niezawodne utrzymanie dotychczasowych parametrów ścieków oczyszczonych dzięki zachowaniu niezmiennego ciągu technologicznego części ściekowej podczas trwania modernizacji. Dodatkowo, zapewnione będzie retencjonowanie ścieków poddanych wcześniej oczyszczaniu mechanicznemu przy minimalizacji nakładów dzięki wykorzystaniu istniejących kanałów między osadnikiem wstępnym i obecnie eksploatowanym reaktorem. Dzięki zaadaptowaniu istniejącego reaktora biologicznego na potrzeby zbiornika retencyjnego wykorzystany będzie obiekt o znacznie lepszym stanie technicznym niż w przypadku adaptacji na zbiornik retencyjny otwartych komór fermentacyjnych, zaproponowanych w wariancie alternatywnym. Wykorzystanie istniejącego reaktora biologicznego jako zbiornika retencyjnego spowoduje znaczący wzrost rezerwy hydraulicznej oczyszczalni, co ma istotne znaczenie w kontekście przystosowana do postępujących zmian klimatu, w szczególności wystąpienia deszczy nawalnych.
Zarówno w wariancie inwestycyjnym, jak i alternatywnym, realizacja przedsięwzięcia przyczyni się do optymalizacji działalności oczyszczalni w zakresie gospodarki osadowej i jednocześnie ograniczy wpływ na klimat, poprzez:
· hermetyczny proces fermentacji ograniczający emisję metanu,
· oszczędność energetyczną na skutek wykorzystania biogazu do wytwarzania energii przy jednoczesnej konwersji metanu do dwutlenku węgla,
· poprawę wydajności poprzez zastosowanie nowoczesnych, energooszczędnych maszyn i urządzeń.
4.4 [bookmark: _Toc472418387]Wybór najlepszego rozwiązania spośród rozważanych opcji wraz z uzasadnieniem dokonanego wyboru.
Dokonana analiza uwarunkowań lokalizacyjnych, strategicznych, środowiskowych i ekonomiczno-finansowych jednoznacznie wskazuje, że najlepszym spośród zidentyfikowanych wariantów jest Wariant nr 3 - budowa nowego reaktora w miejscu obecnie eksploatowanych otwartych komór fermentacyjnych.
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5 [bookmark: _Toc475454149]Analiza instytucjonalna przedsięwzięcia 
5.1 [bookmark: _Toc475454150]Charakterystyka rozważanych rozwiązań inwestycyjnych w fazie inwestycyjnej i operacyjnej przedsięwzięcia.
5.1.1 [bookmark: _Toc191451618][bookmark: _Toc207706612][bookmark: _Toc362795798][bookmark: _Toc475454151]Podmioty
Podmiotami występującymi w analizie mogą być w zależności od przyjętych rozwiązań:
· Gmina Tuchola na obszarze której planowana jest realizacja Przedsięwzięcia,
· Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o. - podmiot wykonujący zadania własne Gminy Tuchola w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odbioru i oczyszczania ścieków.
5.1.2 [bookmark: _Toc362795799][bookmark: _Toc475454152]Funkcje
Powyższe podmioty pełnić mogą w planowanym Przedsięwzięciu następujące, wynikające w wymogów Funduszu Spójności funkcje:
· Wnioskodawca i Beneficjent
· promotor i inicjator Przedsięwzięcia,
· podpisuje umowę o dofinansowanie w ramach której przyznana jest dotacja,
· podpisuje umowy z innymi instytucjami finansującymi (np. kredyty bankowe, pożyczki preferencyjne, dopłaty do oprocentowania kredytów),
· tworzy struktury odpowiedzialne za zarządzanie Przedsięwzięciem,
· jest odpowiedzialny za realizację Przedsięwzięcia na warunkach określonych w umowie o dofinansowaniu tzn. zgodnych pod względem:
· technicznym i rzeczowym,
· finansowym; w szczególności jest to:
· zapewnienie płynności finansowej realizacji Przedsięwzięcia poprzez dysponowanie odpowiednimi środkami obrotowymi i wiarygodnością kredytową,
· rozliczenie poniesionych wydatków zgodnie z regułami kwalifikowalności, co stanowi warunek ich sfinansowania z Funduszu Spójności,
· zagwarantowanie realizacji deklarowanej polityki cenowej tzn. realizowanie przewidzianych w planie Przedsięwzięcia podwyżek cen.
· ekologicznym.
· jest właścicielem obiektów i infrastruktury po zakończeniu cyklu inwestycyjnego Przedsięwzięcia,
· Zgodnie z opisem Osi priorytetowej II (Ochrona środowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu), Działanie 2.3: Gospodarka wodno-ściekowa w aglomeracjach, dopuszczalny typ Beneficjenta to:
· jednostki samorządu terytorialnego i ich związki, działające w ich imieniu jednostki organizacyjne;
· podmioty świadczące usługi publiczne w ramach realizacji obowiązków własnych jednostek samorządu terytorialnego.
· Inwestor – podmiot realizujący wydatki związane z Przedsięwzięciem; najczęściej jest to jednocześnie Beneficjent; dopuszczalne są również sytuacje w których inwestor jest podmiotem wymienionym w umowie o dofinansowanie i upoważnionym przez Beneficjenta do ponoszenia wydatków kwalifikowanych w ramach Przedsięwzięcia.
· Operator – podmiot którego zadaniem jest w szczególności:
· zapewnienie należytego utrzymania i eksploatacji wytworzonej w ramach Przedsięwzięcia infrastruktury lub obiektów (w fazie operacyjnej projektu),
· wdrażanie gwarantowanej przez Beneficjenta polityki cenowej poprzez kalkulowanie cen za usługi:
· w oparciu o pełny rachunek ekonomiczny,
· z zachowaniem zasady zanieczyszczający płaci,
· przy unikaniu finansowania skrośnego.
· Dodatkową funkcją wykonywaną przez podmioty w toku realizacji przedsięwzięć realizowanych ze środków Funduszu Spójności oraz ze zwrotnych źródeł finansowania jest funkcja gwaranta zobowiązań wynikających z powierzonych zaliczek oraz otrzymanych pożyczek/kredytów.
5.1.3 [bookmark: _Toc475454153]Warianty struktury instytucjonalnej
Mając na względzie powyższe uwarunkowania przedmiotem rozważanej struktury instytucjonalnej mogą być 3 podstawowe warianty przedstawione w poniższej tabeli.
[bookmark: _Toc475454211]Tabela 5‑1	Warianty struktury instytucjonalnej przedsięwzięcia
	Podmiot
	Wariant I
	Wariant II
	Wariant III

	Beneficjent
	Gmina Tuchola
	Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
	Nowy podmiot

	Operator
	Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
	Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
	Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.


W wariancie III nowym podmiotem byłaby spółka celowa powołana do realizacji przedsięwzięcia i późniejszego zarządzania nabywanymi (wytwarzanymi) środkami trwałymi.
Optymalna struktura instytucjonalna powinna zapewnić:
· Wykonalność finansową - zapewnienie potencjału finansowego dla realizacji inwestycji, w szczególności gwarancji dla zaciąganych kredytów.
· Trwałość finansową
· Uwzględnianie pełnych kosztów funkcjonowania systemu w wyliczeniu niezbędnych przychodów dla potrzeb kalkulacji cen za usługi,
· Minimalizacja przyrostu cen w związku z oddaniem do eksploatacji infrastruktury i obiektów wytworzonych w ramach Przedsięwzięcia,
· Najbardziej efektywnego wykorzystania środków publicznych,
· Nie dokonywanie niedozwolonych zmian z zakresie własności infrastruktury wytworzonej w wyniku realizacji Projektu w okresie trwałości przedsięwzięcia.
W poniższej tabeli przedstawiona jest charakterystyka zidentyfikowanych wariantów pod kątem istotnych cech struktury instytucjonalnej przedsięwzięcia.
[bookmark: _Toc475454212]Tabela 5‑2	Porównanie istotnych cech zidentyfikowanych wariantów
	Cecha
	Wariant I
	Wariant II
	Wariant III

	Istnienie podmiotów odpowiedzialnych
	TAK
	TAK
	NIE (potrzeba utworzenia nowej spółki)

	Doświadczenie w realizacji inwestycji
	TAK
	TAK
	NIE

	Możliwość odliczenia VAT od kosztu inwestycji
	TAK
	TAK
	TAK

	Własność majątku z przedsięwzięcia
	Gmina Tuchola lub Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
	Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
	Nowy podmiot lub Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.

	Operator majątku z przedsięwzięcia
	Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
	Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
	Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.

	Forma władania majątkiem z przedsięwzięcia
	Dzierżawa lub aport
	Własność
	Dzierżawa

	Zapewnienie wykonalności finansowej
	TAK
	TAK
	TAK


5.2 [bookmark: _Toc475454154]Analiza SWOT zidentyfikowanych rozwiązań instytucjonalnych
System wodociągowo-kanalizacyjny funkcjonujący w Gminie Tuchola jest układem ustabilizowanym:
· Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. – jest władającym, właścicielem i operatorem infrastruktury i urządzeń wodociągowo-kanalizacyjnych
· Gmina Tuchola jest właścicielem 100% udziałów w Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
Jest to struktura przejrzysta, logiczna i efektywna. Nie istnieją racjonalne przesłanki, dla których powinny być dokonywane jakiekolwiek zmiany w tej strukturze. Struktura ta jest między innymi gwarantem realizacji zasady zanieczyszczający płaci.
Naturalnym jest również łączenie funkcji Beneficjenta, Inwestora i Operatora z uwagi na logiczną zbieżność i współzależność realizowanych funkcji, jak również prostotę i przejrzystość struktury organizacyjnej i skuteczność kanałów komunikacji.
Rozwiązania uwzględniające dzierżawę majątku wiążą się z 
· wprowadzeniem podwójnej formy własności - Gmina jako właściciel Spółki oraz właściciel majątku,
· powieleniem zadań (realizacja inwestycji), poprzez wykonywanie zadań uprzednio powierzonych Spółce,
Inwestycje w zakresie rozwoju sieci wodociągowej i kanalizacyjnej w Gminie Tuchola są prowadzone przez Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. Spółka prowadzi samodzielnie inwestycje odtworzeniowe na majątku istniejącym. Spółka utworzyła służby, które specjalizują się w realizacji inwestycji wodociągowych i kanalizacyjnych. Realizacja przez Gminę inwestycji wodociągowo-kanalizacyjnych, szczególnie o bardzo dużej skali, wymagałaby powielenia tych służb lub korzystania przez Gminę Tuchola ze służb Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o.
[bookmark: _Toc475454213]Tabela 5‑3	Analiza SWOT – zestawienie tabelaryczne
	
	Wariant I
	Wariant II
	Wariant III

	MOCNE STRONY
	Możliwość odliczenia VAT
Gwarancja wykonalności finansowej
	Beneficjent i Operator jednym podmiotem (spójność i przejrzystość struktury)
Możliwość odliczenia VAT
Gwarancja wykonalności finansowej
Doświadczenie w realizacji dużych projektów inwestycyjnych
	Możliwość odliczenia VAT

	SŁABE STRONY
	Konieczność zadłużenia
Brak służb dedykowanych do realizacji inwestycji wod-kan
Konieczność ograniczenia innych wydatków majątkowych
Ryzyko przekroczenia dopuszczalnego progu zadłużenia
Brak doświadczenia w realizacji dużych projektów inwestycyjnych
	Konieczność zadłużenia

	Brak uzasadnienia dla tworzenia kolejnej spółki 
Brak gotowości organizacyjnej
Wysokie koszty organizacji Spółki
Brak gwarancji wykonalności finansowej
Brak doświadczenia w realizacji inwestycji

	SZANSE
	Podniesienie rangi Miasta jako inwestora
	Wzmocnienie potencjału ekonomicznego Spółki
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5.3 [bookmark: _Toc475454155]Wskazanie najefektywniejszego rozwiązania instytucjonalnego wraz z uzasadnieniem
Wariant w którym Spółka jest Beneficjentem dotacji i Operatorem wytworzonego majątku jest wariantem, dla którego nie ma racjonalnej alternatywy.
Spółka jest podmiotem relatywnie silnym ekonomicznie. Realizacja tak dużego wysiłku inwestycyjnego wymaga bezwzględnie połączenia potencjałów finansowych obu istniejących podmiotów. Wykorzystanie potencjału finansowego Spółki ze wspomaganiem ze strony Gminy (opcjonalne udzielenie gwarancji lub dokapitalizowanie Spółki) jest rozwiązaniem efektywniejszym niż wykorzystywanie jedynie potencjału finansowego Gminy lub Spółki. Ewentualne zobowiązania zaciągane przez Spółkę mogą być zabezpieczone poprzez ustanowienie zastawów na udziałach Gminy w Spółce (co nie obciąża długu publicznego Gminy).
Środki pozyskiwane przez Spółkę na realizację inwestycji z marży kalkulowanej w cenie usług mogą być redukowane dopłatami do cen dla wybranych grup taryfowych w razie stwierdzenia takiej potrzeby.
Zatem silną stroną Spółki jako beneficjenta jest fachowość, możliwość wykorzystania wsparcia Gminy-Właściciela. Słabą Stroną Spółki jako Beneficjenta jest potencjał finansowy nie pozwalający w sposób naturalny na samodzielną realizację tak dużej inwestycji
Rozwiązaniem instytucjonalnym wybranym dla realizacji przedsięwzięcia jest powierzenie w procesie jego wdrażania funkcji:
· Wnioskodawca, Beneficjent i Inwestor – Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
· Operator – Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.


Rozdział 6 
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6 [bookmark: _Toc507597164]Opis projektu 
6.1 [bookmark: _Toc507597165]Cele projektu
Głównym celem Projektu jest optymalizacja i usprawnienie obecnie funkcjonującego systemu gospodarki ściekowej. Cel osiągnięty zostanie poprzez realizację następujących zadań:
· modernizację i rozbudowę oczyszczalni ścieków w Tucholi,
· wdrożenie zaawansowanego systemu zarządzania liniową infrastrukturą wodociągową i kanalizacyjną oraz opracowanie modelu hydraulicznego sieci,
· wykonanie strefowego opomiarowania ciśnień i przepływów w systemie dystrybucji wody,
· zakup specjalistycznych pojazdów,
· zakup wyposażenia do laboratorium.
Zadanie realizowane jest w całości w istniejących granicach aglomeracji Tuchola w Tucholi.
Realizacja inwestycji zapewni ochronę zasobów naturalnych środowiska i w sposób pośredni przyczyni się do zrównoważonego wzrostu gospodarczego regionu w wyniku czego spowoduje zmniejszenie różnic społecznych i gospodarczych pomiędzy obywatelami Unii Europejskiej. Cele przedsięwzięcia są w pełni zgodne z celami zdefiniowanymi w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Środowisko 2014-2020.
6.2 [bookmark: _Toc507597166]Zakres rzeczowy projektu (w odniesieniu do stwierdzonych niedoborów jakościowych i ilościowych systemu), wskaźniki 
Modernizacja oczyszczalni ścieków obejmować będzie następujące elementy:
· modernizacja części mechanicznej:
W części oczyszczania wstępnego przewidziano remont ogólnobudowlany istniejących budynków oraz zbiorników ponadto wymianę wyeksploatowanej armatury i urządzeń,
· modernizacja części biologicznej:
W ramach przedsięwzięcia planowana jest budowa nowego reaktora biologicznego, wymianę urządzeń oraz remont obiektów adaptowanych do nowego układu technologicznego,
· modernizacja gospodarki osadowej:
W części osadowej, obecnie funkcjonujące otwarte komory fermentacyjne zastąpione zostaną komorą zamknięta WKF. Wykonane zostaną obiekty towarzyszące oraz nowy magazyn osadu odwodnionego.
Wdrożenie zaawansowanego systemu zarządzania liniową infrastrukturą wodociągową i kanalizacyjną oraz opracowanie modelu hydraulicznego sieci obejmować będzie:
· dostawę oprogramowania,
Instalacja oraz konfiguracja systemu pod konkretne wymagania przedsiębiorstwa,
· utworzenie bazy danych.
Stworzenie na podstawie danych archiwalnych oraz map cyfrowych bazy informacji o eksploatowanych przewodach wodociągowych i kanalizacyjnych. Wektoryzacja elementów infrastruktury. 
· stworzenie modelu hydraulicznego sieci wodociągowej
W oparciu o bazę danych wykorzystywaną w systemie GIS, stworzenie modelu odzwierciedlającego prace systemów wodociągowego oraz kanalizacyjnego.
· Wdrożenie systemu strefowego opomiarowania
System strefowego pomiaru przepływów i ciśnień przewiduje zainstalowanie urządzeń pomiarowych i rejestrujących na ujęciach wody, na stacjach uzdatniania wody, na stacjach podnoszenia ciśnienia, na sieci wodociągowej w punktach węzłowych wyznaczonych stref. Dane z pomiarów przesyłane będą do centralnego punktu dyspozytorskiego gdzie realizowana będzie analiza, interpretacja i wizualizacja.
Wdrożenie nie obejmuje systemów informatycznych, oprogramowania i urządzeń związanych z działalnością operacyjną przedsiębiorstwa wspomagających między innymi: inkasencki pomiar i rozliczanie sprzedaży obsługi klientów, prowadzenia serwisów informacyjnych, ewidencjonowania środków trwałych oraz zarządzania zasobami ludzkimi.

W ramach uzupełnienia specjalistycznych pojazdów i urządzeń przewidziano zakup: 
· sprzętu do nasłuchowego wykrywania wycieków z sieci wodociągowej
Brak specjalistycznego sprzętu do wykrywania awarii powoduje, że nie jest prowadzona bieżąca kontrola sieci wodociągowej, co zwiększa wskaźnik strat wody i straty finansowe dla Przedsiębiorstwa. Skutki strat wody to m.in. ponoszenie zbędnych opłat z tytułu poboru wody, większe wydatki na energię elektryczną, szybsze zużycie urządzeń np. pomp oraz elementów stacji uzdatniania wody. Ma to bezpośredni wpływ na Przedsiębiorstwo jak i Odbiorców.
Zakup sprzętu specjalistycznego umożliwi stworzenie brygady specjalizującej się w lokalizowaniu nieszczelności sieci wodociągowej poprzez systematyczne badanie sieci wodociągowej. Zapewni to szybkie wykrycie i usunięcie awarii, a tym samym zmniejszenie strat wody. Dzięki urządzeniu szybsze będzie odnalezienie wycieku, w przypadku stwierdzenia zbyt dużej produkcji wody na stacji uzdatniania wody. 
Zmniejszy to również koszty związane z robotami ziemnymi, odtworzeniowymi i czasem pracy dzięki precyzyjnej lokalizacji miejsca awarii.
· ładowarki teleskopowej do pryzmowania osadu ściekowego w budynku magazynowym.
Przedsiębiorstwo posiada na stanie koparko-ładowarkę CASE 580 SR (rok produkcji – 2006; pojemność silnika – 4 483 cm³; przebieg – 6 525 km).
Pojazd eksploatowany jest wyłącznie na oczyszczalni ścieków. 
Wiek pojazdu oraz warunki pracy sprawiają, że jest on w znacznym stopniu zużyty. Najbardziej awaryjnym elementem jest układ koparkowo-ładowarkowy: pojawiające się luzy połączeń, wycieki oleju z układu hydrauliki, wypracowane ułożyskowania (skutkują głośną pracą przekładni i ułożyskowań kół), słabe ciśnienie oleju hydraulicznego. Zużyte są i wymagają wymiany łyżki: koparkowa i ładowarkowa. Układ wydechowy jest skorodowany. Występują wycieki oleju z układu napędowego. Wymiana pojazdu dedykowanego do pracy na terenie oczyszczalni jest uzasadniona.
Zakup wyposażenia laboratorium obejmuje:
· Przewoźny automat do poboru prób wody i ścieków z zintegrowanym modułem pomiaru pH i temperatury oraz przepływu,
· Urządzenie służyć będzie do pobierania próbek ścieków surowych średniodobowych proporcjonalnych do przepływu, wpływających do oczyszczalni oraz ciągłego monitoringu wartości pH i temperatury podczas pobierania próbki.
· W okresie trwałości projektu będzie wykorzystywany wyłącznie na oczyszczalni ścieków i na potrzeby prowadzenia zbiorowego odprowadzania ścieków (pobieranie próbek ścieków wprowadzanych do sieci kanalizacyjnej).
· Piec muflowy SNOL 8,2/1100 LSM01,
· Urządzenie służyć będzie wyłącznie do wykonywania badań suchej masy, substancji mineralnych i organicznych w próbkach osadów ściekowych, piasku, skratek wytwarzanych w kolejnych etapach oczyszczania ścieków.
· Urządzenie w okresie trwałości projektu będzie wykorzystywane wyłącznie dla potrzeb oczyszczalni ścieków.
· Ekstraktor E 6 firmy BEHR (tłuszcze),
· Urządzenie służyć będzie do wykonywania badań ekstraktu eterowego (tłuszczy) w próbkach ścieków dopływających do oczyszczalni oraz na kolejnych etapach oczyszczania ścieków.
· Urządzenie w okresie trwałości projektu będzie wykorzystywane wyłącznie dla potrzeb oczyszczalni ścieków.
· Chromatograf gazowy z detektorem FID i automatycznym podajnikiem próbek ciekłych.
· Urządzenie, służyć będzie do oznaczania indeksu oleju mineralnego (substancji ropopochodnych) oraz BTX w próbkach ścieków dopływających do oczyszczalni.
· Urządzenie w okresie trwałości projektu będzie wykorzystywane wyłącznie dla potrzeb oczyszczalni ścieków.
Planowane do nabycia elementy wyposażenia laboratorium zastąpią wyeksploatowane i przestarzałe rozwiązania, z których laboratorium korzysta obecnie. 
Przedsięwzięcie zapewnia wkład w realizację następujących wskaźników obowiązkowych wskaźników obowiązkowych do monitorowania postępu rzeczowego projektów (Działanie 2.3.):
· Liczba przebudowanych oczyszczalni ścieków komunalnych – 1 szt.
· Liczba oczyszczalni ścieków komunalnych wspartych w zakresie przeróbki/zagospodarowania osadów ściekowych – 1 szt.
· Liczba instalacji do wytwarzania biogazu z osadów ściekowych – 1 szt.
· Liczba wdrożonych inteligentnych systemów zarządzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi – 1 szt.
6.3 [bookmark: _Toc507597167]Opis i charakterystyka wybranej technologii 
Zaproponowano budowę nowych komór biologicznych w układzie dwóch ciągów 5-stopniowego reaktora Bardenpho. Za wyborem technologii oczyszczania ścieków przemawia jego wyższa skuteczność usuwania azotu w porównaniu z takimi układami jak A2O czy UCT. W przypadku omawianego obiektu sprawność procesów nitryfikacji-denitryfikacji ma szczególne znaczenie, ze względu na niekorzystny stosunek azotu do węgla na wejściu do komór biologicznych (BZT₅/N₅KH=3,3).
Opis technologii
Mieszanina oczyszczonych mechanicznie ścieków oraz osadu powrotnego z osadników wstępnych dopływać będzie do komory defosfatacji (KDP) o pojemności ok. 176 m³ wyposażonej w mieszadło średnioobrotowe o mocy ok. 2,5 kW. W tym miejscu nastąpi uwolnienie fosforu przez bakterie fosforowe, które dzięki uzyskanej w ten sposób energii pobierają łatwo przyswajalne związki węgla. Proces ten dodatkowo wspomagany będzie dzięki zawracaniu do ścieków lotnych kwasów tłuszczowych. Źródłem LKT będzie odciek z zagęszczacza grawitacyjnego osadu wstępnego. Dodatkowo możliwe będzie pozyskanie LKT z fermentera (zawracanie przed osadnik wstępny). Następnie ścieki przepływać będą do komory denitryfikacji 1 (KDN1) o pojemności ok. 1270 m³. Jest to komora ukształtowana w formie rowu obiegowego, w której mieszanie zapewnią dwa mieszadła wolnoobrotowe każde o mocy ok. 2 kW. W strefie tej nastąpi denitryfikacja azotanów dopływających ze strumieniem recyrkulatu ze strefy nitryfikacji 1 (KN1) i rozkład części dopływających związków węgla (zanieczyszczenia organiczne). W komorze KN1 związki azotu utleniane będą do azotanów. Komora będzie miała pojemność ok. 1 950 m³ i podobnie jak KDN1 będzie ukształtowana w formie rowu obiegowego. Mieszanie zapewnią dwa mieszadła wolnoobrotowe każde o mocy ok. 8 kW. W dnie komory przewidziano dwa ruszty napowietrzające zasilane trzema dmuchawami śrubowymi (w układzie 2+1) o mocy ok. 37 kW i wydajności 1100 Nm³/h każda (dmuchawy dla obu ciągów). Kolejną strefą będzie komora denitryfikacji 2 (KDN2). Będzie to klasyczna komora o pełnym wymieszaniu o pojemności ok. 510 m³, w której znajdować się będzie mieszadło średnioobrotowe o mocy ok. 5 kW. Ponieważ w tej komorze może występować niedobór związków organicznych, przewidziano instalację do dozowania zewnętrznego źródła węgla do wspomagania denitryfikacji. Konieczność dozowania zewnętrznego źródła węgla może zostać wyeliminowana lub znacznie ograniczona dzięki generacji LKT z osadu wstępnego. Ostatnią komorą, do której wpływają ścieki będzie komora KN2 o pojemności 55 m³. Jej zadaniem będzie poprawienie właściwości sedymentacyjnych osadu. Zainstalowany w niej ruszt napowietrzający zapewni równocześnie pełne wymieszanie. Odpływ ścieków z reaktora biologicznego następować będzie poprzez przelew do rurociągu zasilającego osadnik wtórny. 
6.3.1 [bookmark: _Toc507597168]Podstawowe parametry technologiczne 
Reaktor biologiczny
Nowy rektor biologiczny wykonany zostanie w układzie dwóch ciągów 5‑stopniowego reaktora Bardenpho.
Podział stref projektowanego reaktora:
Komora:	Pojemność jednego ciągu:
komora defosfatacji KDP	ok. 176 m³
komora denitryfikacji KDN1	ok. 1 375 m³
komora denitryfikacji KDN2	ok. 510 m³
komora nitryfikacji KN1	ok. 1 880 m³
komora nitryfikacji KN2	ok. 64 m³
Głębokość czynna reaktora:	5,6 m
Węzeł osadowy
Podstawową zmianą w części osadowej będzie rezygnacja z prowadzenia procesu fermentacji osadów ściekowych w otwartych komorach fermentacyjnych i zastosowanie fermentacji mezofilowej w komorze zamkniętej WKF. 
Do komory zamkniętej, tak jak dotychczas do komór otwartych, kierowany będzie osad nadmierny zagęszczony mechanicznie do około 5% suchej masy. Przewidujemy wymianę zagęszczacza bębnowego na nowy w istniejącej lokalizacji w budynku pompowni wielofunkcyjnej. 
Osad wstępny, zanim zostanie skierowany do komory fermentacyjnej, dopłynie grawitacyjnie do nowego obiektu, fermentera, w którym następowała będzie generacja lotnych kwasów tłuszczowych. Z fermentera osad będzie pompowany do zagęszczacza grawitacyjnego, skąd po zagęszczeniu do około 5% suchej masy zostanie pompowo skierowany do zamkniętej komory fermentacyjnej.
Osad przefermentowany z WKF będzie odprowadzany do zbiornika buforowego osadu przefermentowanego i dalej do budynku odwadniania osadów. Po odwodnieniu osad będzie higienizowany wapnem i kierowany do magazynu osadu, skąd będzie odbierany do ostatecznego zagospodarowania.
6.3.2 [bookmark: _Toc507597169]Opis podstawowych obiektów i urządzeń, w tym zakres działań podejmowanych w ramach przedsięwzięcia
6.3.2.1 Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Tucholi
W ramach wyszczególnionego niżej zakresu działań na poszczególnych obiektach przebudowany zostanie system zasilania (doprowadzenie zasilania do nowych obiektów, wymiana linii zasilającej, wymiana generatora), system sieci międzyobiektowych (nowe sieci biogazu i osadu, przebudowa istniejących sieci kanalizacyjnych i wodociągowych) oraz automatyki i sterowania (modernizacja systemu SCADA oraz wymiana sposobu wizualizacji na sterowni).
W ramach modernizacji zainstalowane zostaną dodatkowe źródła energii odnawialnej: pompy ciepła i ogniwa fotowoltaiczne.
Pompy ciepła
Pompa ciepła typu solanka/woda przeznaczona jest wyłącznie do podgrzewania wody grzewczej. Może być ona wykorzystana w już istniejących lub też nowo powstających instalacjach grzewczych. Jako nośnik ciepła w systemie dolnego źródła ciepła służy mieszanka wody i środka ochrony przed mrozem (solanka). 
Jako system dolnego źródła ciepła wykorzystywane mogą być sondy i kolektory gruntowe lub inne podobne instalacje. W przypadku oczyszczalni dolnym źródłem ciepła będą ścieki oczyszczone. Na kanale odpływowym z osadników wtórnych wybudowana będzie żelbetowa komora, w której umieszczone będą przewody ze stali kwasoodpornej odbierające ciepło ze ścieków.
Ogniwa fotowoltaiczne
Przewiduje się wybudowanie systemu fotowoltaicznego wytwarzającego energię elektryczną na potrzeby własne oczyszczalni. Na dachu wiaty osadów zamontowana zostanie mikroinstalacja fotowoltaiczna o mocy zainstalowanej nie mniejszej niż 30 kW składająca się przede wszystkim z:
· modułów fotowoltaicznych i inwertera (ów) odpowiednio połączonych i dobranych pod względem parametrów elektrycznych i ilości
· stalowych konstrukcji wsporczych dla modułów
· okablowania stałego napięcia wykonanego przewodami solarnymi z żyłami miedzianymi o przekroju nie mniejszym niż 6 mm2 w izolacji z komponentu sieciowanego oraz z podwójnie izolowaną powłoką
· okablowania zmiennego napięcia wykonanego przewodami 0,6/1 kV o przekroju dobranym do obciążenia.
6.3.2.1.1 Część mechaniczna
Węzeł oczyszczania mechanicznego posiada rezerwę wydajności hydraulicznej zatem nie ma potrzeby wprowadzania zasadniczych zmian w układzie technologicznym. W tej części modernizacja pod względem technologicznym przewiduje wymianę wyeksploatowanych oraz zainstalowanie nowych urządzeń. Nowe wyposażenie wykonane będzie ze stali kwasoodpornej. Przewiduje się również wykonanie remontu ogólnobudowlanego komór oraz budynków technologicznych.
Punkt zlewny ścieków dowożonych (ob. Nr 27A)
Z uwagi na zły stan techniczny istniejącego punktu zlewnego przewidziano jego likwidację (ob. nr 27). Nowy obiekt zostanie wybudowany w niedalekim sąsiedztwie budynku krat od strony wjazdu do zakładu. Punkt zlewny wyposażony zostanie w instalację do dezodoryzacji oraz odpowiednio dobraną automatykę z kontrolą dostępu oraz opomiarowaniem ilościowym i jakościowym. Podjazd dla wozu asenizacyjnego zostanie wyprofilowany i wyposażony we wpust uliczny. Takie rozwiązanie pozwoli utrzymać czystość na obiekcie.
[bookmark: _Toc463609603]Budynek krat (ob. nr 2) z komorą rozdzielczą (ob. nr 1)
Komora rozdzielcza przed budynkiem krat zostanie poddana renowacji wraz z istniejącym wyposażeniem. Istniejąca krata ręczna wraz z tacą ociekową przeznaczona jest to likwidacji. Komora rozdzielcza zostanie przykryta szczelną pokrywą wykonaną z laminatów poliestrowo szklanych. W pokrywach zostaną wykonane klapy umożliwiające dostęp do kanału i obsługę urządzeń. 
Istniejące zastawki wykonane ze stali kwasoodpornej zostaną wyposażone w nowe napędy elektryczne.
W budynku krat nastąpi wymiana istniejącej kraty rezerwowej oraz obecnie użytkowanego sita na dwie nowe kraty automatyczne. Dwie kraty będą współpracować z nową prasopłuczką skratek wyposażoną w rozdrabniarkę oraz nowym podajnikiem skratek do kontenera. Wymiana urządzeń ma na celu zwiększenie efektywności usuwania skratek ze ścieków oraz wyeliminowanie awaryjnego istniejącego sita. Ponadto dla zapewnienia wysokosprawnego płukania skratek zainstalowana zostanie nowa płuczka oraz praska skratek z rozdrabniaczem. Wypłukane skratki powinny spełniać wymogi obowiązujących przepisów.
Planuje się wymianę instalacji wentylacji z dostosowaniem do obecnie obowiązujących wymagań i hermetyzację krat, kanałów oraz budynku z odprowadzeniem powietrza do biofiltra. W budynku zostanie zainstalowana detekcja gazów siarkowodoru i metanu, która będzie uruchamiała wentylację mechaniczną. Zainstalowane zostaną nowe barierki i zastawki wykonane ze stali kwasoodpornej.
Do budynku zostanie doprowadzona woda technologiczna z nowej pompowni wody technologicznej.
Parametry nowych krat automatycznych:
Ilość:	2 szt.
Maksymalna wydajność hydrauliczna:	175 l/s 
Szerokość kanału:	1 210±15 mm
Prześwit:	3 mm
System odwadniania skratek do około	35 – 40% sm.
Napęd kraty	0,75 kW
Prasopłuczka skratek 	5,0 kW
Transporter wałowy skratek	1,1 kW
Zużycie wody:	 - krata	1,0 l/s (5 bar)
		 - praso płuczka	5,5 l/s	(5 bar)
[bookmark: _Toc463609604]Piaskownik napowietrzany (ob. nr 4) z komorą rozdzielczą (ob. nr 3)
W ramach modernizacji przewidziano wykonanie nowego wózka zgarniacza ze stali kwasoodpornej. Istniejące tory jezdne zostaną wymienione na nowe wykonane ze stali nierdzewnej dostosowane do parametrów wózka. Do wózka podwieszone będą pompy pulpy piaskowej dobrane do nowego układu hydraulicznego rurociągów tłocznych. Pulpa będzie pompowana z dna do nowego otwartego koryta umieszczonego wzdłuż piaskownika na estakadzie. Wysokość zabudowy i spadki koryta zapewnią grawitacyjny transport pulpy do nowego stacjonarnego separatora piasku z płuczką. Separator-płuczka piasku zlokalizowana będzie na początku piaskownika przy jego dłuższym boku. Dla ochrony przed zamarzaniem płuczka-separator i kontener na piasek umieszczone będą w ogrzewanym budynku wykonanym w lekkiej konstrukcji stalowej ze ścianami z płyty warstwowej. 
Parametry pompy pulpy piaskowej:
Ilość 2 szt.
Wysokość podnoszenia:	~4 m*
Wydajność:	~7,5l/s
Moc silnika:	2 kW
Medium: Pulpa piaskowa.
*Wysokość podnoszenia ostatecznie potwierdzona zostanie w projekcie
Parametry separatora - płuczki piasku:
Ilość urządzeń:	1 szt.
Wydajność hydrauliczna:	16 l/s	
Maks. obciążenie piaskiem zanieczyszczonym:	1,5 t/h 
Redukcja zanieczyszczeń organicznych:	≤ 3% strat przy prażeniu 
Efektywność separacji:	95% (dla uziarnienia ≥0.2 mm)
Stopień odwodnienia piasku:	nie mniej niż 85%
Zapotrzebowanie na wodę: 	5 m³/h 
Ciśnienie medium płuczącego	2÷4 bar
Parametry napędu transportera ślimakowego:
Ilość:	1 szt.
Moc:	P=1,1 kW
[bookmark: _Toc463609605]Pompownia wielofunkcyjna (ob. nr 5)
Budynek zostanie poddany remontowi ogólnobudowlanemu. Istniejący skorodowany system wentylacji zostanie wymieniony na nowy, wykonany ze stali kwasoodpornej. 
Wymianie podlegają istniejące wyeksploatowane pompy ścieków surowych typ. SEWATEC.D 150-315 oraz pompy osadu recyrkulowanego SEWATEC.K 100-250 na nowe pompy o parametrach zapewniających wymagany stopień recyrkulacji.
Komora czerpna (IV) osadu recyrkulowanego i osadu nadmiernego zostanie zmniejszone o około 1/3 pojemności przez zamurowanie i zasypanie. 
Pompownia osadu dennego i zagęszczonego będzie pełniła rolę pompowni osadu dennego z osadników wstępnych. Osad wstępny będzie z osadników wstępnych w czasie normalnej pracy odprowadzany grawitacyjnie do fermentera. Pompownia będzie używana okresowo w celu przepłukania rurociągu lub w przypadku wyższego stężenia s.m. w osadzie. Dwie nowe pompy osadu wstępnego o parametrach jak istniejące pompy BOERGER typ PL-200 zostaną wyposażone w macerator osadu wstępnego. Macerator będzie posiadał obejście (bypass).
Zainstalowany w pompowni wielofunkcyjnej zagęszczacz mechaniczny osadu nadmiernego zostanie wymieniony na nowy. Zagęszczony mechanicznie osad nadmierny będzie pompowany bezpośrednio do węzła fermentacji (do budynku operacyjnego WKF) z pominięciem komory czerpnej (III) w pompowni wielofunkcyjnej.
Osadnik wstępny (ob. nr 7) z komorą rozdzielczą (ob. nr 6)
Osadnik wstępny i komora rozdzielcza zostaną poddane remontowi ogólnobudowlanemu. Koryta doprowadzające ścieki z komory rozdzielczej zostaną podwyższone w taki sposób aby wyeliminować przelewanie się ścieków w czasie nawalnych opadów. Wysokość ścian koryt doprowadzających ścieki do osadnika zostanie podwyższona o około 0,5 m. 
Istniejące wyposażenie osadnika ze stali czarnej w szczególności barierki, zastawki i zgarniacze wymienione zostaną na nowe ze stali kwasoodpornej. Nowe wyposażenie technologiczne dobrane zostanie z zachowaniem parametrów technologicznych i funkcjonalności (obecne parametry hydrauliczne i technologiczne osadnika wstępnego nie wymagają wprowadzania zmian). Istniejące tory jezdne wykonane ze stali czarnej zostaną wymienione na nowe ze stali nierdzewnej.
[bookmark: _Toc463609614]Zbiorniki retencyjne (ob. nr 11 a, b)
Po przeprowadzeniu planowanej modernizacji stare reaktory biologiczne zaadaptowane zostaną na zbiorniki retencyjne. W tym celu wewnętrzne przegrody dzielące zbiorniki na strefy zostaną usunięte a dno wyrównane. Wewnątrz zbiorników zamontowane zostaną pompy zatapialne o wydajności Q=300 m³/h. 
W części osadowej modernizacja przewiduje rezygnację z prowadzanego dotychczas procesu fermentacji osadów ściekowych w otwartych komorach fermentacyjnych. Jako rozwiązanie bardziej korzystne z technologicznego punktu widzenia zaproponowano zastosowanie fermentacji mezofilowej w komorze zamkniętej WKF. Komora zasilana będzie osadem nadmiernym zagęszczony do około 5% suchej masy. W celu zapewnienia parametrów wsadu wymieniony zostanie zagęszczacz bębnowy umieszczony w pompowni wielofunkcyjnej. Osad wstępny przed podaniem do komór fermentacyjnych trafiać będzie do nowego obiektu – fermentera. Zadaniem fermentera będzie generacja lotnych kwasów tłuszczowych. Zagęszczony osad podawany będzie następnie do komory WKF. Osad przefermentowany z WKF będzie odprowadzany do zbiornika buforowego osadu przefermentowanego i dalej do budynku odwadniania osadów. Po odwodnieniu osad będzie higienizowany wapnem i kierowany do magazynu osadu, skąd będzie odbierany do ostatecznego zagospodarowania.
6.3.2.1.2 Część biologiczna
Reaktor biologiczny (obiekt nr P1)
Przyjęcie aktualnych ładunków zapewni budowa nowego reaktora w miejscu obecnie eksploatowanych komór fermentacyjnych. Modernizacja przewiduje budowę nowego bloku biologicznego w układzie dwóch ciągów 5-stopniowego reaktora Bardenpho. Obrana technologia zapewnia wyższą sprawność usuwania związków azotu co w przypadku omawianej oczyszczalni ścieków ma szczególne znaczenie ze względu na niekorzystny stosunek azotu do węgla na dopływie do komór biologicznych (BZT5/N5KH=3,3).
Mieszanina oczyszczonych mechanicznie ścieków i osadu recyrkulowanego z osadników wstępnych dopływa do komory defosfatacji (KDP). Komora wyposażona jest w mieszadło średnioobrotowe Następuje tu uwolnienie fosforu przez bakterie fosforowe, które dzięki uzyskanej w ten sposób energii pobierają łatwo przyswajalne związki węgla. Proces ten dodatkowo wspomagany jest dzięki zawracaniu do ścieków lotnych kwasów tłuszczowych (LKT) wraz z odciekiem z zagęszczacza grawitacyjnego osadu wstępnego. Istnieje też możliwość zawracania przed osadnik wstępny osadu z fermentera, gdzie następuje generacja LKT. Następnie ścieki przepływają do komory denitryfikacji 1 (KDN1). Jest to komora ukształtowana w formie rowu obiegowego, w której mieszanie zapewniają dwa mieszadła wolnoobrotowe. W strefie tej następuje denitryfikacja azotanów dopływających ze strumieniem recyrkulatu ze strefy nitryfikacji 1 (KN1) i rozkład części dopływających związków węgla (zanieczyszczenia organiczne). W komorze KN1 następuje utlenianie związków azotu do azotanów. Komora podobnie jak KDN1 jest ukształtowana w formie rowu obiegowego. Mieszanie komory KN1 zapewniają dwa mieszadła wolnoobrotowe. W dnie komory przewidziano dwa ruszty napowietrzające zasilane trzema dmuchawami śrubowymi (2 pracujące + 1 rezerwa). Kolejną strefą jest komora denitryfikacji 2 (KDN2). Jest to klasyczna komora o pełnym wymieszaniu, w której zainstalowane jest mieszadło średnioobrotowe oraz instalacja do dozowania zewnętrznego źródła węgla do wspomagania denitryfikacji.
Ostatnią komorą, do której wpływają ścieki jest komora KN2. Jej zadaniem jest poprawienie właściwości sedymentacyjnych osadu. Zainstalowany w niej ruszt napowietrzający zapewnia równocześnie pełne wymieszanie. Ścieki z reaktora biologicznego odpływały będą poprzez przelew do rurociągu zasilającego osadnik wtórny.
[bookmark: _Toc463609611]Osadniki wtórne (ob. nr 15)
Brak konieczności wprowadzania zmian w technologii i hydraulice osadników wtórnych. Obiekty wymagać będą ogólnobudowlanemu remontu oraz wymiany wyposażenia. Istniejące pomosty zgarniaczy, zastawki, pomosty, barierki i pozostałe wyposażenie zostanie wymienione na nowe wykonane ze stali kwasoodpornej. 
[bookmark: _Toc463609612]Stacja dmuchaw (ob. nr 22)
Przewiduje się demontaż istniejących dmuchaw wyporowych, a w ich miejsce montaż trzech nowych (w układzie 2+1) o parametrach dostosowanych do wymogów projektowanego reaktora biologicznego. Doprowadzenie powietrza do rusztów napowietrzających odbywać się będzie nowymi przewodami ułożonymi na koronie reaktora.
Parametry urządzeń technologicznych:
Dmuchawa śrubowa:	3 szt.
Moc silnika:	~22 kW
Projektowany spręż:	~650 mbar
Wydajność minimalna:	5,75 m³/min
Wydajność maksymalna:	18,29 m³/min
[bookmark: _Toc463609613]Pompownia wody technologicznej
W ramach modernizacji przewidziano budowę nowej pompowni wody technologicznej (ścieków oczyszczonych). Ciśnienie w sieci utrzymywane będzie na poziomie 5 barów. W przypadku urządzeń wymagających wyższego ciśnienia (sita i prasopłuczka skratek) lokalnie wykorzystywane będą pompy. Wydajność pompowni wody technologicznej zostanie wyznaczona na etapie projektu po określeniu zapotrzebowania na wodę dla projektowanych urządzeń. 
6.3.2.1.3 Gospodarka osadowa
W wyniku realizacji Przedsięwzięcia nastąpi zmiana dotychczasowej technologii przeróbki osadu. Zlikwidowane zostaną otwarte komory fermentacyjne, a ich miejsce zastąpi zamknięta komora fermentacyjna WKF umożliwiająca prowadzenie procesu fermentacji mezofilowej.
Do komory zamkniętej, podobnie jak dotychczas do komór otwartych, kierowany będzie osad nadmierny zagęszczony mechanicznie do około 5% suchej masy. Osad wstępny, przed podaniem do komory fermentacyjnej, skierowany będzie do fermentera, generującego lotne kwasy tłuszczowe (LKT). Po opuszczeniu fermentera osad pompowany będzie do zagęszczacza grawitacyjnego, a następnie po zagęszczeniu do około 5% suchej masy zostanie skierowany do zamkniętej komory fermentacyjnej.
Fermenter (ob. nr P3)
Fermenter wykonany zostanie w postaci okrągłego zbiornika żelbetowego o średnicy ok. 5,65 m i pojemności czynnej około 100 m³. Zbiornik zostanie przykryty hermetyczną pokrywą, a powietrze złowonne zostanie odprowadzone do biofiltra zlokalizowanego przy pompowni ścieków. Wyposażeniem zbiornika będzie mieszadło średnioobrotowe o mocy ok. 2,5 kW oraz czujnik poziomu. Zbiornik zasilany będzie grawitacyjnie osadem z osadnika wstępnego, natomiast odpływ z fermentera do zagęszczacza grawitacyjnego realizowany będzie pompowo. Możliwe będzie również zawracanie części osadu przed osadnik wstępny celem dostarczenia LKT do części ściekowej. Czas zatrzymania w fermenterze będzie mógł być regulowany przez zmianę poziomu roboczego osadu w zbiorniku (zmiana pojemności czynnej).
Parametry mieszadła:
Ilość	1 szt.; 
Moc znamionowa na wale:	P2 = 2,5 kW;
Moc pobierana z sieci:	P1 = 1,8 kW
[bookmark: _Toc463609617]Zagęszczacz grawitacyjny osadu wstępnego (ob. nr P4)
Zagęszczacz grawitacyjny będzie żelbetowym okrągłym zbiornikiem o średnicy 4,5 m i pojemności czynnej około 48 m³, wyposażonym w mieszadło prętowe ze zgarniaczem dennym napędzanym silnikiem elektrycznym o mocy ok. 0,4 kW. Zadaniem zagęszczacza będzie doprowadzenie osadu z poziomu 2-3% zawartości suchej masy do około 5%. Wody nadosadowe będą kierowane do komory czerpnej ścieków w pompowni wielofunkcyjnej i będą stanowiły dodatkowe źródło LKT wspomagających biologiczne usuwanie azotu i fosforu. Zagęszczacz podobnie jak fermenter zostanie przykryty hermetycznym przykryciem, a powietrze złowonne zostanie odprowadzone do biofiltra.
Parametry mieszadła:
Mieszadło prętowe:	1 szt.
Moc mieszadła:	0,4 kW
Wykonanie materiałowe:	stal kwasoodporna minimum 1.4404
[bookmark: _Toc463609618]Zagęszczacz mechaniczny osadu nadmiernego
Zmiana technologii przeróbki osadu wymaga wymiany mechanicznego zagęszczacza bębnowego zlokalizowanego w pompowni wielofunkcyjnej (ob. Nr 5) na zagęszczacz bębnowy o większej wydajności. Razem z nowym zagęszczaczem zainstalowana będzie także stacja przygotowania polimeru. Zagęszczony osad nadmierny, podobnie jak zagęszczony osad wstępny będzie pompowany do zbiornika WKF. Do tego celu wykorzystane zostaną istniejące pompy osadu nadmiernego w pompowni wielofunkcyjnej.
Parametry zagęszczacza mechanicznego:
Ilość zagęszczarek:	1 szt.
Rodzaj osadu – osad nadmierny 
Wydajność nominalna osadu:	35 m³/h
Zawartość suchej masy w osadzie:	0.75÷ 0.80% s.m.
Wydajność godzinowa suchej masy:	224,0	kg s.m./ h
Nominalny czas pracy instalacji:	8,0 h/d (max 24h/d, 7 dni/tydzień)
Stopień zagęszczenia po ALDRUM:	6% s.m.
Zużycie polielektrolitu:	~5 kg / t s.m. 
Parametry pompy śrubowej (nadawy osadu nadmiernego) 
Wydajność pompy:	15 – 20 - 40 m³/h (praca z falownikiem)
Ciśnienie:	do 1 bar 
Medium:	osad nadmierny do 1% do zagęszczenia 
Napływ:	grawitacyjny 0,5 – 2,0 m słupa wody
Moc zainstalowana:	3,5 kW 
Parametry pompy śrubowej (osadu zagęszczonego)
Wydajność pompy:	6 m³/h (praca z falownikiem)
Ciśnienie:	do 2 bar 
Medium:	osad nadmierny do 6% zagęszczony 
Napływ:	grawitacyjny 0,5 – 2,0 m słupa wody
[bookmark: _Toc463609619]Wydzielona komora fermentacyjna (ob. nr P5)
Przewidziano budowę zbiornika żelbetowego o pojemności 1 300 m³ wyposażonego w mieszadło mechaniczne dwuśmigłowe z wałem pionowym. Górne śmigło służy do rozbijania kożucha, dolne do mieszania osadu. Ponadto komora będzie wyposażona w kopułę gazową wyposażoną w wymagane zabezpieczenia dla instalacji biogazu. Układ pomp i rurociągów zostanie zaprojektowany w taki sposób, aby zapewnić możliwość gaszenia piany osadem recyrkulowanym i „płukanie” stożka dennego.
W bezpośrednim sąsiedztwie komory fermentacyjnej wybudowany będzie budynek operacyjny. W budynku zostaną umieszczone pompy recyrkulacyjne i wymienniki ciepła rura w rurze, kotłownia - węzeł cieplny oraz jednostka kogeneracji. 
Produkowany w procesie fermentacji biogaz będzie ujmowany i kierowany do węzła biogazu w celu oczyszczania i magazynowania przed jego wykorzystaniem energetycznym.
Parametry mieszadła:
Mieszadło dwuśmigłowe:	1 szt.
Silnik z przekładnią, moc znamionowa:	2,2 kW 
Prędkość obrotowa:	1420 obr/min 
Klasa zabezpieczenia minimum:	Eexe IIC T3 / IP 55 
Przekładnia - prędkość obrotowa:	15 obr/min 
Śmigła typ:	2GN – o wysokim przepływie 
Średnica [mm]:	2500 / 2900 
[bookmark: _Toc463609620]Zbiornik buforowy osadu przefermentowanego (ob. nr P7)
Projekt przewiduję budowę zbiornika buforowego osadów przefermentowanych. Będzie to żelbetowy okrągły zbiornik o średnicy ok. 6,5 m i pojemności około 150 m³. W zbiorniku zainstalowane będzie mieszadło średnioobrotowe o mocy ok. 2,5 kW. Funkcją zbiornika jest magazynowanie i odgazowanie osadu przefermentowanego przed odwadnianiem.
[bookmark: _Toc463609621]Budynek operacyjny WKF (ob. nr P6) i punkt przyjmowania osadów i tłuszczu.
W projektowanym budynku operacyjnym zainstalowane będą pompy tłoczące osad wstępny z fermentera do zagęszczacza grawitacyjnego i przed osadnik wstępny oraz pompy osadu wstępnego z zagęszczacza grawitacyjnego do nowego zbiornika WKF. Odpowiednia dla fermentacji temperatura (35-37°C) będzie utrzymywana dzięki pompom cyrkulacyjnym i wymiennikowi ciepła typu rura w rurze. Ciepło potrzebne do podgrzewania osadu będzie wytwarzane w zlokalizowanym w budynku kotle lub kogeneratorze z produkowanego w WKF biogazu. Dla potrzeb rozruchu i dla zapewnienia źródła ciepła w czasie ewentualnego załamania się procesu fermentacji metanowej, przewiduje się kocioł z palnikiem dwufunkcyjnym, dającym możliwość wykorzystania gazu ziemnego jako paliwa alternatywnego. Przyłącze do sieci gazowej zostanie zrealizowane w czasie modernizacji oczyszczalni. 
Oprócz podgrzewania osadu, wytwarzane w kotłowni ciepło będzie wykorzystywane do ogrzewania budynków. W obiekcie zainstalowany będzie także kogenerator na biogaz, wykorzystywany do skojarzonej produkcji energii elektrycznej i cieplnej.
W sąsiedztwie budynku operacyjnego zostanie zlokalizowany punkt przyjmowania osadów z oczyszczalni przydomowych, części wyflotowanych (tłuszczy) z piaskownika i osadnika wstępnego oraz tłuszczy i osadów dowożonych.
Stacja przyjmowania będzie się składała z zabudowanych w kontenerze wolnostojącym elementów: system sterowania z modułem identyfikującym przewoźników (wspólny ze stacją zlewczą ścieków dowożonych), przyłącza węża, zasuwy nożowej odcinającej dopływ, przepływomierza (przystosowanego do medium), pomiarów pH i redox, łapacza kamieni z rozdrabniaczem (frezowy dwuwałowy), układ płukania ciągu gorącą wodą, zbiornika podziemnego i pompy tłoczącej w zabudowie suchej.
Do stacji przyjmowania tłuszczy i osadów zostanie doprowadzona gorąca woda z kotłowni (węzła kogeneracji) w celu rozpuszczania zalegających tłuszczy i płukania zbiornika.
Tłuszcze i osady dowożone będą tłoczone do ciągu recyrkulacji komory fermentacyjnej oraz opcjonalnie do zbiornika fermentera.
Parametry pomp osadu wstępnego (do zagęszczacza) 
Pompa śrubowa ilość:	2 szt.
Medium:	osad wstępny, s.m. do 2-5% 
Czas pracy urządzenia około:	8 h/d 
Wartość nominalna:	10 m³/h 2 bar 227 nom-1 (praca z falownikiem)
Wartość minimalna:	7 m³/h 2 bar 161 min-1 
Wartość maksymalna:	13 m³/h 2 bar 293 max-1 
Moc na wale pompy:	2,2 kW
Wartość napływu:	0-2 m sł. H₂O 
Ciśnienie na tłoczeniu:	2 bar
Parametry pomp osadu wstępnego zagęszczonego (do WKF)
Pompa śrubowa:	2 szt.
Medium:	osad wstępny, sucha masa: 2-5% 
Czas pracy urządzenia:	8-12h/dzień 
Wartość nominalna:	10 m³/h 2 bar 227 nom-1 (praca z falownikiem)
Wartość minimalna:	7 m³/h 2 bar 161 min-1 
Wartość maksymalna:	13 m³/h 2 bar 293 max-1 
Moc na wale pompy:	2,2 kW
Wartość napływu:	0-2 m sł. H₂O 
Ciśnienie na tłoczeniu:	2 bar
Parametry pomp recyrkulacyjnych 
Ilość:	2 szt. (sewatec)
Medium	osad przefermentowany ok. 3% s.m.
Q:	65 m³/h
H:	8,5 m
Moc:	2,2 kW
Parametry maceratorów
Recyrkulacja WKF (os. przefermentowany)	1 szt.
Przed fermenterem (osad wstępny)	1 szt.
Zawartość części stałych:	2-5 
Maksymalne natężenie przepływu:	60-75 m³/h 
Moc silnika:	5,5 kW
[bookmark: _Toc463609622]Budynek odwadniania osadu (ob. nr 19)
W budynku odwadniania stara, wyeksploatowana wirówka zostanie zastąpiona dwiema nowymi wirówkami dostarczonymi wraz ze stacją przygotowania polielektrolitu i niezbędnymi pompami.
Przeznaczony do odwadniania osad przefermentowany pompy będą pobierały ze zbiornika buforowego. 
Ciepło na potrzeby ogrzewania budynku i podgrzania c.w.u. będzie pobierane z wewnętrznej sieci cieplnej oczyszczalni.
W celu ochrony przed deszczem i zanieczyszczeniem okresowo gromadzonego na terenie oczyszczalni przewidziano budowę budynku magazynowego. 
Zostanie wykonany nowy układ podajników osadu odwodnionego z budynku odwadniania do magazynu osadu odwodnionego składający się z czterech podajników. Podajnik odbierający osad spod wirówek i transportujący osad do magazynu, wykonać jako podziemny o długości podajnika do L~10m. Podajnik osadu do magazynu osadu ze względów eksploatacyjnych powinien zostać podzielony na co najmniej dwa krótsze. Podajniki na odcinku przejścia pod drogą zostaną umieszczone w przykrytym kanale. Przykrycie powinno być demontowalne i umożliwiać wymianę elementów transportera (ślimaków, wykładzin, napędów i innych). Nośność pokryw kanału powinna umożliwiać przejazd samochodów ciężarowych. Kanał zostanie wyposażony w odwonienie. Podajniki osadu znajdujące się poza budynkiem zostaną ocieplone i wyposażone w kabel grzewczy. Dodatkowo zostanie zamontowany nowy mieszacz osadu z wapnem oraz nowy transporter wapna z silosu do mieszacza.
Zbiornik odcieków z odwadniania osadów zostanie przykryty pokrywą z laminatu wyposażoną we włazy rewizyjne i kominki wentylacyjne. Powietrze ze zbiornika 
Stacja roztwarzania polielektrolitu z emulsji oraz pompy nadawy osadu na wirówki powinny być dostarczana wraz z wirówkami i sterowane z jednej szafy sterowniczej. Algorytm pracy stacji roztwarzania i pracy pomp dostarczy procent wirówek. 
Parametry wirówek dekantacyjnych:
Ilość:	2 szt.
Wydajność hydrauliczna:	24 m³/h
Wydajność masowa:	720 kg s.m./h
Zużycie polielektrolitu:	<12 g/kg s.m.
[bookmark: _Toc463609623]Magazyn osadu odwodnionego (ob. nr P11)
W miejscu obecnego placu składowego osadu odwodnionego przewiduje się budowę magazynu osadu. Będzie to obudowana wiata o wymiarach w planie 30x20m i wysokości ok. 5 m wykonany w lekkiej konstrukcji stalowej. Do założonej wysokości składowania ok. 2 m nad poziomem posadzki ściany zewnętrzne będą wykonane z żelbetu i będą stanowiły ściankę oporową dla pryzmy składowanego osadu odwodnionego. Umożliwi to składowanie większej ilości osadu dzięki możliwości ukształtowania pryzmy o większej grubości (możliwa maksymalna wysokość pryzmy 2,5-3,0 m).
Posadzka wyposażona będzie w kratki odwadniające, służące do odprowadzania ewentualnych odcieków i umożliwiające okresowe spłukiwanie i czyszczenie ścianek oporowych i samej posadzki.
Hala wyposażona będzie w detekcję gazów: metanu i siarkowodoru. Wykrycie gazów będzie sygnalizowane przed wejściem do hali oraz w centralnej dyspozytorni. Hala będzie posiadała wentylację wywiewną o wydajności około 0,5 wymian na godzinę i wentylację awaryjną o wydajności około 10 wymian na godzinę. Powietrze z hali odprowadzane będzie do biofiltra w celu eliminacji ewentualnej uciążliwości odorowej magazynu osadu odwodnionego. 
Węzeł biogazu
Sieć biogazu będzie wykonana: w ziemi – z rur PEHD, podłączenia zewnętrzne – ze stali kwasoodpornej. Sieć będzie wyposażona w armaturę odcinającą i odwadniacze podłączone do kanalizacji. Przewód odprowadzający biogaz z nowej komory fermentacji będzie opomiarowany. Pomiar biogazu może być realizowany bezpośrednio na przewodach schodzących z komory fermentacji. Biogaz z komory fermentacyjnej będzie przepływał przez studnie odwadniające i odsiarczalnik (ruda darniowa lub granulat). Oczyszczony i osuszony biogaz, po sprężeniu w węźle tłocznym, będzie kierowany do kotła lub do kogeneracji. Biogaz kierowany do kogeneracji będzie dodatkowo przepływał przez węzeł usuwania siloksanów, co ma na celu ochronę silnika gazowego. W celu stabilizacji ciśnienia biogazu w komorze fermentacyjnej i w sieci (przed węzłem tłocznym) przewiduje się budowę dwupowłokowego zbiornika biogazu o pojemności około 500 m³. Niewykorzystany biogaz będzie spalany w pochodni. 
Przewidywana produkcja biogazu powinna wynieść 600-650 Nm³/d.
[bookmark: _Toc463609626]Łapacz piany 
Przy komorze fermentacyjnej zostanie zainstalowany łapaczy piany, do którego będzie doprowadzany biogaz bezpośrednio z komory WKF.
Łapacz piany służy do wyłapywania piany i zanieczyszczeń stałych porywanych przez biogaz z procesu fermentacji. Łapacz zanieczyszczeń należy czyścić okresowo w zależności od ilości zanieczyszczeń wytrącanych w górnym zbiorniku. 
[bookmark: _Toc463609627]Odsiarczalnik
Przewiduje się zastosowanie odsiarczalnika, z możliwością przyłączenia dodatkowo drugiego odsiarczalnika w przeszłości. Projektowane odsiarczalniki, stosowane są w niskociśnieniowych instalacjach biogazu. 
Odsiarczalniki osadzone będą na płycie fundamentowej żelbetowej. Na wlocie i wylocie z każdego odsiarczalnika będą zamontowane przepustnice do „przedmuchiwania” odsiarczalnika gazem neutralnym przed wymianą masy odsiarczającej oraz manometry.
[bookmark: _Toc463609628]Zbiornik biogazu
W celu magazynowania oraz wyrównania rozbiorów i produkcji biogazu zostanie zastosowany zbiornik biogazu o pojemność 500 m³, dwupowłokowy, niskociśnieniowy, posiadający europejski certyfikat CE. Zbiornik biogazu dostarczany jest w stanie kompletnym: z dmuchawą powietrza, rurami do zabetonowania pod fundamentem, pierścieniem mocującym, zaworem bezpieczeństwa - bezpiecznikiem hydraulicznym przestrzeni gazowej, bezpiecznikiem/regulatorem ciśnienia przestrzeni powietrznej, szafką zasilająco - sterującą, przetwornikiem poziomu napełnienia zbiornika biogazem i czujnikiem metanu.
[bookmark: _Toc463609629]Węzeł rozdzielczo - pomiarowy biogazu
W celu ułatwienia manipulowaniem przepustnicami proponuje się umieszczenie armatury odcinającej, dmuchaw biogazu i pomiarów w osobnym, przewidzianym na ten cel wolnostojącym kontenerze, zwanym węzłem rozdzielczo - pomiarowym biogazu.
Węzeł rozdzielczo – pomiarowy stanowi centrum rozdziału przepływów biogazu na całej instalacji biogazu. W węźle rozdzielczo - pomiarowym biogazu będą zainstalowane:
· przepustnice odcinające dopływ biogazu z komór fermentacyjnych, do i ze zbiornika biogazu, do pochodni spalania nadmiaru biogazu, do kotłowni i do agregatu kogeneracyjnego oraz do i z odsiarczalników
· dmuchawy biogazu,
· bezpieczniki przeciwogniowe,
· pomiary ciśnienia,
· oświetlenie w wykonaniu przeciwwybuchowym.
Węzeł rozdzielczo – pomiarowy będzie wyposażony w wentylację grawitacyjną.
[bookmark: _Toc463609630]Odwadniacze
Instalacja biogazu zostanie wyposażona w odwadniacze umieszczane w najniższych punktach instalacji.
[bookmark: _Toc463609631]Pochodnia spalania nadmiaru biogazu
Pochodnia służy do spalania nadmiaru biogazu w sytuacji czynnego odbioru. Pochodnia ma posiadać bezpiecznik przeciwogniowy, hydrauliczny bezpiecznik zwrotny ogniowy, zawór odcinający elektromagnetyczny, zawór odcinający ręczny i odwodnienie oraz szafkę zasilająco – sterującą z sygnalizacją kontroli płomienia, z przekazem sygnałów do lokalnego sterownika instalacji biogazu i dalej do centralnej sterowni. 
Pochodnia ma konstrukcję zapewniającą osłonę płomienia, w celu ograniczenia oddziaływania cieplnego na otoczenie oraz w celu wyeliminowania przypadków zgaszenia płomienia w czasie silnego wiatru.
[bookmark: _Toc463609632]Przyłącze biogazu do kotłowni i kogeneratora
Do budynku operacyjnego, w którym zlokalizowane będą agregat kogeneracyjny i kocioł, biogaz będzie doprowadzony jednym rurociągiem. Przed ścianą budynku zostanie wykonane przyłącze w szafce gazowej z zaworem ręcznym i szybkozamykającym się automatycznie w razie wskazania obecności metanu lub siarkowodoru w pomieszczeniu (sonda wykrywającą CH₄ i H₂S w pomieszczeniu kotłowni). 
W pomieszczeniu kotłowni i agregatu kogeneracyjnego zostaną zainstalowane niezależne przepływomierze biogazu.
Wewnątrz budynku dobrane zostaną analizator gazów: metanu, dwutlenku węgla i tlenu. W instalacji przewidziano obejście analizatora.
6.3.2.2 Wdrożenie zaawansowanego systemu zarządzania liniową infrastrukturą wodociągową i kanalizacyjną oraz opracowanie modelu hydraulicznego sieci
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi zarządza siecią wodociągową i kanalizacyjną o całkowitej długości około 290 km na powierzchni 239,4 km². Do zarządzania infrastrukturą sieciową służby techniczne jak i pracownicy obsługujący klientów wykorzystują głównie mapy papierowe. Zasadniczym problemem związanym z użytkowaniem tego rodzaju danych jest ich dokładność oraz w wielu przypadkach aktualność. W momencie odnotowania się szeregu zdarzeń na sieci, dokładność posiadanych danych jest bardzo istotna, gdyż umożliwia w sposób szybki dotarcie i usunięcie awarii. Brak dokładnej dokumentacji przebiegu sieci czy też usytuowanie armatury, zwiększa ryzyko uszkodzenia innych mediów co w wyraźny sposób może znaleźć odzwierciedlenie w kosztach jej usunięcia. Zaletami wprowadzenia systemu ewidencji sieci opartego na geolokalizacji GIS są:
· możliwości wprowadzenia i wykorzystania danych dotyczących infrastruktury własnej jak i obcej;
· dostępność w bazie danych informacji na temat materiału, roku budowy czy w średnic rur co w znacznym stopniu ułatwia utrudnia planowanie modernizacji o przebudów; 
· możliwość dodawania adnotacji dla elementów sieci często ulegających awariom
· zminimalizowanie ryzyka związanego z utratą wiedzy o sieci - odejściem doświadczonych pracowników, posiadających unikalną wiedzę dotyczącą infrastruktury sieci.
Opracowanie modelu hydraulicznego sieci wodociągowej obejmować będzie:
· budowę grafu sieci wodociągowej na podstawie inwentaryzacji oraz pomiarów i wizji lokalnych w terenie dotyczących przestrzennego rozmieszczenia składowych elementów systemu dystrybucji wody,
· określenie histogramów poborów wody przez wybranych jej odbiorców (referencyjnych) i ich grup na podstawie bilansowania potrzeb wodnych oraz obserwacji i analiz zużyć wody,
· badania hydrauliczne wybranych odcinków sieci wodociągowej w celu określenia rzeczywistych zmian oporów przepływu,
· wstępną analizę działania systemu wodociągowego opartą o zbudowany graf sieci, wstępne badania hydrauliczne, przestrzenny rozkład poboru wody przez jej konsumentów oraz charakterystyki źródeł zasilania,
· wykonanie pomiarów terenowych dotyczących zmiennych charakteryzujących działanie systemu dystrybucji wody w różnych stanach eksploatacyjnych,
· wykonanie kalibracji parametrów modelu w warunkach stanów ustalonych z uwzględnieniem wielu niezależnych i precyzyjnie zdefiniowanych sytuacji eksploatacyjnych i technicznych (historycznych), które wystąpiły w czasie realizacji pomiarów terenowych, w tym w szczególności sytuacji ekstremalnych pod względem hydraulicznym i technicznym,
· wykonanie symulacji komputerowych w celu analizy działania systemu oraz określenia stopnia zgodności między wynikami pomiarów i symulacji ciśnień w wybranych węzłach grafu analizowanego układu oraz przepływów w wybranych przewodach, przy równoczesnej pełnej zgodności między zmierzonymi i wprowadzonymi do obliczeń parametrami źródeł zasilania.
6.3.2.3 Wykonanie strefowego opomiarowania ciśnień i przepływów w systemie dystrybucji wody
Miasto Tuchola eksploatuje SUW tworzący system wodociągowy wymagający wielopunktowego opomiarowania zarówno przepływów jak i ciśnień. Dodatkowym źródłem zasilania miasta jest zbiornik wody zabudowany na sieci – również wymagający opomiarowania. 
W założeniu koncepcyjnym obszar miasta podzielony został z uwzględnieniem uwarunkowań geograficznych, urbanistycznych oraz lokalizacji infrastruktury dwanaście stref dystrybucji. Każda ze stref wyposażona zostanie w terenowe punkty pomiarowe umożliwiające pomiar, rejestrację oraz transmisję danych o ciśnieniu i przepływie (dwukierunkowych przepływach w przypadku układu pierścieniowego). 
· „Rudzki Most północ”;
· „Rudzki Most południe”;
· „Stolbud”;
· „Białowieża”;
· „Chojnicka”;
· „Zachód”;
· „Wschód”;
· „Osiedle Leśne”
· „Czarna Droga”
· „Mickiewicza”:
· „Osiedle Kopernika”
· „Centrum”
Rozdział obszaru zoptymalizowano w taki sposób by w miarę możliwości wykorzystać istniejącą już aparaturę pomiarową.
Techniczne i ekonomiczne warunki opomiarowania są następujące:
· w każdym terenowym punkcie pomiarowym pomiar, rejestracja i transmisja danych o ciśnieniu i przepływie ( dla rejonów sieci pierścieniowo spiętych – o ciśnieniu i dwukierunkowych przepływach). W każdym punkcie pomiarowym zabudowanym na sieci wodociągowej - przepływomierz elektromagnetyczny bateryjny i rejestrator z wbudowanym modemem GSM i wewnętrznym przetwornikiem ciśnienia – zasilane bateryjnie w celu obniżenia kosztów budowy o koszt przyłącza energetycznego.
W celu podziału miasta na strefy monitoringu dystrybucji wody przewiduje się wybudowanie punktów pomiarowych na sieci wodociągowej wyposażonych w wyszczególnione przy ich opisie urządzenia pomiarowe i pomiarowo - rejestrujące:
· Na zasileniu sieci wodociągowej miejskiej z SUW Tuchola – dwa wodomierze śrubowe DN 200 o impulsowaniu 1 impuls / 10 l lub 1 impuls / 10 litrów, wraz znakładkami zliczającymi impulsy i rejestratorem posiadającym zabudowany modem GSM do zdalnej transmisji danych. Rejestrator powinien rejestrować z ww. wodomierzy dwa przepływy i wysyłać te dane do stanowiska dyspozytorskiego.
· Na sieciach zasilających zbiornik wody dwa przepływomierze elektromagnetyczne zasilane z sieci 230 V o średnicach DN 150 i rejestratorem posiadającym zabudowany modem GSM do zdalnej transmisji danych. Rejestrator powinien rejestrować z ww. przepływomierzy cztery przepływy i wysyłać te dane do stanowiska dyspozytorskiego.
· W ul. Międzylesie przepływomierz bateryjny w wersji rozłącznej o średnicy DN 250 wraz z rejestratorem.
· W ul. Usługowej 2 przepływomierze bateryjne w wersji rozłącznej o średnicy DN 100 wraz z 2 rejestratorami.
· W ul. Plaskocz przepływomierz bateryjny w wersji rozłącznej o średnicy DN 100 wraz z rejestratorem.
· W ul. Świeckiej przepływomierz bateryjny w wersji rozłącznej o średnicy DN 250 wraz z rejestratorem.
· W ul. Mickiewicza przepływomierze bateryjne w wersji rozłącznej o średnicy DN 200 (2 szt.) wraz z rejestratorami (2 szt.). 
· W ul. Bydgoskiej przepływomierze bateryjne w wersji rozłącznej o średnicy DN 200 (2 szt.) wraz z rejestratorami (2 szt.). 
· W ul. Łanowej przepływomierz bateryjny w wersji rozłącznej o średnicy DN 100 wraz z rejestratorem.
· W ul. Wrzosowej przepływomierz bateryjny w wersji rozłącznej o średnicy DN 100 wraz z rejestratorem.
· W ul. Borowiackiej przepływomierz bateryjny w wersji rozłącznej o średnicy DN 100 wraz z rejestratorem.
· W ul. Sępoleńskiej przepływomierz bateryjny w wersji rozłącznej o średnicy DN 150 wraz z rejestratorem.
· W ul. Cegielnianej przepływomierz ingerencyjny bateryjny w wersji kompaktowej wraz z rejestratorem.
· Na wszystkich stacjach podnoszenia ciśnienia (łącznie 4) zabudowanie wodomierzy śrubowych impulsujących (4 szt.) i montaż na nich nakładek w celu zbierania impulsów (4 szt.) wraz z rejestratorami (4 szt.). 
W celu opomiarowania sieci wodociągowych wiejskich na terenie gminy Tuchola i ich rozdziału na podstrefy monitorowania planuje się zakup i montaż na zasileniu sieci z gminnych SUW (łącznie 3 Stacje Uzdatniania Wody) wodomierzy śrubowych o średnicach DN 80 mm wraz z modułami impulsowymi (łącznie 3 szt. wodomierzy) i przepływomierzy elektromagnetycznych bateryjnych na sieciach przesyłowych między zasilonymi w wodę z SUW miejscowościami (łącznie 7 szt. przepływomierzy). Na każdym z ww. wodomierzy i przepływomierzy planuje się zabudowę rejestratorów ciśnień i przepływów – łącznie 10 rejestratorów. (Wymagania stawiane dla planowanych rejestratorów zawarte są punktach 4.3 niniejszego opracowania).
Centralny punkt nowoczesnego systemu monitorowania stanowi „stanowisko dyspozytorskie” (SD) wyposażone w komputer z modemem do odbioru danych przychodzących i zainstalowanym programem do odbioru, archiwizacji, konfiguracji rejestratorów i pełnej analizy danych pomiarowych. Do archiwizowania i analizy danych przewidziano zakup oprogramowania jednostanowiskowego, które można rozbudować w przyszłości o kolejne stanowiska analityczne.
6.3.2.4 Zakup pojazdów specjalistycznych
Z uwagi na braki sprzętowe w spółce, zakresem przedsięwzięcia objęto zakup następujących pojazdów i urządzeń:
· sprzęt do nasłuchowego wykrywania wycieków z sieci wodociągowej,
Brak specjalistycznego sprzętu do wykrywania awarii powoduje, że nie jest prowadzona bieżąca kontrola sieci wodociągowej, co zwiększa wskaźnik strat wody i straty finansowe dla Przedsiębiorstwa. Skutki strat wody to m.in. ponoszenie zbędnych opłat z tytułu poboru wody, większe wydatki na energię elektryczną, szybsze zużycie urządzeń np. pomp oraz elementów stacji uzdatniania wody. Ma to bezpośredni wpływ na Przedsiębiorstwo jak i Odbiorców.
Zakup sprzętu specjalistycznego umożliwi stworzenie brygady specjalizującej się w lokalizowaniu nieszczelności sieci wodociągowej poprzez systematyczne badanie sieci wodociągowej. Zapewni to szybkie wykrycie i usunięcie awarii, a tym samym zmniejszenie strat wody. Dzięki urządzeniu szybsze będzie odnalezienie wycieku, w przypadku stwierdzenia zbyt dużej produkcji wody na stacji uzdatniania wody. 
Zmniejszy to również koszty związane z robotami ziemnymi, odtworzeniowymi i czasem pracy dzięki precyzyjnej lokalizacji miejsca awarii.

· ładowarka teleskopowa do obsługi budynku magazynowego osadu na oczyszczalni.
6.3.2.5 Zakup wyposażenia laboratorium
Niezbędny zakres wyposażenia laboratorium obejmuje:
· przewoźny automat do poboru prób wody i ścieków wraz ze zintegrowanym modułem pomiaru pH, temperatury oraz przepływu.
· piec muflowy - elektryczny piec laboratoryjny z komorą z włókna o wysokiej dokładności są przeznaczony do hartowania, normalizowania oraz innych procesów obróbki termicznej. Parametry urządzenia:
· termoregulator mikroprocesorowy,
· pojemność min. 8,2 l,
· moc znamionowa 1800 W,
· zasilanie 230 VAC 50 Hz.
· ekstraktor – urządzenie do ekstrakcji tłuszczów na gorąco. Parametry urządzenia:
· moc znamionowa 1500W
· zasilanie 230 VAC 50Hz
· Chromatograf gazowy z detektorem FID i automatycznym podajnikiem próbek ciekłych
· Zakres temperatur pieca co najmniej od +4°C powyżej temperatury otoczenia do 450°C,
· Szybkość chłodzenia pieca od 450°C do 50°C nie więcej niż 4 min,
· Możliwość zastosowania przynajmniej 10 narostów temperaturowych,
· Programowalny zakres szybkości zmiany temperatury przynajmniej do 200⁰C/min
· Dozownik z możliwością programowania temperatury: 
· Automatyczny podajnik próbek ciekłych z tacą na 150 fiolek z możliwością rozbudowy o drugą wieżę nastrzykową pozwalającą na jednoczesny nastrzyk do dwóch gniazd nastrzykowych,
· Detektor płomieniowo jonizacyjny (FID) z elektronicznie kontrolowanym przepływem i ciśnieniem gazów z dokładnością co najmniej do 0,01psi,
· Oprogramowanie z możliwością pełnej kontroli całym zestawem, zbieranie i opracowywanie danych, tworzenie raportów
6.3.3 [bookmark: _Toc507597170]Wpływ realizacji projektu na zapewnienie oszczędności wody oraz efektywność energetyczną, w tym informacja o sposobie wykorzystania produkowanej energii cieplnej i/lub elektrycznej (o ile dotyczy)
W efekcie modernizacji poprawiona zostanie efektywność energetyczna Oczyszczalni Ścieków w Tucholi. Będzie to możliwe dzięki wykorzystaniu powstającego w wyniku fermentacji biogazu do celów grzewczych w kotłowni lub do skojarzonej produkcji energii elektrycznej i cieplnej w węźle kogeneracji. 
Przewidziano kocioł o mocy cieplnej ok. 160 kW oraz kogenerator o mocy elektrycznej ok. 63 kW i cieplnej ok. 93 kW. Dla spodziewanej średniodobowej produkcji biogazu generator będzie wytwarzał ok. 56 kW mocy elektrycznej i ok. 85 kW mocy cieplnej. 
6.4 [bookmark: _Toc507597171]Lokalizacja przedsięwzięcia 
6.4.1 [bookmark: _Toc507597172]Opis lokalizacji przedsięwzięcia, w tym odbiornika ścieków, warunków wodno-gruntowych 
Aglomeracja Tuchola o wielkości opisanej równoważną liczbą mieszkańców 24607 RLM obejmuje dwie sąsiadujące gminy Tuchola oraz Kęsowo. 
W granicach aglomeracji na terenie gminy Tuchola znajdują się następujące jednostki osadnicze:
Bladowo (wieś), Mały Mędromierz (część) - wieś, Białowieża-osada, Lubierzyn - osada, Tajwan - osada wsi Stobno, Wysoka - osada, Wielka Komorza (część) - wieś, Kiełpin (część) – wieś, Mała Komorza (część) - wieś, Raciąż (część) - wieś, Stobno (część) - wieś, Tuchola (część) – miasto, Kiełpin Wymysłowo -osada wsi Kiełpin, Nowa Tuchola (część) - przysiółek wsi Mały Mędromierz, Pod Komorzą (część) -przysiółek wsi Stobno, Stegny (przysiółek wsi Kiełpin), Słupy - wieś
Na terenie gminy Kęsowo aglomeracja obejmuje:
Piastoszyn (część) - wieś, Nowe Żalno – osada, Tuchółka (część) - osada, Siciny – osada, Kęsowo (część) – wieś, Jeleńcz (część) – wieś, Brzuchowo (część) – wieś, Wieszczyce (część) – osada, Pamiętowo (część) - wieś, Drożdzienica (część) – wieś, Krajenki (część) - wieś, Przymuszewo – wieś, Żalno (część) - część, Grochowo (część) - osada, Ludwichowo-kolonia 
Lokalizacja przedsięwzięcia 
Oczyszczalnia ścieków zlokalizowana jest w Tucholi przy ulicy Świeckiej 96a na terenie dwóch gmin: Tuchola (miasto) oraz Gostycyn w powiecie tucholskim. W granicach administracyjnych gminy Tuchola znajduje się ok. 90% całkowitej powierzchni zajmowanej przez oczyszczalnię (2,48 ha), zaś na terenie gminy Gostycyn 0,28 ha (ok. 10%). 
Charakterystyka odbiornika ścieków
Odbiornikiem ścieków jest rzeka Kicz, prawobrzeżny dopływ rzeki Brdy. Od strony południa i wschodu zlewnie rzeki Kicz otacza zlewnia rzeki Kamionki, od strony północnej Strugi Raciąskiej, od strony wschodniej graniczy bezpośrednio ze zlewnią rzeki Brdy. Wylot do rzeki ścieków oczyszczonych umiejscowiony jest w 3+273 km jej biegu. Wykonany jest w konstrukcji żelbetowej przystosowanej do zrealizowanego projektu regulacji rzeki. Regulacją rzeki objęto odcinek przyległy do oczyszczalni ścieków. 
Warunki gruntowo wodne
Pod względem morfologicznym, teren Przedsięwzięcia położony jest na sandrze Borów Tucholskich, przeciętych doliną rzeki Kicz. Teren zbudowany jest z plejstoceńskich utworów akumulacji wodnolodowcowej, wykształconych jako utwory piaszczysto-żwirowe. Teren wykształcony jest w postaci stromego zbocza i dna doliny rzeki Kicz. Rzędne wysokościowe na zboczu wahają się 97-108 m n.p.m., co odpowiada spadkowi rzędu 10-50%. Na rzędnej 95-98 m n.p.m. zlega strop utworów akumulacji lodowcowej, wykształconych jako glina zwałowe co najmniej kilkunastometrowej miąższości. Utworów tych nie przewiercono. W północnej części doliny rzecznej występują mady rzeczne o miąższości 1-2 m. Holocen na zboczach doliny rzeki wykształcony jest jako gleba o miąższości przekraczającej 0,5 m. W dnie doliny rzeki miąższość holocenu wzrasta do ok. 1 m. 
Woda podziemna pierwszego poziomu wodonośnego o zwierciadle swobodnym występuje na poziomie wody w rzece, tj. na rzędnej ok. 96 m n.p.m. Stwierdzono, iż na terenie oczyszczalni wykazuje on spadek na północny zachód, w kierunku rzeki Kicz. Głębokość zalegania tego poziomu ten jest silnie skorelowana z porą roku i intensywnością opadów atmosferycznych. Na zboczach doliny w przypadku występowania bezodpływowych zagłębień w stropie gliny zwałowej istnieje możliwość stabilizacji zwierciadła wody na wyższym poziomie. 
Planowane Przedsięwzięcie nie zalega na obszarze żadnego Głównego Zbiornika Wód Podziemnych Najbliższy GZWP nr 128 – Zbiornik morenowy Ogorzeliny znajduje się w odległości ok. 17 km na zachód od przedmiotowego terenu. Jednocześnie nie występują tu żadne stwierdzone złoża kopalin, brak też stwierdzonych osuwisk lub terenów potencjalnie zagrożonych ruchami masowymi.
Położenie oczyszczalni ścieków w Tucholi na tle podziału administracyjnego przedstawiono na poniższym rysunku:
[image: ]
[bookmark: _Toc507597186]Rysunek 1	Lokalizacja oczyszczalni ścieków na tle podziału administracyjnego
6.4.2 [bookmark: _Toc507597173]Dostępność terenów pod inwestycje, koszty zakupu oraz rekompensat 
Przewidywana modernizacja realizowana będzie wyłącznie na nieruchomościach należących do Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o. 
System pomiarów strefowych opierać się będzie na istniejących, zainstalowanych na sieci urządzeniach pomiarowych. W miejscach gdzie przewidziano punkt pomiarowy i brak istniejącej armatury pomiarowej wykorzystane będą dostępne komory zasuw. 
Nie przewiduje się zakupu nieruchomości lub wypłacania rekompensat.
6.4.3 [bookmark: _Toc507597174]Zgodność przedsięwzięcia z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego 
Obszar objęty niniejszą analizą pokryty jest w całości miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP):
· Uchwała Nr IV/22/11 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 28 stycznia 2011 roku w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu oczyszczalni ścieków w Tucholi.
· Uchwała nr XL/351/05 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 30 grudnia 2005 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu działek nr 1793/9, 1793/10, 1793/12, 1815/8, 1815/2, 1793/15, 1793/14, 1793/13, 1815/13, 1795/3, 1815/4, 1796/7, 1796/6, 1796/5, 1815/20, 3648, 3714, 1815/23 w Tucholi - regulacja rzeki Kicz,
· Uchwała nr XXXII/177/05 Rady Gminy Gostycyn z dnia 15 czerwca 2005 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego fragmentu obszaru Gminy Gostycyn w obrębie geodezyjnym Łyskowo
Realizacja przedsięwzięcia jest całkowicie zgodna z ustaleniami MPZP, w szczególności w zakresie zasad ochrony i kształtowania ładu przestrzennego, zasad ochrony środowiska, przyrody i krajobrazu kulturowego oraz parametrów i wskaźników kształtowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu.
6.5 [bookmark: _Toc507597175]Kwalifikowane i niekwalifikowane koszty inwestycyjne projektu ze wskazaniem przyjętej metodyki ich szacowania – identyfikacja, czy projekt jest projektem dużym
Projektami dużymi (w zakresie gospodarki wodno-ściekowej) zgodnie z art. 100 rozporządzenia nr 1303/2013 są projekty o całkowitym koszcie kwalifikowalnym przekraczającym 50 mln EUR. 
W przypadku projektów generujących dochód, do identyfikacji dużych projektów należy stosować skorygowane całkowite koszty kwalifikowalne projektu/inwestycji.
W celu ustalenia, czy dany projekt jest dużym projektem, należy zastosować kurs wymiany EUR/PLN, stanowiący średnią arytmetyczną kursów średnich miesięcznych Narodowego Banku Polskiego, z ostatnich sześciu miesięcy poprzedzających miesiąc złożenia wniosku o dofinansowanie
Skorygowany całkowity kwalifikowalny koszt projektu (ECR), opisany w rozdziale 10 niniejszego Studium, wynosi 19 402 693 PLN.
Średnia arytmetyczna kursów średnich miesięcznych NBP za okres od sierpnia 2016 do stycznia 2017 roku wynosi 4,3543. Równowartość skorygowanego całkowitego kosztu kwalifikowalnego w EUR wynosi €4 455 984. Projekt nie należy zatem do kategorii projektów dużych.
6.5.1 [bookmark: _Toc507597176]Koszty przygotowawcze
Do kosztów przygotowania i wdrażania przedmiotowego Przedsięwzięcia można zakwalifikować następujące wydatki ponoszone przez Beneficjenta:
Przygotowanie projektu - wydatki związane z przygotowaniem Przedsięwzięcia (257 467 PLN), przeznaczone na dokumentację:
· Koncepcję techniczną,
· Program funkcjonalno-użytkowy,
· Studium wykonalności w tym analizę finansowo-ekonomiczną,
· Dokumentację środowiskową.
Koszty te zostaną poniesione przed złożeniem wniosku o dofinansowanie. Koszty te są w pełni kwalifikowalne. Nie przewiduje się kwalifikowania tych wydatków do objęcia finansowaniem z dotacji.
6.5.2 [bookmark: _Toc507597177]Koszty prac budowlano – montażowych, wielkość nakładów na majątek trwały
Wielkość nakładów na majątek trwały przedstawia poniższa tabela.
[bookmark: _Ref455049853][bookmark: _Toc507597182]Tabela 6‑1	Wartość nakładów na środki trwałe
[image: ]
Koszty prac budowlano-montażowych obejmują wartość kontraktu nr 1.
Środki trwałe nabywane w ramach Przedsięwzięcia obejmują:
· Wartość nowych środków trwałych na oczyszczalni ścieków,
· Wartość ulepszeń w modernizowanych środkach trwałych na oczyszczalni ścieków.
Na wartość początkową wyżej wymienionych środków trwałych składają się:
· Wartość kontraktów i umów:
· Na roboty budowlano-montażowe,
· Na dostawy,
· Na usługi Inżyniera Kontraktu,
· Koszty pośrednie:
· Koszty przygotowawcze,
· Koszty Inżyniera Kontraktu,
· Koszty JRP,
· Koszty działań promocyjnych,
· Koszt odsetek.
6.5.3 [bookmark: _Toc507597178]Pozostałe kategorie kosztów
Do pozostałych kategorii kosztów w przedsięwzięciu zaliczają się koszty zarzadzania, promocji i koszty finansowe.
1. Zarządzanie projektem - z wyłączeniem nadzoru nad robotami budowlanymi:
a. wydatki JRP związane z wdrażaniem projektem - 337 400 PLN (strukturę kosztów JRP przedstawia Tabela 6‑2),
b. wydatki związane z pomocą techniczną dla JRP – nie przewidziano; wsparcie w zakresie doradztwa prawnego oraz zamówień publicznych realizowane będzie na podstawie umów zlecenia lub pokrewnych.
[bookmark: _Ref455049808][bookmark: _Toc507597183]Tabela 6‑2	Struktura kosztów JRP
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2. Zarządzanie projektem - nadzór nad robotami budowlanymi (Inżynier Kontraktu) - 600 000 PLN, 
3. Działania promocyjno-informacyjne - 40 000 PLN,
4. Nabycie nieruchomości - wydatki związane z odszkodowaniami za czasowe zajęcie części nieruchomości – nie przewidziano,
5. Koszty finansowe (odsetki od pożyczek) - 134 370 PLN.
W budżecie JRP przewidziano wyłącznie koszty osobowe (wynagrodzenia pracowników zatrudnionych w zakresie niepełnego etatu) oraz koszty usług i ekspertyz prawnych. Pozostałe koszty związane z wdrażaniem projektu będą ponoszone w ciężar bieżących kosztów Spółki.
Inne niż koszty przygotowawcze i koszty nakładów na majątek trwały kategorie kosztów Przedsięwzięcia oszacowano na łączną kwotę 1 111 770 PLN.
Sumaryczne zestawienie pozostałych kategorii kosztów przedstawia tabela niżej.
[bookmark: _Toc236211376][bookmark: _Toc375264952][bookmark: _Toc507597184]Tabela 6‑3	Zestawienie pozostałych kategorii kosztów
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Koszty te uznano za kwalifikowalne.
Wartości nakładów przyjęto:
1. Dla usług - na podstawie cen rynkowych,
2. Koszt działania JRP oszacowano w oparciu o zakładaną liczbę zatrudnionych oraz taryfikator płac Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o.,
3. Koszt odsetek oszacowano zgodnie z aktualnymi zasadami udzielania pożyczek przez WFOŚiGW.
Poza kosztami finansowymi koszty te są w pełni kwalifikowalne. W tej grupie kosztów do objęcia finansowaniem z dotacji przewiduje się wyłącznie wydatki związane z wynagrodzeniem Inżyniera kontraktu.
6.6 [bookmark: _Toc507597179]Stopień przygotowania przedsięwzięcia do realizacji 
Beneficjent dysponuje prawomocną decyzją o środowiskowych uwarunkowaniach w zakresie wymaganym dla przedsięwzięcia.
Beneficjent dysponuje kompletną dokumentacja przetargową dla przewidzianych w planie realizacji przedsięwzięcia kontraktów i umów.
Beneficjent posiada miejscowe plany dla całego obszaru objętego realizacją zadań.
Uzyskanie potwierdzenie otrzymania dofinansowania pozwoli na bezzwłoczne uruchomienie procedur przetargowych.
6.7 [bookmark: _Toc507597180]Działania informacyjno-promocyjne
Kluczowe cele promocji Projektu to:
· Informowanie mieszkańców na temat przebiegu i efektów realizacji Projektu.
· Zwiększenie świadomości mieszkańców na temat udziału środków UE w projekcie realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko.
· Zwiększenie poziomu wiedzy mieszkańców na temat celów i korzyści wynikających z realizacji Projektu istotnych dla zwiększenia konkurencyjności miasta w regionie.
· Kształtowanie świadomości ekologicznej oraz postaw odpowiedzialności za środowisko.
· Kreowanie pozytywnych postaw w odniesieniu do realizacji modernizacyjnych inwestycji infrastrukturalnych.
W ramach akcji promocyjnej przewiduje się następujące rodzaje środków promocji: 
1. Promocja w mediach i udostępnianie informacji:
Celem jest dotarcie do odbiorców poprzez wykorzystanie lokalnych mediów oraz tradycyjnych form promocji takich jak broszura i ulotka.
Wsparcie mediów jest najbardziej skuteczne dla zapewnienia rozgłosu i zwiększenia efektywności działań promocyjnych.
2. Organizowanie i udział w lokalnych imprezach promocyjnych:
· Wystawa fotograficzna
Na bieżąco aktualizowana galeria dokumentująca przebieg realizacji projektu (w siedzibie Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o., w gablotach przed siedzibą Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o. lub w innej uczęszczanej lokalizacji miasta).
· Udział w lokalnych, plenerowych zdarzeniach promocyjnych
Promowanie Projektu poprzez udział w lokalnych imprezach promocyjnych i plenerowych (np. Dni Borów Tucholskich, Dzień Unii Europejskiej, Dzień Ziemi, pikniki).
3. Reklama zewnętrzna Projektu:
Zastosowane zostaną następujące formy reklamy zewnętrznej Projektu:
· Tablice informacyjne i pamiątkowe,
Umieszczenie tablic informacyjnych (najwcześniej w dniu podpisania umowy z wykonawcą) i tablic pamiątkowych (najpóźniej w dniu zakończenia robót), jest jednym z działań obowiązkowych pozwalających na trwałe informowanie o Projekcie. Tablice informacyjne i pamiątkowe umieszczane będą w miejscach najbardziej widocznych, zapewniających dostęp jak największej liczbie osób oraz umożliwiających swobodne zapoznawanie się z ich treścią
· Banner, Roll-up.
4. Edukacja ekologiczna:
Dotarcie z informacją o Projekcie do dzieci i młodzieży rozszerza wiedzę o wykorzystaniu środków Unii Europejskiej na rzecz mieszkańców gminy Tuchola poprzez atrakcyjne formy edukacyjne, które promują zachowania proekologiczne. W procesie edukacji ekologicznej planuje się:
· Książeczkę kolorowankę dla dzieci,
· Kredki ekologiczne w tubie,
· Papierowe torby ekologiczne,
· Puzzle dla dzieci.
5. Dokumentacja fotograficzna i video:
Udokumentowanie przebiegu Projektu poprzez materiał audiowizualny służy realizacji wielu działań promocyjnych, takich jak spoty radiowe, komunikaty prasowe, prowadzenie i aktualizacja postronny internetowej Projektu, a także wykonaniu wystawy fotograficznej.
6. Materiały promocyjne:
Materiały promocyjne będą wykorzystane głównie jako nagrody w konkursach organizowanych w trakcie imprez plenerowych.
Przewiduje się również ograniczone wykorzystanie materiałów promocyjnych jako upominki na potrzeby imprez plenerowych (chorągiewki, baloniki, słodycze). 
Koszt działań informacyjno-promocyjnych oszacowano na 40 000 PLN.
Zakres działań informacyjno-promujących, przewidywany czas trwania i koszt kampanii przedstawia Tabela 6‑4.
[bookmark: _Ref189047813][bookmark: _Ref226945223][bookmark: _Toc225057918][bookmark: _Ref226945218][bookmark: _Ref455049856][bookmark: _Toc507597185]Tabela 6‑4	Zakres działań informacyjno-promujących
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6.8 [bookmark: _Toc507597181]Niezbędne inwestycje odtworzeniowe przedsięwzięcia w fazie operacyjnej.
W zakresie środków trwałych (pojazdów i wyposażenia laboratorium), których okres amortyzacji upływa w okresie odniesienia przyjęto, że będą one wymienione w drodze inwestycji.
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7 [bookmark: _Toc472420041]Analiza oddziaływania na środowisko, z uwzględnieniem potrzeb dotyczących przystosowania się i łagodzenia zmian klimatu oraz odporności na klęski żywiołowe
7.1 [bookmark: _Toc472420042]Zgodność projektu z politykami ochrony środowiska
7.1.1 [bookmark: _Toc472420043]Sposób wdrożenia przez projekt polityki UE w zakresie zrównoważonego rozwoju, ochrony środowiska, zmian klimatu (europejska polityka w dziedzinie zmian klimatycznych, zatrzymania utraty bioróżnorodności itd.)
Podstawową zasadą polityki ekologicznej krajów Unii Europejskiej, jest zasada zrównoważonego rozwoju, będącą procesem łączenia działań politycznych, gospodarczych, społecznych i indywidualnych w celu zrównoważenia szans dostępu do środowiska naturalnego poszczególnych społeczeństw i ich obywateli - zarówno tych współczesnych jak i przyszłych pokoleń. Zrównoważony rozwój cywilizacyjny następuje z zachowaniem równowagi przyrodniczej, oraz trwałości podstawowych procesów przyrodniczych.
Polityka europejska w zakresie zrównoważonego rozwoju w tym trwałości środowiska oparta jest na zapisach podpisanej w 1992 r. Deklaracji w Rio, której głównym celem jest implementacja Globalnego Programu Działań nazwanego Agendą 21. Agenda 21, to dokument, który zawiera zestaw zaleceń i kierunków działań, jakie powinny zostać podjęte na rzecz zrównoważonego rozwoju w życiu lokalnym w perspektywie XXI wieku. Agenda zakłada, jako jeden z obszarów działań, ochronę zasobów wody, jej jakości i ekosystemów wodnych. Wśród zaleceń Agendy 21 dla tego obszaru znajduje się popieranie budowy oczyszczalni ścieków i rozwój technologii ich oczyszczania, z czym zbieżny jest efekt Projektu, który zostanie osiągnięty poprzez realizację następujących zadań:
· modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Tucholi łącznie z węzłem osadowym, odzyskiem biogazu oraz jego energetycznym wykorzystaniem, instalacją fotowoltaiczną, a także doposażenie taboru maszynowego o niskoemisyjne urządzenie wielofunkcyjne (koparko-ładowarkę) na potrzeby bieżącej obsługi oczyszczalni ścieków,
· modernizację systemu zarządzania infrastrukturą poprzez wdrożenie tzw. strefowego opomiarowania produkcji i dystrybucji wody w mieście i gminie Tuchola wraz z pojazdem do inspekcji sieci.
Realizacja przedsięwzięcia polegającego na modernizacji i rozbudowie oczyszczalni ścieków w Tucholi, wynika z zapisów Master Planu dla wdrażania Dyrektywy Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 r. dotyczącej oczyszczania ścieków komunalnych (tzw. dyrektywy ściekowej) oraz Krajowego Programu Oczyszczania Ścieków Komunalnych i stanowi przez to element wdrażania zapisów Traktatu Akcesyjnego w kontekście pełnej implementacji w Polsce wymogów wynikających z ww. dyrektywy.
Realizacja Projektu pozwoli na bezpieczniejszą eksploatację oczyszczalni, poprawę efektywności oczyszczania ścieków, poprawę efektywności energetycznej poprzez produkcję i energetyczne wykorzystanie biogazu, montaż pompy ciepła oraz instalacji fotowoltaicznej, zmniejszenie uciążliwości zapachowej poprzez hermetyzację i stosowanie bioﬁltrów oraz budowę zamkniętej komory fermentacyjnej. Modernizacja systemu zarządzania infrastrukturą obejmująca wdrożenie tzw. strefowego opomiarowania produkcji i dystrybucji wody w mieście i gminie Tuchola pozwoli na bardziej efektywne zarządzanie siecią i możliwość monitorowania wycieków z sieci wodociągowej, przekładającą się na oszczędność wody. Projekt przyczyni się również do poprawy jakości środowiska w Gminie Tuchola – gruntów oraz wód i cieków będących odbiornikami ścieków. Zmniejszenie ilości ładunków zanieczyszczeń wprowadzanych do wód (głównie związków biogennych tj. azotu i fosforu) zapobiegnie zanikowi gatunków mających większe wymagania odnośnie jakości wód oraz pozwoli na zwiększenie gatunków roślin i zwierząt bytujących w tym rejonie.
Realizacja Projektu jest także spójna ze „Strategicznym planem adaptacji dla sektorów i obszarów wrażliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywą do roku 2030” (SPA 2020), który określa warunki stabilnego rozwoju społeczno-gospodarczego w obliczu ryzyk, jakie niosą ze sobą zmiany klimatyczne. Planowana w Projekcie modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków poprawi komfort życia mieszkańców, zmniejszy zanieczyszczenie powietrza gazami cieplarnianymi, ograniczy uciążliwość zapachową. Wyposażenie oczyszczalni ścieków w pompę ciepła odzyskującej energię cieplną ze ścieków, instalację do odzysku i energetycznego wykorzystania biogazu oraz instalację fotowoltaiczną przyczyni się do realizacji wyznaczonego w SPA 2020 Celu 1. „Zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego i dobrego stanu środowiska”, ze szczególnym uwzględnieniem Kierunku działań 1.3 - dostosowanie sektora energetycznego do zmian klimatu. Proponowane rozwiązanie ogranicza wykorzystanie paliw kopalnych wiążących się z emisją gazów cieplarnianych, a tym samym realizuje cele związane z działaniem na rzecz poprawy jakości powietrza oraz klimatu. Przyjęte rozwiązania przyczynią się również do zmniejszenia zużycia wody, wykorzystywanej na cele chłodzenia. W warunkach dużej zmienności opadów oraz zwiększonej temperatury powietrza i nadmiernego parowania (susze), wykluczone zostanie ryzyko związane z ograniczeniem dostępności energii niezbędnej do prawidłowego funkcjonowania omawianych obiektów. Niniejsze zadanie wpisuje się również w główne założenia Polityki energetycznej Polski do 2030 roku, której podstawowym celem w zakresie rozwoju wykorzystania OZE jest wzrost ich udziału w finalnym zużyciu energii co najmniej do poziomu 15% w 2020 roku oraz dalszy wzrost tego wskaźnika w latach następnych. Zadania planowane w Projekcie są również spójne z celami Krajowego Planu Działania w zakresie energii ze źródeł odnawialnych, którego realizacja wynika z art. 4 ust. 1 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania energii ze źródeł odnawialnych. W ww. Planie przewidywane jest wsparcie dla producentów energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych w celu wypełnienia założeń dyrektywy 2009/28/WE. Stwierdza się także zgodność Projektu z celami Strategii Bezpieczeństwo Energetyczne i Środowisko, zawartej w Projekcie Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej (2015). Planowane działania wpłyną na realizację takich celów Strategii jak; zrównoważone gospodarowanie zasobami środowiska, zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energię oraz poprawę stanu środowiska. 
Wdrożenie Projektu nie koliduje z celami „Strategii powstrzymania utraty i poprawy stanu różnorodności biologicznej w Europie do roku 2020”, w szczególności w zakresie ochrony gatunków i ich siedlisk. Dodatkowo, działania ujęte w Projekcie, mające na celu ograniczenie wpływu gospodarki ściekowej na środowisko oraz poprawę warunków ochrony zdrowia jak również wdrażanie w ramach Projektu zasady „zanieczyszczający płaci”, wpisują się w realizację podstawowych celów Odnowionej Strategii UE dotyczącej Trwałego Rozwoju. Zgodnie z zapisami Odnowionej Strategii UE dotyczącej Trwałego Rozwoju działania w zakresie ochrony środowiska winny m.in.: „zapewnić wysoki poziomu ochrony środowiska naturalnego i poprawę jego jakości; przeciwdziałać zanieczyszczeniu środowiska i ograniczać wielkość tego zjawiska; propagować zrównoważoną konsumpcję i produkcję, tak by oddzielić wzrost gospodarczy od degradacji środowiska”. W postępowaniu administracyjnym prowadzonym w celu wydania decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach właściwe organy nie stwierdziły możliwości wystąpienia znaczącego negatywnego oddziaływania na obszary Natura 2000, tj. systemu ochrony zagrożonych składników różnorodności biologicznej kontynentu europejskiego, utworzonego na podstawie Dyrektywy Rady 79/409/EWG z dnia 2 kwietnia 1979. r. w sprawie ochrony dziko żyjących ptaków (tzw. Dyrektywa Ptasia) i Dyrektywy Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 roku w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory (tzw. Dyrektywa Siedliskowa).
7.1.2 [bookmark: _Toc472420044]Przyczynianie się wdrożenia projektu do przestrzegania zasady ostrożności i działań zapobiegawczych
Zasada ostrożności i działań zapobiegawczych zakłada, że zwalczanie negatywnych dla środowiska skutków powinno następować już na etapie planowania i realizacji poszczególnych przedsięwzięć w oparciu o dostępną wiedzę, procedury ocen oddziaływania na środowisko oraz monitorowanie podjętych działań.
Zarówno realizacja, jak i eksploatacja modernizowanej i rozbudowywanej w ramach Projektu infrastruktury nie jest związana z istotnym ryzykiem generowania szkód w środowisku o trwałym czy znaczącym charakterze. Na etapie planowania inwestycji, na podstawie posiadanej wiedzy inżynieryjnej, zostały przewidziane rozwiązania techniczne, technologiczne i organizacyjne, służące ochronie środowiska i przyczyniające się do ograniczenia oddziaływania na środowisko zarówno na etapie realizacji przedsięwzięcia, jak i późniejszej eksploatacji. Ostatecznie, realizacja Projektu przyczyni się do ograniczenia oddziaływania na środowisko w porównaniu do stanu obecnie istniejącego, gdyż planowana inwestycja stanowi sama w sobie rozwiązanie chroniące środowisko, w tym wody powierzchniowe poprzez zoptymalizowanie warunków pracy oczyszczalni w celu zapewnienia zgodnych z wymogami prawa parametrów ścieków oczyszczonych. Dzięki wprowadzeniu fermentacji mezoﬁlowej i rozwiązaniom umożliwiającym odzysk energii z biogazu i ze ścieków, modernizacja zwiększy także efektywność energetyczną i ekonomiczną obiektu, zaś zastosowanie nowoczesnych, niskoemisyjnych urządzeń przyczyni się do poprawy jakości powietrza, w tym klimatu akustycznego.
Kierując się zasadą przezorności, w ramach realizacji Projektu przewidziano również szereg działań polegających na bieżącym monitoringu stanu technicznego eksploatowanych instalacji:
· w celu zapewnienia skutecznej kontroli substancji wprowadzanych do wód wraz ze ściekami, prowadzone będą stałe badania ilości odprowadzanych ścieków oraz, z częstotliwością nie mniejszą niż 12 razy w ciągu roku, pobierane będą średnie dobowe próbki ścieków dopływających i odpływających z oczyszczalni, obejmujących oznaczenie w pobranych próbach następujących parametrów: BZT₅, ChZT, zawiesina ogólna, azot ogólny, fosfor ogólny,
· raz na cztery miesiące Zarządzający instalacją, jako wytwórca odpadu, będzie poddawał osady ściekowe badaniom pod kątem spełnienia obowiązujących wymagań, 
· w celu kontroli stanu środowiska gruntowo-wodnego, zostanie wykonana sieć monitoringu wewnętrznego wód podziemnych, składającej się z 3 piezometrów: 1 piezometr na napływie po wschodniej stronie, 2 piezometry na odpływie po stronie zachodniej,
· w trakcie eksploatacji prowadzone będą również regularne kontrole stanu technicznego urządzeń, co pozwoli uniknąć sytuacji awaryjnych (nieszczelność instalacji, praca niezgodna z zaleceniami producenta), bądź umożliwi odpowiednio wczesne reagowanie w celu likwidacji przyczyn i skutków awarii,
· nastąpi zwiększenie kontroli nad infrastrukturą sieciową poprzez wdrożenie strefowego opomiarowania produkcji i dystrybucji wody w mieście i gminie Tuchola oraz zakup pojazdu do inspekcji sieci wodno-kanalizacyjnej.

Jednocześnie, planowane przedsięwzięcie zostało poddane procedurze oceny oddziaływania na środowisko, w której właściwe organy, w tym organy ochrony środowiska, dokonywały oceny możliwości wystąpienia znaczącego oddziaływania na środowisko związanego z realizacją planowanego przedsięwzięcia. Prowadzone postępowanie zostało zakończone uzyskaniem ostatecznej decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach przedsięwzięcia. 
7.1.3 [bookmark: _Toc472420045]Sposób wdrożenia przez projekt zasady zapobiegania zanieczyszczeniom u źródła i zasady zanieczyszczający płaci
Działając na rzecz poprawy czystości wód Unia Europejska przyjęła, jako strategiczne działanie prowadzące do zachowania zrównoważonego rozwoju przy wdrażaniu projektu inwestycyjnego, zasadę likwidowania zanieczyszczeń u źródła oraz zasadę „zanieczyszczający płaci”.
Zasada zapobiegania zanieczyszczeniom, czyli likwidacja zanieczyszczeń u źródła oznacza, że przy wyborze środków zapobiegania i likwidacji skutków zanieczyszczeń działania powinny być oceniane według następujących kryteriów: 
· unikanie wytwarzania zanieczyszczeń - stosowanie nowoczesnych technologii, wytwarzających minimalne ilości zanieczyszczeń,
· recyrkulacja - zamykanie obiegu materiałów i surowców, odzyskiwanie energii, wody i surowców z odpadów, ścieków i gazów odlotowych,
· neutralizacja zanieczyszczeń – oczyszczanie ścieków, gazów odlotowych, neutralizacja i składowanie odpadów stałych. 
Realizacja tej zasady sprowadza się do promocji technologii niskoemisyjnych, przyjaznych środowisku, ograniczania wykorzystania tradycyjnych surowców i energochłonnych dziedzin gospodarowania. 
W przypadku przedmiotowego Projektu wdrożenie zasady likwidacja zanieczyszczeń u źródła będzie następowało poprzez budowę nowoczesnej instalacji przeróbki osadów ściekowych w oparciu o proces fermentacji osadów prowadzony w zamkniętej komorze fermentacyjnej z ujęciem biogazu i jego energetycznym wykorzystaniem w układzie kogeneracji, a także dodatkowym odzyskiem energii poprzez instalację pompę ciepła. Hermetyzacja procesu fermentacji w bezpośredni sposób przyczyni się do ograniczenia emisji metanu do środowiska. W ramach Projektu przewiduje się również montaż instalacji wykorzystującej odnawialne źródła energii (ogniwa fotowoltaiczne). 
Zasada „zanieczyszczający płaci” to jedna z podstawowych zasad obowiązujących we Wspólnocie Europejskiej w zakresie działań na rzecz ochrony środowiska. Zasada ta realizowana jest poprzez ponoszenie przez wszystkich użytkowników kosztów oczyszczania wytworzonych ścieków i usuwania osadów ściekowych w maksymalnym, możliwym do zaakceptowania przez mieszkańców poziomie. Stosowanie tej zasady, daje pewność, że przychody z opłat pokryją koszty operacyjne, optymalny poziom inwestycji, wydatki związane z odtworzeniem majątku oraz koszty finansowe, a jednocześnie nie przekroczą społecznie akceptowalnego poziomu.
Zaproponowana w ramach niniejszego Projektu polityka taryfowa uwzględnia zastosowanie zasady „zanieczyszczający płaci”, zapewniając bieżące utrzymanie i odtworzenie wytworzonego majątku przy społecznie akceptowanym poziomie opłat.
7.1.4 [bookmark: _Toc472420046]Przystosowanie do zmian klimatu i łagodzenia zmiany klimatu, a także odporność na klęski żywiołowe
W świetle postępujących zmian klimatu prowadzących do wzrostu temperatury oraz nasilania się zjawisk ekstremalnych, niezwykle ważne jest podejmowanie wysiłków na rzecz dostosowania się do skutków tych zmian, przy jednoczesnym podejmowaniu działań łagodzących, w szczególności ograniczeniu emisji gazów cieplarnianych, będących główną przyczyną zmian klimatu.
Analizując wpływ przedsięwzięcia na klimat i jego zmiany, należy stwierdzić, że przyjęte rozwiązania projektowe, w szczególności hermetyzacja procesu fermentacji i energetyczne wykorzystanie biogazu, a także odzysk energii cieplnej zawartej w ściekach, jak również zastosowanie nowoczesnych i energooszczędnych maszyn i urządzeń, przyczynią się do łagodzenia zachodzących zmian. Jednocześnie należy podkreślić, że emisja gazów cieplarnianych z oczyszczalni ścieków po realizacji przedsięwzięcia będzie praktycznie pomijalna z punktu widzenia możliwości znaczącego wpływu na zmiany klimatu, zarówno w skali lokalnej, jak i globalnej.
Z punktu widzenia adaptacji do zmian klimatu, kluczowe jest położenie oczyszczalni ścieków poza obszarami zagrożonymi powodzią. Ponadto, w ramach realizacji Projektu na terenie oczyszczalni powstanie zbiornik retencyjny przyczyniający się do znacznego wzrostu retencji, co ma szczególnie duże znaczenie w przypadku wystąpienia deszczy nawalnych.
Projekt obejmuje działania, które zwiększają odporność systemu wodno – ściekowego na zmienność klimatu. Przyszłe zmiany klimatu będą miały znaczny wpływ na infrastrukturę liniową. Obszerna baza aktywów (sieci wodociągowe i kanalizacyjne) znajduje się pod wpływem warunków atmosferycznych. Obsługa serwisowa powinna mieć możliwość ciągłego monitowania sieci, zapewnienia niezawodności i dostarczania odpowiedniego poziomu usług dla klientów i środowiska. Awarie na sieci wodociągowej (pęknięcia, zapadanie/osuwanie się rurociągów) spowodowane są zjawiskiem niskich temperatur, zmianą wilgotności gleby czy też niestabilnością gruntu. W związku z powyższym, w kontekście odporności na zmiany klimatu, istotna jest realizacja zaplanowanych w ramach Przedsięwzięcia prac związanych z wdrożeniem tzw. strefowego opomiarowania produkcji i dystrybucji wody wraz z pojazdem do inspekcji sieci.
Szczegółowa analiza zakresu Projektu pod kątem przystosowania do zmian klimatu, łagodzenia zmiany klimatu oraz odporności na klęski żywiołowe została przedstawiona w rozdziale 7.4.
7.2 [bookmark: _Toc472420047]Ocena oddziaływania przedsięwzięcia na środowisko (OOŚ) 
7.2.1 [bookmark: _Toc472420048]Klasyfikacja przedsięwzięcia pod kątem wymogu przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko w świetle przepisów prawa polskiego i UE
W świetle przepisów prawa polskiego, ocena oddziaływania na środowisko przeprowadzana jest na podstawie ustawy z dnia 3 października 2008 roku o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016 poz. 353] oraz Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71]. 
Realizacja Projektu pn. „Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Tucholi”, polega na przebudowie oraz rozbudowie części mechanicznej, biologicznej i osadowej oczyszczalni ścieków oraz budowie instalacji przeróbki osadów ściekowych, w oparciu o proces fermentacji osadów wraz z wykorzystaniem biogazu oraz układem kogeneracji. Projekt przewiduje również montaż systemów fotowoltaicznych na obszarach nie objętych formami ochrony przyrody o pow. mniejszej niż 1 ha.
W ramach wniosku o wydanie decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach przedsięwzięcia, zostały ujęte również zadania, które nie wchodzą w zakres Projektu i nie są z nim technologicznie powiązane (zadania te zostaną zrealizowane przez Inwestora w późniejszym okresie):
· doposażenie taboru maszynowego o urządzenie wielofunkcyjne (koparko-ładowarka) na potrzeby obsługi oczyszczalni ścieków,
· modernizację systemu zarządzania infrastrukturą poprzez wdrożenie tzw. strefowego opomiarowania produkcji i dystrybucji wody w mieście i gminie Tuchola,
· nabycie urządzenia do nasłuchowego wykrywanie nieszczelności sieci wodociągowej.
Zgodnie z § 3 ust. 2 pkt 2) Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71], planowane przedsięwzięcie w zakresie dotyczącym modernizacji i rozbudowy oczyszczalni ścieków zalicza się do przedsięwzięć mogących potencjalnie znacząco oddziaływać na środowisko, jako przedsięwzięcie:
· „polegające na rozbudowie, przebudowie lub montażu realizowanego lub zrealizowanego przedsięwzięcia wymienionego w ust. 1, z wyłączeniem przypadków, w których ulegająca zmianie lub powstająca w wyniku rozbudowy, przebudowy lub montażu część realizowanego lub zrealizowanego przedsięwzięcia nie osiąga progów określonych w ust. 1, o ile progi te zostały określone” - pkt 77)[footnoteRef:7]. [7:  instalacje do oczyszczania ścieków inne niż wymienione w § 2 ust. 1 pkt 40, przewidziane do obsługi nie mniej niż 400 równoważnych mieszkańców w rozumieniu art. 43 ustawy z dnia 18 lipca 2001 r. – Prawo wodne] 

Realizacja tego typu przedsięwzięć, dla których obowiązek sporządzenia oceny oddziaływania na środowisko nie jest obligatoryjny, a ustalany jest w toku postępowania administracyjnego, jest dopuszczalna wyłącznie po uzyskaniu decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach wydawanej przez właściwy organ.
Pozostałe elementy przedsięwzięcia wchodzące w skład Projektu (instalacja fotowoltaiczna), nie zaliczają się do przedsięwzięć wymienionych w § 2 i § 3 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71] i nie wymagają przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko.
W świetle przepisów unijnych procedurę oceny oddziaływania na środowisko przeprowadza się zgodnie z Dyrektywą 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie oceny skutków wywieranych przez niektóre przedsięwzięcia publiczne i prywatne na środowisko oraz zmieniającą ją Dyrektywą 2014/52/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r.
Modernizacja oczyszczalni ścieków należy do kategorii wymienionych w punkcie 13a Załącznika II do Dyrektywy 2011/92/UE: „Wszelkie zmiany bądź rozbudowa przedsięwzięć wymienionych w załączniku I lub niniejszym załączniku (II), już zatwierdzonych, zrealizowanych lub będących w trakcie realizacji, które mogą powodować znaczące niekorzystne skutki w środowisku (zmiany lub rozbudowa niewymienione w załączniku I)”, dla których może zostać nałożony obowiązek przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko.
Pozostałe elementy przedsięwzięcia nie są objęte załącznikami I i II dyrektywy 2011/92/UE. W związku z tym nie stanowią przedsięwzięć, dla których wymagane jest przeprowadzenie oceny oddziaływania na środowisko.
7.2.2 [bookmark: _Toc472420049]Ocena oddziaływania przedsięwzięcia na środowisko wraz z prezentacją przeprowadzonych postępowań administracyjnych
7.2.2.1 [bookmark: _Toc472420050]Zadania z przeprowadzoną oceną oddziaływania na środowisko
W ramach Projektu nie są planowane działania mogące zawsze znacząco oddziaływać na środowisko, wymienione w § 2 ust. 1 i 2 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71], dla których przeprowadzenie oceny oddziaływania na środowisko byłoby obligatoryjne.
W postępowaniu prowadzonym w celu wydania decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach dla przedsięwzięcia wymienionego w § 3 ust. 1 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko (tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71), organ prowadzący postępowanie nie stwierdził konieczności przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko.
7.2.2.2 [bookmark: _Ref465851441][bookmark: _Toc472420051]Zadania bez oceny oddziaływania na środowisko wraz z uzasadnieniem braku kwalifikacji do oceny
Zgodnie z przepisem § 3 ust. 1 pkt 77 i ust. 2 pkt 2 Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 r., w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 71], przedsięwzięcie to zalicza się do inwestycji mogących potencjalnie znacząco oddziaływać na środowisko, w stosunku do których może być wymagane wykonanie oceny oddziaływania przedsięwzięcia na środowisko. Dla ww. inwestycji, warunkiem zgody na realizację jest uzyskanie ostatecznej decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach przedsięwzięcia.
W związku z powyższym, Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o., w dniu 15 czerwca 2016 r. zwróciło się do Burmistrza Tucholi z wnioskiem o wydanie decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach dla zadania polegającego na modernizacji i rozbudowie oczyszczalni ścieków w Tucholi w układzie przepływowym metodą osadu czynnego.
Burmistrz Tucholi, jako organ prowadzący postępowanie w sprawie wydania decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach przedsięwzięcia, pismem z dnia 16 czerwca 2016 r., znak: WOŚ.6220.34.2016.PG, zwrócił się do Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Bydgoszczy i Państwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Tucholi, z prośbą o wyrażenie opinii w sprawie obowiązku przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko dla ww. przedsięwzięcia.
W dniu 1 lipca 2016 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Bydgoszczy pismem nr WOO.4240.540.2016.ADS, wezwał Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi do złożenia dodatkowych wyjaśnień informacji zawartych w karcie informacyjnej przedsięwzięcia, złożonej wraz z wnioskiem Burmistrza Tucholi z dnia 16 czerwca 2016 r., znak: WOŚ.6220.34.2016.PG, dotyczącym wydania opinii w sprawie obowiązku przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko dla ww. przedsięwzięcia.
Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Bydgoszczy, po przeanalizowaniu wniosku w sprawie wydania decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach wraz z załącznikami, w tym kartą informacyjną przedsięwzięcia (uzupełnioną w dniu 15 lipca 2016 r., pismem nr WOO.4240.540.2016.ADS2, z dnia 29 lipca 2016 r.) wyraził opinię, że dla przedsięwzięcia pn.: „Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Tucholi w układzie przepływowym metodą osadu czynnego”, nie istnieje konieczność przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko. 
Państwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Tucholi w piśmie z dnia 1 lipca 2016 r., znak: N.NZ-400-28/16, wyraził opinię, w której stwierdził, że ze względów na rodzaj, skalę i lokalizację przedsięwzięcia, a także możliwość oddziaływania tego przedsięwzięcia na środowisko w zakresie emisji zanieczyszczeń do powietrza, gruntu i wód podziemnych, w tym możliwość oddziaływania na zdrowie ludzi, zachodzi konieczność przeprowadzenia oceny oddziaływania przedmiotowego przedsięwzięcia na środowisko. Stanowisko to zostało podtrzymane w piśmie z dnia 5 sierpnia 2016 r., znak: N.NZ-400-32/16, będącego odpowiedzią na wystąpienie Burmistrza Tucholi z dnia 19 lipca 2016 r., znak: WOŚ.6220.34.2016.PG o ponowne wydanie opinii w sprawie potrzeby przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko przedsięwzięcia.
Po zasięgnięciu opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Bydgoszczy i Państwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Tucholi oraz po zapoznaniu się z otrzymanymi materiałami zawierającymi informacje o planowanym przedsięwzięciu, Burmistrz Tucholi stwierdził, że z uwagi na zakres planowanej inwestycji oraz biorąc pod uwagę rodzaj i skalę możliwego oddziaływania na środowisko oraz dotychczasową bezawaryjną pracę oczyszczalni, nie ma potrzeby przeprowadzenia oceny oddziaływania przedmiotowego przedsięwzięcia na środowisko i wydał na podstawie art. 63 ust. 2 ustawy z dnia 3 października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz ocenach oddziaływania na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 71] postanowienie z dnia 12 sierpnia 2016 r., znak: WOŚ.6220.34.2016.PG o braku obowiązku przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko dla przedmiotowego przedsięwzięcia. Ww. postanowienie zostało doręczone stronom postępowania. Od ww. postanowienia przysługiwało stronom zażalenie do Samorządowego Kolegium Odwoławczego w Bydgoszczy za pośrednictwem Burmistrza Tucholi, w terminie 7 dni od daty doręczenia postanowienia. Mając na uwadze, że na ww. postanowienie nie wpłynęło zażalenie przysługujące stronom, na podstawie art. 71 ust. 2 pkt 2, art. 75 ust. 1 pkt 4 oraz art. 82 i art. 85 ust. 1 ustawy z dnia 3 października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r., poz. 353], a także § 3 ust. 1 pkt 77 i ust. 2 pkt 2 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 r., w sprawie określenia rodzajów przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko oraz szczegółowych uwarunkowań związanych z kwalifikowaniem przedsięwzięcia do sporządzenia raportu o oddziaływaniu na środowisko [tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 71], oraz art. 104 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postępowania administracyjnego [Dz.U. z 2016 r. poz. 23], w dniu 31 sierpnia 2016 r., znak: WOŚ.6220.34.2016.PG, została wydana przez Burmistrza Tucholi decyzja stwierdzająca brak potrzeby przeprowadzania oceny oddziaływania na środowisko przedsięwzięcia polegającego na modernizacji i rozbudowie oczyszczalni ścieków w Tucholi w układzie przepływowym metodą osadu czynnego. Decyzja została doręczona stronom postępowania. Od ww. decyzji przysługiwało stronom odwołanie do Samorządowego Kolegium Odwoławczego w Bydgoszczy, za pośrednictwem Burmistrza Tucholi w terminie 14 dni od daty jej doręczenia. W wymaganym terminie nie wpłynęło do Burmistrza Tucholi odwołanie od wydanej decyzji. Mając na uwadze powyższe, w dniu 21 września 2016 roku decyzja stała się ostateczna. 
Dane o złożonym wniosku, postanowieniu o braku konieczności przeprowadzenia oceny oddziaływania na środowisko oraz decyzja stwierdzająca brak potrzeby przeprowadzania oceny oddziaływania na środowisko, zostały wywieszone na tablicach informacyjnych: Urzędu Miasta Tucholi, Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi oraz w budynku administracyjnym oczyszczalni ścieków w Tucholi, a także umieszczone w publicznie dostępnym wykazie danych, poprzez umieszczenie na stronie Ministerstwa Środowiska (https://wykaz.ekoportal.pl) informacji o możliwości zapoznania się z ww. dokumentami w siedzibie Urzędu Miejskiego w Tucholi (p. 202).
7.2.3 [bookmark: _Toc472420052]Ocena wpływu przedsięwzięcia na obszary Natura 2000 wraz z prezentacją przeprowadzonych postępowań administracyjnych
W związku z przystąpieniem do Unii Europejskiej Polska utworzyła na swoim obszarze część europejskiej sieci ekologicznej NATURA 2000 w oparciu o dwie dyrektywy unijne dotyczące ochrony przyrody: 
· Dyrektywę Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk naturalnych i dzikiej flory i fauny (stanowiącej podstawę do wydzielenia Specjalnych Obszarów Ochrony - SOO); 
· Dyrektywę Rady 79/409/EWG z dnia 2 kwietnia 1979. r. w sprawie ochrony dziko żyjących ptaków (stanowiącej podstawę do wydzielenia Obszarów Specjalnej Ochrony - OSO).
Mają one na celu utrzymanie bioróżnorodności państw członkowskich poprzez ochronę najcenniejszych siedlisk oraz gatunków flory i fauny na ich terytorium. Zobowiązują też państwa członkowskie UE (a więc i Polskę od momentu akcesji) do wytypowania obszarów chronionych, które będą tworzyć europejską sieć ekologiczną NATURA 2000. 
Kluczowe znaczenie dla budowy tej sieci mają załączniki do ww. Dyrektyw, zawierające listy wrażliwych siedlisk i ginących gatunków o znaczeniu wspólnotowym, których zachowanie wymaga wyznaczenia obszarów SOO i OSO. 
Ochrona bioróżnorodności w tej sieci jest realizowana na podstawie planów ochrony, których ustalenia będą wiążące dla planów zagospodarowania przestrzennego, planów urządzenia lasów itp. Obszary kwalifikujące się do włączenia do sieci Natura 2000 wyznaczono na podstawie przeglądu rozmieszczenia siedlisk i gatunków w Polsce oraz oceny znaczenia stanowisk dla ochrony danego siedliska lub gatunku.
Planowane zamierzenie umiejscowione jest poza obszarami chronionymi, w myśl ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz.U. z 2015 r., poz. 1651 ze zm.), w tym poza wyznaczonymi, mającymi znaczenie dla Wspólnoty i projektowanymi przekazanymi do Komisji Europejskiej obszarami Natura 2000.
Teren oczyszczalni graniczy z obszarem specjalnej ochrony ptaków Bory Tucholskie PLB220009, a wszelkie przewidziane w ramach zadania prace, będą prowadzone poza granicami ostoi. 
W odległości ok. 1,1 km względem planowanej inwestycji położony jest obszar mający znaczenie dla Wspólnoty: Dolina Brdy i Stążki w Borach Tucholskich PLH040023.
Realizacja inwestycji nie wymaga usuwania drzew i krzewów, zajęcia cennych siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk dogodnych dla gniazdowania ptaków. Planowana inwestycja nie wymaga naruszenia cennych siedlisk przyrodniczych lub miejsc szczególnie dogodnych dla występowania gatunków chronionych roślin i zwierząt, w tym ptaków będących celem ochrony obszaru Natura 2000 Bory Tucholskie.
W postępowaniach administracyjnych prowadzących w celu wydania decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach (szczegółowy przebieg postępowania przedstawiono w rozdziale 7.2.2.2), właściwy organ nie stwierdził możliwości wystąpienia znaczącego negatywnego oddziaływania na obszary Natura 2000.
Wypełniając zalecenia dotyczące zakresu wymaganych dokumentów i sposobu ich uporządkowania w Załączniku nr 6 pn. „Dokumentacja związana z przeprowadzonym postępowaniem ws. oceny oddziaływania na środowisko”, do wniosku o dofinansowanie projektu w ramach działania 2.3 „Gospodarka wodno-ściekowa w aglomeracjach”, POIiŚ 2014-2020, Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi w piśmie z dnia 12 września 2016 r. skierowanym do Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Bydgoszczy, zwróciło się z prośbą o wydanie zaświadczenia organu odpowiedzialnego za monitorowanie obszarów Natura 2000. W odpowiedzi, Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Bydgoszczy w piśmie z dnia 16 września 2016 r., znak: WPN.6335.337.2016.AM2, przekazał stosowne zaświadczenie, w którym stwierdził, że z uwagi charakter, zakres, skalę i lokalizację planowanego przedsięwzięcia, Projekt nie wywrze istotnego oddziaływania na obszar Natura 2000.
[image: ]
[bookmark: _Toc507662773]Rysunek 1	Położenie planowanego przedsięwzięcia względem obszarów chronionych.
źródło: wniosek o wydanie zaświadczenia organu odpowiedzialnego za monitorowanie obszarów Natura 2000
7.2.4 [bookmark: _Toc472420053]Rozwiązania na rzecz zmniejszenia lub skompensowania negatywnego oddziaływania na środowisko
W decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach przedsięwzięcia, wydanej przez Burmistrza Tucholi w dniu 31 sierpnia 2016 roku, nie nałożono obowiązku zastosowania dodatkowych rozwiązań na rzecz zmniejszenia lub skompensowania negatywnego oddziaływania na środowisko. Należy podkreślić, że planowana inwestycja stanowi sama w sobie rozwiązanie chroniące środowisko poprzez zoptymalizowanie warunków pracy oczyszczalni prowadzące do ograniczenia oddziaływania na środowisko w porównaniu do stanu obecnie istniejącego. Na etapie planowania inwestycji, zostały przewidziane rozwiązania techniczne, technologiczne i organizacyjne, służące ochronie środowiska i przyczyniające się do ograniczenia oddziaływania na środowisko zarówno na etapie realizacji przedsięwzięcia, jak i późniejszej eksploatacji. Dzięki wprowadzeniu fermentacji mezoﬁlowej i rozwiązaniom umożliwiającym wykorzystanie energii odnawialnej, modernizacja zwiększy także efektywność energetyczną i ekonomiczną obiektu, zaś zastosowanie nowoczesnych, niskoemisyjnych urządzeń przyczyni się do poprawy jakości powietrza.
7.3 [bookmark: _Toc472420054]Spójność przedsięwzięcia z sektorowymi planami i programami związanymi z wdrożeniem polityki wspólnotowej lub przepisów dotyczących gospodarki wodno-ściekowej
7.3.1 [bookmark: _Toc472420055]Zgodność aglomeracji, na obszarze której realizowany jest przedsięwzięcie z dyrektywą 91/271/EWG dotyczącą oczyszczania ścieków komunalnych
Pomimo zauważalnego w ostatnich latach postępu w zakresie budowy infrastruktury komunalnej zapewniającej odprowadzanie i efektywne oczyszczanie ścieków, nadal istnieją duże potrzeby inwestycyjne w tym zakresie, również w odniesieniu do właściwego zagospodarowania osadów ściekowych. W zakresie poprawy stanu i ilości zasobów wodnych oraz ochrony Morza Bałtyckiego w Polsce kluczowe działania, jakie będą podejmowane dotyczą więc ograniczania ładunku zanieczyszczeń z sektora komunalnego. W ramach priorytetu inwestycyjnego wspierane będą projekty, które przyczynią się do wypełniania przez Polskę zobowiązań unijnych (w szczególności Dyrektywy 91/271/EWG dotyczącej oczyszczania ścieków komunalnych – tzw. dyrektywy ściekowej). Podstawowym instrumentem wdrożenia postanowień ww. dyrektywy jest Krajowy Program Oczyszczania Ścieków Komunalnych (KPOŚK) wraz z Master Planem dla wdrażania dyrektywy 91/271/EWG. 
KPOŚK jest dokumentem podlegającym okresowej aktualizacji. Obecnie obowiązuje czwarta aktualizacja Krajowego Programu Oczyszczania Ścieków Komunalnych (AKPOŚK2015). AKPOŚK2015 zawiera wykaz aglomeracji oraz planowanych inwestycji w zakresie ich wyposażenia w systemy kanalizacji zbiorczej do dnia 31 grudnia 2015 oraz w latach 2016 - 2021 (stan na dzień 28 lutego 2015).
Zgodnie z zapisami AKPOŚK2015, warunkami koniecznymi do spełnienia przez aglomerację wymogów dyrektywy 91/271/EWG są: 
I. Wydajność oczyszczalni ścieków w aglomeracjach odpowiada przynajmniej ładunkowi generowanemu na ich obszarze. 
II. Standardy oczyszczania ścieków w oczyszczalniach uzależnione są od wielkości aglomeracji. Jakość ścieków oczyszczonych odprowadzanych z każdej oczyszczalni jest zgodna z wymaganiami Prawa wodnego i rozporządzeniem Ministra Środowiska w sprawie warunków, jakie należy spełnić przy wprowadzaniu ścieków do wód lub do ziemi oraz w sprawie substancji szczególnie szkodliwych dla środowiska wodnego. W każdej oczyszczalni zlokalizowanej na terenie aglomeracji powyżej 10 000 RLM wymagane jest podwyższone usuwanie biogenów. 
III. Wyposażenie aglomeracji w systemy zbierania ścieków komunalnych gwarantujące blisko 100% poziom obsługi. Oznacza to wyposażenie w sieć kanalizacyjną co najmniej na poziomie:
· 95% dla aglomeracji o RLM < 100 000,
· 98% dla aglomeracji o RLM ≥ 100 000.
W ramach działania wspierane będą inwestycje w aglomeracjach co najmniej 10 000 RLM. W regionach lepiej rozwiniętych wsparcie będzie udzielane również w aglomeracjach z przedziału 2 000 - 10 000 RLM. Finansowana będzie zarówno budowa nowej infrastruktury, jak i modernizacja istniejących już obiektów m.in. poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii, podwyższonego stopnia usuwania biogenów lub zwiększenia przepustowości systemu. 
Aglomeracja Tuchola (ID aglomeracji: PLKP012), w obszarze której znajduje się realizowany Projekt została ujęta w Master Planie dla dyrektywy Rady 91/271/EWG oraz aktualizacji Krajowego Programu Oczyszczania Ścieków Komunalnych (AKPOŚK2015).
Zgodnie z zapisami zawartymi w AKPOŚK2015, obowiązująca wielkość aglomeracji wynosi 31 032 RLM (Rozporządzenie nr 98/2006 Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 października 2006 r. w sprawie wyznaczenia aglomeracji Tuchola), zaś wyposażenie aglomeracji w sieć kanalizacyjną kształtuje się na poziomie 83% RLM.
Mając na uwadze, że aktualnie obowiązująca wielkość aglomeracji została wyznaczona w 2006 roku oraz fakt, że na przestrzeni ostatnich 10 lat w granicach aglomeracji zaszły znaczące zmiany względem założeń przyjętych Rozporządzeniem nr 98/2006 Wojewody Kujawsko-Pomorskiego, wielkość aglomeracji wymaga uaktualnienia. W związku z powyższym, planowana jest zmiana wielkości aglomeracji Tuchola. 
Aglomeracja Tuchola jest aktualizowana w związku z odłączeniem się gminy Cekcyn. Nowa wielkość aglomeracji wynosić będzie 24 779 RLM. W aglomeracji spełnione są wymagania w zakresie poziomu oczyszczania ścieków dopływających do oczyszczalni, określone w AKPOŚK2015, zapewniające spójność aglomeracji z wymogami dyrektywy 91/271/EWG. 
Stopień wyposażenia aglomeracji w sieć kanalizacyjną wynosi 93%. Ścieki z sieci kanalizacyjnej są w pełni oczyszczane w oczyszczalni ścieków. Pozostały ładunek z aglomeracji oczyszczany jest w instalacjach przydomowych lub zbierany jest do przydomowych zbiorników, skąd dowożony jest taborem asenizacyjnym do oczyszczenia.
Przedsięwzięcie spełnia założenia Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 2014 – 2020, którego głównym celem jest wsparcie gospodarki efektywnie korzystającej z zasobów i przyjaznej środowisku oraz sprzyjającej spójności terytorialnej i społecznej. W szczególności Projekt wpisuje się w dwie osie priorytetowe Programu:
· Ochrona środowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu,
· Zmniejszenie emisyjności gospodarki.
Jednym z głównych celów Projektu jest zapewnienie właściwego poziomu oczyszczania ścieków komunalnych, przez co przyczynia się on do realizacji polityki trwałego rozwoju UE zarówno w zakresie lepszego zarządzania zasobami naturalnymi, ochrony przed zagrożeniami dla zdrowia i środowiska jaki i zapewnieniem jakości zdrowia publicznego oraz zagwarantowanie odpowiedniej jakości życia obywateli.
Rozpatrywany Projekt, poprzez modernizację i rozbudowę oczyszczalni ścieków w Tucholi, przyczyni się do wdrożenia unijnej polityki w zakresie oczyszczania ścieków komunalnych określonej w Dyrektywie Rady z dnia 21 maja 1991 r. (91/271/EWG). 
7.3.2 [bookmark: _Toc472420056]Wpływ przedsięwzięcia na jednolitą część wód
Zamierzenie jest usytuowane w obszarze dorzecza Wisły, dla którego opracowano Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisły, przyjęty Uchwałą Rady Ministrów z dnia 22 lutego 2011 r. (M.P. z dnia 21 czerwca 2011 r., Nr 49, poz. 549). Zamierzenie znajduje się w obszarze jednolitej części wód powierzchniowych oznaczonym europejskim kodem PLRW200017292569 - Kicz z jeziorem Żalińskim, zaliczonym do regionu wodnego Dolnej Wisły. Na potrzeby aktualizacji ww. Planu, zgodnie z rozporządzeniem Ministra Środowiska z dnia 9 listopada 2011 r. w sprawie klasyﬁkacji stanu ekologicznego, potencjału ekologicznego i stanu chemicznego jednolitych części wód powierzchniowych (Dz.U. Nr 258, poz. 1549), ta JCWP posiada status naturalnej części wód, której stan oceniono jako zły. Rozpatrywana jednolita część wód powierzchniowych nie jest zagrożona ryzykiem nieosiągnięcia celów środowiskowych, tj. osiągnięcia co najmniej dobrego stanu ekologicznego i chemicznego wód powierzchniowych. Derogacje: brak.
Ponadto inwestycja jest zlokalizowana w obszarze jednolitej części wód podziemnych oznaczonym europejskim kodem PLGW200036, zaliczonym do regionu wodnego Dolnej Wisły. Na potrzeby aktualizacji ww. Planu, zgodnie z rozporządzeniem Ministra Środowiska z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie kryteriów i sposobu oceny stanu jednolitych części wód podziemnych (Dz.U. z 2016 r. poz. 85), stan ilościowy i chemiczny tej JCWPd oceniono jako dobry. Rozpatrywana jednolita część wód podziemnych jest niezagrożona ryzykiem nieosiągnięcia celów środowiskowych, tj. osiągnięcia/utrzymania co najmniej dobrego stanu ilościowego i chemicznego wód podziemnych. Derogacje: brak.
Zaplanowane w ramach przedsięwzięcia działania mają na celu zwiększenia skuteczności oczyszczania ścieków przy jednoczesnej optymalizacji i poprawie efektywności przerobu osadów ścieków wymagających unieszkodliwienia i nie wpływają w sposób istotny na zwiększenie ilości lub stężeń zanieczyszczeń w odprowadzanych ściekach, które mogłyby powodować brak możliwości dotrzymania wymagań określonych w pozwoleniu wodnoprawnym.
Przeprowadzone analizy wskazują, na brak zwiększonego oddziaływania na wody powierzchniowe w wyniku realizacji wszystkich poszczególnych elementów planowanego przedsięwzięcia. Szacowane ilości odprowadzanych ścieków oczyszczonych na etapie eksploatacji przedsięwzięcia mieścić się będą w ustalonych w pozwoleniu wodnoprawnym. 
Funkcjonowanie przedmiotowej oczyszczalni ścieków zgodnie z obowiązującym pozwoleniem wodnoprawnym zapewnia brak wpływu planowanego przedsięwzięcia na osiągnięcie celów środowiskowych JCWP w rozumieniu Ramowej Dyrektywy Wodnej (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2000/60/WE z dnia 23 października 2000 r. ustanawiająca ramy wspólnotowego działania w dziedzinie polityki wodnej). 
W celu zapewnienia skutecznej kontroli substancji wprowadzanych do wód wraz ze ściekami, prowadzone będą stałe badania ilości odprowadzanych ścieków oraz, z częstotliwością nie mniejszą niż 12 razy w ciągu roku, pobierane będą średnie dobowe próbki ścieków dopływających i odpływających z oczyszczalni, obejmujących oznaczenie w pobranych próbach następujących parametrów: BZT₅, ChZT, zawiesina ogólna, azot ogólny, fosfor ogólny.
Wypełniając zalecenia dotyczące zakresu wymaganych dokumentów i sposobu ich uporządkowania w Załączniku nr 6 pn. „Dokumentacja związana z przeprowadzonym postępowaniem ws. oceny oddziaływania na środowisko”, do wniosku o dofinansowanie projektu w ramach działania 2.3 „Gospodarka wodno-ściekowa w aglomeracjach”, POIiŚ 2014-2020, Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi w piśmie z dnia 12 września 2016 r. skierowanym do Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Bydgoszczy, zwróciło się z prośbą o wydanie zaświadczenia organu odpowiedzialnego za gospodarkę wodną. W odpowiedzi, Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Bydgoszczy w piśmie z dnia 15 września 2016 r., znak: WOO.070.306.2016.ADS, przekazał stosowne zaświadczenie, w którym stwierdził, że biorąc pod uwagę planowaną do zastosowania technologię, zapewniona zostanie szczelność wszystkich obiektów oraz układów sieci i rurociągów przesyłowych, co stanowi wystarczające zabezpieczenie gruntów, gleb, wód gruntowych oraz wód podziemnych przed możliwym negatywnym oddziaływaniem inwestycji na środowisko, tym samym realizacja Projektu nie pogarsza stanu jednolitych części wód ani nie uniemożliwia osiągnięcia dobrego stanu wód/potencjału.
7.4 [bookmark: _Toc472420057]Przystosowanie do zmian klimatu i łagodzenie zmiany klimatu, a także odporność na klęski żywiołowe
7.4.1 [bookmark: _Toc472420058]Przyczynianie się projektu do wdrażania Strategii „Europa 2020”
Strategia Europa 2020 jest długookresowym programem rozwoju społeczno – gospodarczego Unii Europejskiej. Dokument ten zastąpił realizowaną w latach 2000 – 2010 Strategię Lizbońską. Głównym jej celem jest wzrost gospodarczy, jednak szczególną uwagę zwrócono na kwestie dotyczące zrównoważenia tego procesu. W Strategii zaproponowano trzy podstawowe wzmacniające się wzajemnie priorytety: wzrost inteligentny, wzrost zrównoważony, wzrost sprzyjający włączeniu społecznemu.
Efektem realizacji Strategii ma być gospodarka bazująca na wiedzy, niskoemisyjna, promująca przyjazne środowisku technologie, oszczędnie gospodarująca zasobami, kreująca nowe „zielone” miejsca pracy, a zarazem zachowująca dbałość o spójność społeczną. Strategia koncentruje się na pięciu dalekosiężnych celach w dziedzinie zatrudnienia, innowacyjności, edukacji, walki z ubóstwem oraz w zakresie klimatu i energii.
Głównymi celami w zakresie zmian klimatu i zrównoważonego wykorzystania energii jest:
· ograniczenie emisji gazów cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r. (lub nawet o 30%, jeśli warunki będą sprzyjające);
· 20% energii powinno pochodzić ze źródeł odnawialnych;
· wzrost efektywności energetycznej o 20%. 
W przypadku Polski realizacja celu klimatycznego dotyczącego udziału energii odnawialnej będzie polegała na konieczności osiągnięcia w bilansie energii finalnej brutto poziomu 15% z OZE w 2020 r.
Realizowany Projekt wpisuje się w cele Strategii 2020, a także po jego zrealizowaniu spełnione będą działania określone w Strategicznym planie adaptacji dla sektorów i obszarów wrażliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywą do roku 2030 (SPA 2020), który określa warunki stabilnego rozwoju społeczno-gospodarczego w obliczu ryzyk, jakie niosą ze sobą zmiany klimatyczne (Ministerstwo Środowiska, październik 2013 r.):
Ocenia się, że realizacja planowanego przedsięwzięcia zoptymalizuje działalność w zakresie gospodarki osadowej i jednocześnie ograniczy wpływ na klimat, poprzez: 
· hermetyczny proces fermentacji ograniczający emisję metanu, 
· oszczędność energetyczną na skutek wykorzystania biogazu do wytwarzania energii przy jednoczesnej konwersji metanu do dwutlenku węgla, 
· poprawę wydajności poprzez zastosowanie nowoczesnych, energooszczędnych maszyn i urządzeń.
Realizacja przedsięwzięcia może mieć ewentualny wpływ na klimat lokalny, ale raczej w aspektach klimatu akustycznego i zanieczyszczenia powietrza. 
Emisja gazów cieplarnianych z oczyszczalni ścieków jest i będzie po realizacji przedsięwzięcia praktycznie pomijalna z punktu widzenia możliwości znaczącego wpływu na zmiany klimatu, zarówno w skali lokalnej, jak i globalnej – oszacowana na poziomie 1 555 ton/rok dla stanu aktualnego oraz 1 670 ton/rok dla stanu po realizacji przedsięwzięcia (według wskaźnika EBI „Methodologies for the Assessment of Project GHG Emissions Variations”.).
Emisja ta jest śladowa w stosunku do emisji:
· z obszaru Gminy Tuchola wynoszącej 72 356 ton/rok (2014, według Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Tuchola) – stanowi ok. 2.3%
· krajowej, wynoszącej w 2013 r. 322,9 mln ton wg danych GUS (2015).
[bookmark: _Hlk494103713]Równocześnie należy podkreślić, że po realizacji inwestycji spełnione będą działania określone w Strategicznym planie adaptacji dla sektorów i obszarów wrażliwych na zmiany klimatu do roku 2020 – SPA2020 (Ministerstwo Środowiska, październik 2013 r.): 
Łagodzenie – poprzez działania związane z redukcją emisji zorganizowanej i niezorganizowanej gazów cieplarnianych (hermetyzacja gospodarki biogazem, spalanie biogazu, oszczędność energetyczna) 
Adaptacja – poprzez lokalizację oczyszczalni poza obszarami zagrożonymi powodzią, korzystną z punktu widzenia adaptacji do zmian klimatu.
[bookmark: _Hlk498506341][bookmark: _Hlk493665236]Zakładając dalsze postępujące zmiany klimatyczne przedsięwzięcie (i oczyszczalnia jako całość) może w przyszłości wymagać adaptacji, zwłaszcza w zakresie: ekstremalnych opadów, burz i silnych wiatrów (w tym zniszczenia infrastruktury, budynków), osuwisk. Będzie to wymagało przeprowadzenia analizy dostępnych danych oraz ewentualnie opracowanie planu adaptacji.
Gmina Tuchola opracowała następujące dokumenty obejmujące, między innymi, zagadnienia związane ze zmianami klimatu:
1 Program ochrony środowiska dla Gminy Tuchola na lata 2016-2020,
2 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuchola.
W Programie ochrony środowiska dla Gminy Tuchola, w zakresie ograniczenia wpływu na klimat, sformułowano następujące wymagania:
· podłączanie kolejnych odbiorców do systemowej sieci cieplnej,
· wymianę starych kotłów węglowych na nowe, zasilane automatycznie,
· wymianę ogrzewania węglowego na gazowe,
· zastosowanie kolektorów słonecznych lub pomp ciepła,
· termomodernizację.
W zakresie adaptacja do zmian klimatu:
· Wdrażanie programu zwiększania naturalnej i sztucznej retencji wodnej mających na celu zwiększanie pojemności retencyjnej zlewni w celu spowalniania spływu powierzchniowego oraz przywracanie dobrego stanu przyrodniczego ekosystemów wodnych i od wody zależnych – zgodnie z dyrektywami UE: 2000/60/WE i 2007/60/WE,
· Monitoring lasów pod kątem reakcji drzew na zmiany klimatyczne, m.in. obserwacje fenologiczne, strefowe zmiany zasięgu gatunków,
· Wzmocnienie ochrony przeciwpożarowej lasu poprzez rozwój systemów monitorowania zagrożenia pożarowego oraz infrastruktury przeciwpożarowej związanej z ochroną lasów,
· Upowszechnienie informacji w zakresie zmian klimatu oraz metod zapobiegania i ograniczania ich skutków.
[bookmark: _Hlk498506058]W Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuchola szczegółowo rozpisano działania określone w Programie ochrony środowiska, dotyczące głównie redukcji emisji ze spalania paliw. W dokumencie oszacowano emisję dwutlenku węgla z terenu gminy na poziomie 72 356 ton/rok (2014). W planie nie ma opisanych działań o charakterze adaptacyjnym.
Szczegółowe zalecenia dotyczące adaptacji do zmian klimatu będą mogły być sformułowane po przeprowadzeniu analizy dostępnych danych oraz ewentualnie opracowaniu miejskiego planu adaptacji.
Analiza ryzyka
Dotychczasowe analizy wykonane dla gminy Tuchola nie wskazują na konieczność dostosowania oczyszczalni ścieków do zmian klimatu, nie określają również obiektu jako mającego wpływ na zmiany klimatu (wzrost emisji gazów cieplarnianych).
Należy stwierdzić, że zwłaszcza w zakresie: ekstremalnych opadów, burz i silnych wiatrów (w tym zniszczenia infrastruktury, budynków) zastosowane rozwiązania konstrukcyjne zapewniają odporność na ekstremalne zdarzenia pogodowe zgodnie z aktualnymi wymaganiami formalnymi, technicznymi i technologicznymi. Zastosowano zabezpieczenia przed uszkodzeniami infrastruktury energetycznej i przerwami w zasilaniu energią.
[bookmark: _Hlk498585511]Dla w/w zjawisk prawdopodobieństwo wystąpienia należy uznać za bardzo mało prawdopodobne lub mało prawdopodobne a potencjalne skutki jako powodujące nieznaczne straty.
Pozostałe zagrożenia nie są w aktualnym stanie wiedzy istotnym zagrożeniem dla inwestycji.
Inwestycja zlokalizowana jest poza terenami zagrożenia powodziowego, zgodnie z mapami zagrożenia i ryzyka powodziowego, co ogranicza wymagania w zakresie adaptacji.
Gmina Tuchola położona jest na obszarze, dla którego scenariusze zmian klimatycznych przewidują zmiany o charakterze niekorzystnym, ale w stopniu nieznacznym lub umiarkowanym. Przestrzenna analiza wybranych elementów klimatycznych wskazuje na niewielkie zmiany uśrednionych warunków klimatycznych, z tendencją wzrostową temperatury powietrza. Pociągać może to za sobą wzrost zmienności i częstsze występowanie zjawisk ekstremalnych. 
Bazując na dostępnych prognozach, należy wskazać, że generalnie cały rozpatrywany obszar wyróżnia się na tle reszty kraju, jako średnio wrażliwy na zachodzące zmiany klimatyczne, zarówno w odniesieniu do warunków uśrednionych, jak też zjawisk o charakterze ekstremalnym. Jako jedną z głównych przyczyn zmian klimatycznych na terenach aglomeracji wskazuje się powszechną urbanizację. Sztucznie ukształtowane podłoże w postaci zabudowy, ciągów komunikacyjnych, zieleni miejskiej itp. tworzą wewnątrz miast specyficzne warunki klimatyczne. 
Dotyczy to następujących czynników:
· Wzrost temperatury,
· Długotrwałe okresy niskich temperatur,
· Długość okresów suchych i mokrych.
Dla w/w zjawisk prawdopodobieństwo wystąpienia należy uznać za bardzo mało prawdopodobne a potencjalne skutki jako powodujące nieznaczne straty lub brak skutków.
Poniżej przedstawiono analizę trendów dla wybranych parametrów, na podstawie źródeł:
1 [bookmark: _Hlk494103792]Strategiczny plan adaptacji dla sektorów i obszarów wrażliwych na zmiany klimatu do roku 2020 – SPA2020 (Ministerstwo Środowiska, październik 2013 r.)
2 [bookmark: _Hlk494104202]Podręcznik adaptacji dla miast - wytyczne do przygotowania Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu (Ministerstwo Środowiska, październik 2015 r.)
3 Poradnik przygotowania inwestycji z uwzględnieniem zmian klimatu, ich łagodzenia i przystosowania do tych zmian oraz odporności na klęski żywiołowe (Ministerstwo Środowiska, październik 2015 r.)
Analizę przestrzenną scenariuszy przedstawiają mapy Polski ilustrujące różnicę pomiędzy stanem danego elementu w okresie referencyjnym 1971-2000 i w okresie 2001-2030.
[image: ]
[bookmark: _Toc507662774]Rysunek 2	Przyrost liczby dni z temperaturą maksymalną większą niż 25°C w odniesieniu do okresu referencyjnego
[image: ]
[bookmark: _Toc507662775]Rysunek 3	Spadek liczby dni z temperaturą maksymalną mniejszą niż -10°C w odniesieniu do okresu referencyjnego.
[image: ]
[bookmark: _Toc507662776]Rysunek 4	Różnica między okresem 2001-2030 a referencyjnym: długość okresów suchych (< 1mm/d)
[image: ]
[bookmark: _Toc507662777]Rysunek 5	Różnica między okresem 2001-2030 a referencyjnym: długość okresów mokrych (>10 mm/d).
7.4.2 [bookmark: _Toc472420059]Wpływ projektu na emisję gazów cieplarnianych, koszt zewnętrzny węgla, zastosowanie odnawialnych źródeł energii
[bookmark: _Hlk493588901]Emisję gazów cieplarnianych oszacowano na podstawie wskaźnika określonego w opracowaniu EBI „Methodologies for the Assessment of Project GHG Emissions Variations”.
Z uwagi na fakt, że rozpatrywana oczyszczalnia jest niewielka, posłużono się ogólnym wskaźnikiem bazującym na liczbie RLM. Dla technologii zastosowanej w oczyszczalni wskaźnik emisji wynosi:
E CO2 e=0,0497 x RLM [t/rok]
· Dla istniejącej oczyszczalni emisja wynosi 1 481 ton/rok (29 800 RLM)
· Dla oczyszczalni po zrealizowaniu przedsięwzięcia emisja wynosi: 1 590 ton/rok (32 000 RLM).
Emisja ze środków transportu jest praktycznie nieistotna - kształtuje się na poziomie ok. 2-3% całkowitej emisji z oczyszczalni ścieków. Dla rozpatrywanego przedsięwzięcia w niniejszej analizie przyjęto wskaźnik maksymalny na poziomie 5%.
Po uwzględnieniu emisji ze środków transportu, oszacowanej na poziomie maksymalnie 5% emisji z oczyszczalni, całkowita emisja CO₂ wynosi:
· Dla istniejącej oczyszczalni 1 555 ton/rok
· Dla oczyszczalni po zrealizowaniu przedsięwzięcia: 1 670 ton/rok.
Tak więc całkowita emisja nie przekroczy 100 000 ton/rok, a wzrost (emisja względna) jest poniżej 20 000 ton/rok – w wyniku czego szczegółowe kalkulacje nie są wymagane, zgodnie z wytycznymi EBI.
7.4.3 [bookmark: _Toc472420060]Odporność projektu na zmienność klimatu
W kontekście odporności na zmiany klimatu, realizacja zaplanowanych w ramach Projektu prac związanych z modernizacją istniejącej infrastruktury wodno–ściekowej, obejmującej zarówno obiekty oczyszczalni ścieków, jak również sieci (wdrożenie systemu opomiarowania sieci wodociągowej i zapewnienie inspekcji technologicznego sieci), będzie miała wymiar jednoznacznie pozytywny. Oceniając Projekt pod kątem odporności na zmienność klimatu, należy mieć na uwadze, że:
· oczyszczalnia posiada dużą rezerwę hydrauliczną, co ma duże znaczenie w przypadku deszczy nawalnych. Przepływ aktualny kształtuje się na poziomie 50% maksymalnego średniodobowego. Dodatkowo nastąpi znaczny wzrost retencji poprzez wykorzystanie istniejącego reaktora biologicznego jako zbiornika retencyjnego o pojemności ok. 3000 m³,
· lokalizacja oczyszczalni poza obszarami zagrożonymi powodzią jest korzystna z punktu widzenia adaptacji do zmian klimatu,
· teren północno-zachodniej Polski jest mniej narażony na wzrost ekstremalnych zjawisk pogodowych w porównaniu z regionami wschodnimi oraz południowo-wschodnimi. Wszystkie nowoprojektowane oraz modernizowane obiekty wykonane będą zgodnie zobowiązującymi wymaganiami prawnymi,
· w ramach działań modernizacyjnych przewiduje się wymianę obecnie eksploatowanego na terenie oczyszczalni agregatu awaryjnego zasilania w energię elektryczną. Zastąpienie wyeksploatowanego agregatu nowym urządzeniem w sposób istotny zmniejsza ryzyko wystąpienia awarii na terenie oczyszczalni, w przypadku przerw w zasilaniu sieciowym spowodowanym klęskami żywiołowymi.
Mając na uwadze powyższe, należy stwierdzić, że realizowany Projekt wykazuje się dużą odpornością na postępujące zmiany klimatu.
Jednocześnie nie można wykluczyć, że przy dynamicznie postępujących zmianach klimatycznych, przedsięwzięcie może w przyszłości wymagać adaptacji, zwłaszcza w zakresie: ekstremalnych opadów, burz i silnych wiatrów (w tym zniszczenia infrastruktury, budynków), osuwisk. Będzie to wymagało przeprowadzenia analizy dostępnych danych oraz ewentualnie opracowanie planu adaptacji.
7.5 [bookmark: _Toc472420061]Strategiczne oceny oddziaływania na środowisko
7.5.1 [bookmark: _Toc472420062]Strategiczna ocena oddziaływania na środowisko (zgodnie z Dyrektywą 2001/42/WE) planów i programów, z których wynika realizacja przedsięwzięcia
Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko 2014-2020 (POIiŚ 2014-2020)[footnoteRef:8] [8:  https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/program-operacyjny-infrastruktura-i-srodowisko-2014-2020/] 

Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko 2014-2020 to krajowy program wspierający gospodarkę niskoemisyjną, ochronę środowiska, przeciwdziałanie i adaptację do zmian klimatu, transport i bezpieczeństwo energetyczne. 
Cel główny POIiŚ wynika z jednego z trzech priorytetów Strategii Europa 2020, którym jest wzrost zrównoważony rozumiany jako wspieranie gospodarki efektywniej korzystającej z zasobów, bardziej przyjaznej środowisku i bardziej konkurencyjnej, w której cele środowiskowe są dopełnione działaniami na rzecz spójności gospodarczej, społecznej i terytorialnej. Priorytet ten został oparty na równowadze oraz wzajemnym uzupełnianiu się działań w trzech podstawowych obszarach:
· czystej i efektywnej energii, w tym efektywności energetycznej, ograniczeniu emisji gazów cieplarnianych, rozwoju energii ze źródeł odnawialnych oraz integracji i poprawy funkcjonowania europejskiego rynku energii;
· adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zasobów, wzmocnieniu odporności systemów gospodarczych na zagrożenia związane z klimatem oraz zwiększeniu możliwości zapobiegania zagrożeniom (zwłaszcza zagrożeniom naturalnym) i reagowania na nie;
· konkurencyjności, w tym wnoszeniu istotnego wkładu w utrzymanie przez UE prowadzenia na światowym rynku technologii przyjaznych środowisku, zapewniając jednocześnie efektywne korzystanie z zasobów i usuwając przeszkody w działaniu najważniejszych infrastruktur sieciowych
Realizowany Projekt wpisuje się w następujące oś priorytetową II POIiŚ 2014-2020, działanie 2.3 - Gospodarka wodno-ściekowa w aglomeracjach.
Dla programu została przeprowadzona strategiczna ocena oddziaływania na środowisko znajdująca się pod adresem:
https://www.pois.gov.pl/media/1172/Prognoza_oos_POIiS_2014_2020_29012015.pdf
Krajowy Program Oczyszczania Ścieków Komunalnych (KPOŚK)[footnoteRef:9] [9:  http://www.kzgw.gov.pl/pl/Krajowy-program-oczyszczania-sciekow-komunalnych.html] 

KPOŚK jest dokumentem podlegającym okresowej aktualizacji. Obecnie obowiązuje czwarta aktualizacja Krajowego Programu Oczyszczania Ścieków Komunalnych (AKPOŚK2015). AKPOŚK2015 zawiera wykaz aglomeracji oraz planowanych inwestycji w zakresie ich wyposażenia w systemy kanalizacji zbiorczej do dnia 31 grudnia 2015 oraz w latach 2016 - 2021 (stan na dzień 28 lutego 2015).
Program jest podstawowym instrumentem wdrożenia postanowień dyrektywy Rady 91/271/EWG dotyczącej oczyszczania ścieków komunalnych. Celem Programu, przez realizację ujętych w nim inwestycji, jest ograniczenie zrzutów niedostatecznie oczyszczanych ścieków, a co za tym idzie poprawa stanu środowiska, a w szczególności wodnego. 
Dla czwartej aktualizacji programu została przeprowadzona strategiczna ocena oddziaływania na środowisko znajdująca się pod adresem:
http://www.kzgw.gov.pl/files/file/Materialy_i_Informacje/Programy/KPOSK/20151109/prognoza-AKPOSK2015.pdf
Strategia rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 – Plan modernizacji 2020+[footnoteRef:10] [10:  https://www.kujawsko-pomorskie.pl/planowanie-strategiczne/28067-strategia-2020] 

Strategia ta została przyjęta Uchwałą Nr XLI/693/13 Sejmiku Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 października 2013 r. 
Najważniejszymi ustaleniami operacyjnymi Strategii są cele strategiczne – realizujące (w formie „pakietów działań” dla autonomicznych zagadnień) potrzeby zidentyfikowane w ramach priorytetów rozwoju. Wśród 8 celów strategicznych, realizacja Projektu wpisuje się w cel „Sprawne zarządzanie”, którego zasadniczym działaniem jest zapewnienie właściwego zarządzania na wszystkich szczeblach sektora publicznego w województwie w aspektach administracyjnych jak i przestrzennych. Cel łączy się bezpośrednio z ideą zrównoważonego rozwoju, która rozumiana jest jako racjonalne i oszczędne gospodarowanie zasobami ekonomicznymi i środowiskowymi, na rzecz przyszłych pokoleń. Założenia celu strategicznego „Sprawne zarządzanie”, będą realizowane za pomocą kierunków działań, do których zalicza się m.in.:
· poprawa efektywności energetycznej,
· poprawa jakości i ochrona wód powierzchniowych i podziemnych.
Dla strategii została przeprowadzona strategiczna ocena oddziaływania na środowisko znajdująca się pod adresem:
http://bip.kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=21635
Regionalny Program Operacyjny Województwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020[footnoteRef:11]  [11:  https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/regionalny-program-operacyjny-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-2014-2020/] 

Regionalny Program Operacyjny Województwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020 jest podstawowym instrumentem realizacji celów Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 – Plan modernizacji 2020+. Strategia programu jest w pełni spójna z celami krajowymi wskazanymi w Strategii Rozwoju Kraju do 2020 roku i jednocześnie zachowuje synergię z celami Strategii Europa 2020.
Regionalny Program Operacyjny Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 zawiera następujące osie priorytetowe, cele tematyczne i priorytety inwestycyjne zbieżne z realizowanym przedsięwzięciem: 
· Oś priorytetowa 3. Efektywność energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie.
· Cel tematyczny 4. Wspieranie przejścia na gospodarkę niskoemisyjną we wszystkich sektorach.
· Promowanie efektywności energetycznej i korzystania z odnawialnych źródeł energii w przedsiębiorstwach.
· Oś priorytetowa 4. Region przyjazny środowisku.
· Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarządzania ryzykiem.
· Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrożeń przy jednoczesnym zwiększeniu odporności na klęski i katastrofy i rozwijaniu systemów zarządzania klęskami i katastrofami.
· Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona środowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami.
· Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypełnienia zobowiązań określonych w dorobku prawnym Unii w zakresie środowiska oraz zaspokojenia wykraczających poza te zobowiązania potrzeb inwestycyjnych, określonych przez państwa członkowskie; 
· Ochrona i przywrócenie różnorodności biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie usług ekosystemowych, także poprzez program „Natura 2000” i zieloną infrastrukturę. 
Dla programu została przeprowadzona strategiczna ocena oddziaływania na środowisko znajdująca się pod adresem:
http://2007-2013.mojregion.eu/tl_files/mojregion/dokumenty-rpo/dokumenty2014-2020/zalaczniki%20RPO/Zal.%209%20-%20Prognoza%20SOOS.zip
Program ochrony środowiska dla Powiatu Tucholskiego na lata 2016-2020[footnoteRef:12]  [12:  http://bippowiat.tuchola.pl/?cid=957] 

Cele i kierunki interwencji wyznaczone w Programie ochrony środowiska dla Powiatu Tucholskiego spójne z realizowanym Projektem: 
· Cel: Osiągnięcie wymaganych standardów jakości powietrza. 
Kierunki interwencji: 
· poprawa jakości powietrza,
· ograniczanie emisji zanieczyszczeń pochodzących ze źródeł niskoenergetycznych,
· termomodernizacja budynków,
· Cel: Zwiększenie bezpieczeństwa energetycznego.
Kierunki interwencji: 
· zwiększenie wykorzystania odnawialnych źródeł energii,
· poprawa efektywności energetycznej,
· Cel: Osiągnięcie i utrzymanie dobrego stanu wód powierzchniowych i podziemnych.
Kierunki interwencji: 
· poprawa jakości wód powierzchniowych i podziemnych,
· rozbudowa infrastruktury oczyszczania ścieków, w tym realizacja programów sanitacji w zabudowie rozproszonej,
· zapewnienie dostępu do czystej wody dla społeczeństwa i gospodarki, 
· ochrona i zrównoważone gospodarowanie zasobami wodnymi,
· Cel: Zminimalizowanie oddziaływania hałasu i promieniowania elektromagnetycznego. 
Kierunki interwencji: 
· ochrona przed hałasem,
· minimalizacja oddziaływania promieniowania elektromagnetycznego na zdrowie człowieka i środowisko,
· Cel: Racjonalna gospodarka odpadami. 
Kierunki interwencji: 
· ograniczenie ilości odpadów trafiających bezpośrednio na składowisko oraz zmniejszenie uciążliwości odpadów,
· Cel: Przeciwdziałanie awariom i zagrożeniom środowiska, m.in. powodziom, suszom, wiatrom huraganowym, nawalnym deszczom, awariom instalacji przemysłowych.
Kierunki interwencji: 
· ochrona przed powodzią i skutkami suszy.
Dla programu została przeprowadzona strategiczna ocena oddziaływania na środowisko znajdująca się pod adresem:
http://www.bippowiat.tuchola.pl/bip_download.php?id=11612
Program ochrony środowiska dla Gminy Tuchola na lata 2016-2020[footnoteRef:13] [13:  http://bip.miasto.tuchola.pl/Article/get/id,23128.html] 

Program ochrony środowiska dla Gminy Tuchola na lata 2016-2020 jest dokumentem podejmującym tematykę szeroko rozumianej ochrony środowiska. Dokument opisuje stan środowiska oraz presje jakim podlegają poszczególne aspekty środowiska. Zawiera analizę stanu środowiska na obszarze gminy w zakresie poszczególnych komponentów przyrodniczych oraz identyfikację i rejonizację zagrożeń w kontekście polityki ochrony środowiska, a także w kontekście wymagań i standardów Unii Europejskiej. 
Program ochrony środowiska dla Gminy Tuchola jest podstawowym instrumentem do realizacji zadań własnych i koordynowanych w zakresie ochrony środowiska, które będą w całości lub w części finansowane ze środków będących w dyspozycji Gminy.
Cele i kierunki interwencji wyznaczone w Programie ochrony środowiska dla Gminy Tuchola pokrywają się z wymienionymi powyżej założeniami przyjętymi w Programie ochrony środowiska dla Powiatu Tucholskiego. 
Dla programu została przeprowadzona strategiczna ocena oddziaływania na środowisko znajdująca się pod adresem
http://bip.miasto.tuchola.pl/pobierz/20131.html
7.5.2 [bookmark: _Toc472420063]Uwzględnienie skutków realizacji przedsięwzięcia w sporządzonych prognozach oddziaływania planów i programów na środowisko
Skutki zamierzeń przewidzianych do realizacji w projekcie należy uznać za jednoznacznie pozytywne z punktu widzenia zasad zrównoważonego rozwoju, w tym zapisanych w strategicznych dokumentach Unii Europejskiej.
Celem opracowania Prognozy oddziaływania na środowisko, projektu aktualizacji Krajowego programu oczyszczania ścieków komunalnych (AKPOŚK2015), zgodnie z obowiązującymi przepisami i uzgodnieniami, jest analiza możliwego oddziaływania na poszczególne elementy środowiska, przewidzianych w Programie działań, ocena możliwości występowania oddziaływań skumulowanych, analiza możliwości zastosowania rozwiązań alternatywnych oraz potrzeb kompensacji. 
W ramach analiz oceniono szczegółowo możliwe oddziaływania wszystkich przedsięwzięć objętych AKPOŚK na poszczególne elementy środowiska, w tym na: różnorodność biologiczną, integralność obszarów chronionych, ludzi, zwierzęta, rośliny, wodę, powietrze, powierzchnię ziemi, krajobraz, klimat, zasoby naturalne, zabytki i dobra materialne. Przy ocenie wykorzystano wypracowane kryteria oceny oddziaływania uwzględniające stan i największe problemy środowiska, możliwe negatywne oddziaływania i charakterystykę przedsięwzięć, jakie mogą być realizowane, jak też i cele dokumentów strategicznych UE oraz Polski.
Szczegółowe analizy zostały wykonane dla każdego rodzaju przedsięwzięcia objętego Programem, jako potencjalnie możliwego do realizacji. Należy podkreślić, że wobec ogólnego charakteru Programu, prognozowane oddziaływania na obecnym etapie, zostały przedstawione w Prognozie tylko w sposób ogólny, konkretne oddziaływania są lub będą uszczegóławiane na etapie realizacji poszczególnych projektów.
W wyniku analiz stwierdzono, że realizacja AKPOŚK przyczyni się ogólnie do poprawy stanu środowiska, a szczególnie wodnego w zakresie, przede wszystkim jakości wód. Będzie też miała pozytywny wpływ na środowisko i przyrodę, w tym na obszary chronione (włączając obszary Natura 2000), jakkolwiek niektóre przedsięwzięcia Programu mogą oddziaływać negatywnie na niektóre elementy środowiska. Przypadki takie muszą być przeanalizowane szczegółowo na etapie ich projektowania. Analiza zaproponowanych w Programie rozwiązań wykazała, że korzyści, które będzie można odnieść w wyniku realizacji zadań ujętych w KPOŚK, przeważają nad możliwymi stratami, a ich pozytywne oddziaływanie będzie znacznie wykraczać również poza poprawę jakości wód.
Program przewiduje realizację inwestycji polegających na budowie, rozbudowie i modernizacji oczyszczalni ścieków i sieci kanalizacyjnych, dzięki czemu nastąpi sukcesywna, stopniowa poprawa stanu wód powierzchniowych śródlądowych i podziemnych. Powinno również dojść do poprawy jakości wód Bałtyku. Spowoduje powiększenie dostępu do wody o odpowiedniej jakości co jest ważne dla ludności i przyrody oraz jest warunkiem funkcjonowania wielu gałęzi gospodarki — od rolnictwa, poprzez przemysł, aż po turystykę. Zaniechanie realizacji Programu uniemożliwi osiągnięcie tych celów.
W Prognozie wskazano główne działania minimalizujące wpływ na krajobraz, ludzi, wody, powierzchnię ziemi, i przyrodę:
· ograniczenie prac budowlanych i przekształceń powierzchni ziemi do niezbędnego minimum,
· zdjęcie warstwy glebowej w celu ochrony przed zanieczyszczeniami oraz jej ponownego wykorzystania,
· prowadzenie robót budowlanych w sposób zgodny z zasadami ochrony wód (lokalizacja mogących oddziaływać negatywnie elementów zaplecza budowy w możliwie największej odległości od lokalnych obszarów chronionych i cennych przyrodniczo),
· ograniczenie do minimum ingerencji w system wód podziemnych (np. w zakresie obniżenia poziomu wód podziemnych na możliwie ograniczonym terenie – poprzez budowę odpowiednich barier izolacyjnych),
· zaplanowanie odpowiedniego monitoringu środowiska wodnego w tym poziomów wód, aby możliwa była szybka reakcja,
· dostosowanie harmonogramu prac do funkcji przyrodniczych obszarów chronionych,
· kompensacja zniszczonych siedlisk,
· uwzględnienie zabezpieczeń przed pyleniem i emisją hałasu,
· zabezpieczenie miejsc obsługi i postoju pojazdów i ciężkiego sprzętu przed przypadkowym zanieczyszczeniem substancjami ropopochodnymi do środowiska gruntowo-wodnego,
· transport materiałów sypkich w sposób ograniczający pylenie,
· stosowanie nadzoru środowiskowego nad pracami w obszarach cennych przyrodniczo.
W przypadku realizowanego Projektu, w przypadku tych elementów środowiska, co do których zachodziło ryzyko, że realizacja przedsięwzięcia wywoła negatywne oddziaływanie, zostały przewidziane odpowiednie działania minimalizujące spójne z przedstawionymi powyżej rozwiązaniami. Rozwiązania te zostały ujęte w uzyskanej decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach przedsięwzięcia.
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8 [bookmark: _Toc468368950]Plan wdrożenia i funkcjonowania projektu
8.1 [bookmark: _Toc468368951]Struktura wdrażania przedsięwzięcia, zestawienie i harmonogram niezbędnych działań, w tym instytucjonalnych i administracyjnych, w celu wdrożenia przedsięwzięcia 
8.1.1 [bookmark: _Toc232303591][bookmark: _Toc375393229][bookmark: _Toc468368952]Schemat zarządzania
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o. jest spółką z ograniczoną odpowiedzialnością w której właścicielem wszystkich udziałów jest Gmina Tuchola.
Akt założycielski został zawarty w formie Aktu Notarialnego z dnia 8 sierpnia 1994 roku.
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. zostało zarejestrowany jako spółka prawa handlowego z siedzibą Tucholi. Data wpisu do rejestru przedsiębiorców w KRS: 12.03.2003, Numer KRS: 0000154821 (Sąd Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego).
Spółka działa na podstawie powszechnie obowiązujących przepisów prawa, właściwych decyzji, pozwoleń, norm, standardów oraz regulaminów takich jak:
Regulamin Organizacyjny 
Regulamin Pracy 
Regulamin Wynagradzania 
Regulamin Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych 
Regulamin Dostarczania Wody i Odprowadzania ścieków.
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o. jest Spółką samorządu terytorialnego. Jedynym wspólnikiem w Spółce jest Gmina Tuchola. Siedzibą przedsiębiorstwa jest miasto Tuchola. Czas trwania Spółki jest nieograniczony. Wszystkie udziały należą do Gminy Tuchola.
W związku z planowanym dofinansowaniem Przedsięwzięcia ze środków Funduszu Spójności, reprezentantem Beneficjenta - Przedsiębiorstwa Usług i Inżynierii Komunalnej Sp. z o.o. będzie Pełnomocnik ds. Realizacji Projektu (MAO).
Biorąc pod uwagę zakres przedmiotowego Przedsięwzięcia, a szczególnie specyfikę przygotowania i nadzoru zadań finansowanych ze środków FS dalece odbiegającą od typowych działań w tym zakresie, bezpośrednio realizacją Przedsięwzięcia zajmować się będzie nowo powołana Jednostka Realizująca Projekt.
Rysunek poniżej przedstawia schemat zarządzania Przedsiębiorstwem i podległość służbową.
Jednostka Realizująca Projekt będzie podlegała bezpośrednio Prezesowi Zarządu z racji planowanego objęcia przez Prezesa Zarządu funkcji Pełnomocnika ds. Realizacji Projektu.
[bookmark: _Toc465422215][bookmark: _Toc232303592][bookmark: _Toc375393230]Rysunek 8‑1	Struktura organizacyjna Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o.
[image: ]
8.1.2 [bookmark: _Toc468368953]Struktura wdrażania
Do działań związanych z przygotowaniem i wdrażaniem Przedsięwzięcia można zakwalifikować działania objęte następującymi kategoriami:
6. Przygotowanie dokumentacji formalnej i technicznej - opracowanie koniecznych dokumentów i podjęcie prac w zakresie:
opracowanie Wniosku wraz z niezbędnymi załącznikami - w tym, m.in. studium wykonalności i analiza finansowo-ekonomiczna,
opracowanie danych i złożenie wniosków o wydanie wymaganych decyzji administracyjnych na etapie przygotowania przedsięwzięcia,
opracowanie dokumentacji projektowej (programy funkcjonalno-użytkowe),
sporządzenia dokumentacji przetargowej, 
7. Uzgodnienia warunków finansowania Przedsięwzięcia i podpisanie umów,
8. Zarządzanie projektem przez JRP:
przygotowanie organizacyjne - uzupełnienie składu osobowego,
zapewnienie i wyposażenie stanowisk pracy,
wdrażanie projektu, w tym m. in. ogłoszenie przetargów, wybór wykonawców Robót i Usług oraz podpisanie umów, zarządzanie i monitorowanie postępu Robót i Usług, 
prowadzenie rozliczeń finansowych,
9. Prowadzenie działań informacyjno-promocyjnych, w tym:
publikowanie ogłoszeń i komunikatów prasowych,
wykonanie materiałów audiowizualnych,
umieszczanie tablic informacyjnych i pamiątkowych,
prowadzenie kampanii w mediach oraz informowanie społeczeństwa o postępach realizacji Przedsięwzięcia,
10. Prowadzenie nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi przez Inżyniera Kontraktu.
8.1.3 [bookmark: _Toc232303593][bookmark: _Toc375393231][bookmark: _Toc468368954]Decyzje administracyjne i dokumentacja projektowa
Decyzje administracyjne
Przed uzyskaniem:
decyzji o pozwoleniu na budowę obiektu budowlanego, decyzji o zatwierdzeniu projektu budowlanego oraz decyzji o pozwoleniu na wznowienie robót,
pozwolenia wodnoprawnego na wykonanie urządzeń wodnych,
konieczne jest wydanie decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach.
Decyzja o środowiskowych uwarunkowaniach została wydana dla całego zakresu robót w Przedsięwzięciu.
Przynależność zadań budowlanych do grupy przedsięwzięć określonej w:
Dyrektywie 85/337/EWG w sprawie oceny skutków wywieranych przez niektóre przedsięwzięcia publiczne i prywatne na środowisko naturalne, znowelizowanej Dyrektywą 97/11/WE,
Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko (Dz.U. 2010 nr 213 poz. 1397 ze zmianami; t.j. Dz.U. nr 71 z 18 stycznia 2013).
sklasyfikowano następująco:
Dyrektywa - Aneks II
Rozporządzenie:
Oczyszczalnia ścieków - § 3 ust. 1 pkt. 77 (instalacje do oczyszczania ścieków inne niż wymienione w § 2 ust. 1 pkt 40, przewidziane do obsługi nie mniej niż 400 równoważnych mieszkańców w rozumieniu art. 43 ustawy z dnia 18 lipca 2001 r. – Prawo wodne).
Zadania w zakresie modernizacji oczyszczalni ścieków realizowane są w całości na obszarach objętych miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego terenu oczyszczalni ścieków w Tucholi:
· uchwała nr IV/22/11 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 28 stycznia 2011 roku,
· Uchwała nr XL/351/05 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 30 grudnia 2005 roku,
· Uchwała nr XXXII/177/05 Rady Gminy Gostycyn z dnia 15 czerwca 2005 roku.
Przedsięwzięcie zgodne jest z MPZP.
Uzyskanie pozwoleń na budowę i innych decyzji/pozwoleń stanowi kontraktowy obowiązek wykonawców robót. Do występowania przed organami w imieniu Beneficjenta w tym zakresie zostanie udzielone wykonawcom odpowiednie pełnomocnictwo.
Dokumentacja
Beneficjent dysponuje programem funkcjonalno-użytkowym dla zadania.
8.2 [bookmark: _Toc468368955]Struktura i schemat organizacyjny JRP
Funkcja MAO została powierzona Prezesowi Zarządu Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o.
Funkcja Zastępcy MAO została powierzona Wiceprezesowi Zarządu Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o.
Jednostka Realizująca Projekt zatrudniać będzie docelowo 7 pracowników na następujących stanowiskach:
1. Kierownik JRP (z-ca MAO) - 1 osoba – od 1 maja 2017 roku do 30 kwietnia 2020 roku (wynagrodzenie nie wliczone w budżet projektu).
2. Specjalista ds. techniczno-inżynieryjnych - 3 osoby – od 1 listopada 2017 roku do 28 lutego 2020 roku (1/4 etatu).
3. Specjalista ds. administracyjnych i sprawozdawczości - 2 osoby – od 1 listopada 2017 roku do 28 lutego 2020 roku (1/4 etatu).
4. Specjalista ds. finansowych -1 osoba – od 1 listopada 2017 roku do 28 lutego 2020 roku (cały etat).
5. Specjalista ds. prawnych i zamówień) – nie przewidziano obsady stanowiska; funkcje będą realizowane poza strukturą JRP.
Liczbę etatów w latach ilustruje poniższa tabela.
[bookmark: _Toc225057916][bookmark: _Toc472416341]Tabela 8‑1	Docelowa liczba pracowników JRP (etaty)
	Lp.
	Wyszczególnienie
	2017
	2018
	2019
	2020

	 
	Liczba etatów rocznie
	0,375
	2,250
	2,250
	0,375

	2
	Specjalista ds. technicznych
	0,125
	0,750
	0,750
	0,125

	3
	Specjalista ds. administracyjnych i sprawozdawczości
	0,083
	0,500
	0,500
	0,083

	4
	Specjalista ds. finansowych
	0,167
	1,000
	1,000
	0,167


Jednostka Realizująca Projekt funkcjonować będzie w ramach trzech zespołów, kierowanych przez Kierownika JRP.
Rysunek 8‑2	Schemat organizacyjny JRP

Do obowiązków Kierownika JRP należy w szczególności:
Współpraca z MAO,
Koordynacja pracy Zespołów w sposób umożliwiający prawidłową realizację Projektu pod względem administracyjnym, finansowym i technicznym,
Nadzór nad sprawami technicznymi i finansowymi,
Odbiór i sprawdzanie projektów technicznych,
Weryfikacja i autoryzacja wszystkich dokumentów wymagających podpisu MAO, przygotowywanych przez Zespół Organizacyjny, Zespół Techniczny i Zespół Ekonomiczno-Finansowy.
Zespoły JRP:
1. Zespół Techniczny
Zespół Techniczny jest w szczególności odpowiedzialny za:
realizację Projektu poprzez zarządzanie i kontrolę w zakresie rzeczowym zgodnie z Harmonogramem Procedur Przetargowych, Wykazem Przetargów i Harmonogramem Realizacji Projektu (HRP),
sprawowanie właściwego nadzoru nad rzeczową realizacją umów z Wykonawcami zgodnie z polskim prawem budowlanym, Programem Robót, w szczególności w zakresie ich terminowego ukończenia,
bieżące informowanie Kierownika JRP o występujących trudnościach w realizacji zadań wyznaczonych dla JRP,
udział w pracach Komisji Przetargowej,
weryfikację faktur pod względem merytorycznym,
weryfikację i odbiór projektów budowlanych dla Zadań objętych Projektem wraz ze wszystkimi opiniami, uzgodnieniami i zezwoleniami wymaganymi poprzez przepisy prawa polskiego oraz zapewnienie i przedkładanie Wykonawcom dokumentacji projektowych w zakresie ustalonym w podpisanych umowach,
ścisłą współpracę z Wykonawcami i Inżynierem Kontraktu, udostępnianie wszelkich niezbędnych informacji i dokumentów oraz terminowe opiniowanie przedłożonych zgodnie z umową dokumentów,
współpracę z innymi działami przedsiębiorstwa w zakresie przygotowania i realizacji Projektu,
archiwizację dokumentów dotyczących powierzonego zakres zadań zgodnie z procedurami obowiązującymi w spółce i przepisami prawa,
nadzór i udział w testach, uruchomieniach i próbach końcowych części lub całości zadań wchodzących w skład Projektu,
zapewnienie wglądu w realizację techniczną Projektu w każdej jego fazie przedstawicielom KE, IP, IZ, IPZ I, IPZ II w celu przeprowadzenia działań kontrolnych oraz innym organom kontrolnym upoważnionym do tego zgodnie z przepisami prawa polskiego.
2. Zespół Organizacyjny
Zespół Organizacyjny jest odpowiedzialny w szczególności za:
terminowe przygotowanie dla NFOŚiGW sprawozdań z realizacji Projektu (na papierze i w wersji elektronicznej – w systemie SL2014) wynikających z Umowy o dofinansowanie Projektu,
tworzenie wszystkich dokumentów związanych z realizacją Projektu a koniecznych dla regularnych kontroli przeprowadzanych przez Instytucje i inspektorów KE, IP, IZ, IPZ I, IPZ II,
prowadzenie terminarza spotkań oraz sporządzanie notatek z narad koordynacyjnych dotyczących realizacji Projektu,
ewidencjonowanie korespondencji zgodnie z instrukcją obiegu dokumentów,
podjęcie odpowiedzialności za przechowywanie i zabezpieczenie całej dokumentacji przez okres pięciu lat po roku, w którym nastąpiło przekazanie ostatniej transzy środków z FS, 
sporządzanie i aktualizację HRP,
sporządzanie dokumentów przetargowych niezbędnych do wyłonienia wykonawców poszczególnych Zadań zgodnie z przepisami ustawy Prawo Zamówień Publicznych oraz umowy z wykonawcą,
sporządzanie i aktualizację Harmonogramu Procedur Przetargowych Projektu,
udział w pracach Komisji Przetargowej,
opracowanie niezbędnych instrukcji i procedur wdrażania Projektu, a następnie przedkładanie ich do zatwierdzenia MAO,
zapewnienie wglądu w dokumentacje Projektu w każdej jego fazie przedstawicielom KE, IP, IZ, IPZ I, IPZ II w celu przeprowadzenia działań kontrolnych oraz innym organom kontrolnym upoważnionym do tego zgodnie z przepisami prawa polskiego,
monitorowanie osiągnięcia efektów rzeczowych i ekologicznych Projektu zgodnie z zapisami Decyzji Komisji Europejskiej,
monitorowanie procedury postępowania oceny oddziaływania na środowisko dla Projektu,
prowadzenie strony internetowej i jej aktualizacja,
bieżące informowanie Kierownika JRP o występujących trudnościach w realizacji zadań wyznaczonych dla JRP,
prowadzenie działań informacyjno – promocyjnych dotyczących projektu zgodnie z dokumentem „Podręcznik wnioskodawcy i beneficjenta programów polityki spójności 2014-2020 w zakresie informacji i promocji”,
współpracę z innymi działami przedsiębiorstwa w zakresie przygotowania i realizacji projektu.
3. Zespół Ekonomiczno-Finansowy
Zespół Ekonomiczno-Finansowy jest w szczególności odpowiedzialny za:
otwarcie wydzielonego oprocentowanego rachunku bankowego, z którego będą realizowane płatności i inne operacje finansowe dla pokrycia kosztów kwalifikowanych Projektu,
prowadzenie rachunkowości Projektu zgodnie z wymogami określonymi w Umowie o dofinansowanie Projektu,
prowadzenie odrębnej księgowości Projektu,
przechowywanie dokumentacji związanej z finansowym zarządzaniem Projektem przez okres, co najmniej 5 lat następujących po roku, w którym nastąpiło przekazanie ostatniej transzy środków z Funduszu Spójności,
zachowanie ciągłości finansowania Projektu oraz terminowej realizacji płatności, jak również pokrycia wszelkich wydatków i kosztów prac dodatkowych, wynikłych w procesie realizacji Projektu, niezbędnych do jego ukończenia,
sprawowanie właściwego nadzoru nad realizacją finansową Umów z Wykonawcami zgodnie z zapisami odpowiednich umów i Planem Płatności, w szczególności terminowej realizacji płatności oraz właściwego wykorzystania przekazanych środków,
weryfikację faktur pod względem formalno – rachunkowym oraz prawidłowości rozliczeń finansowych uwzględniających wszystkie źródła finansowania,
zapewnienie wglądu w realizację finansową Projektu w każdej jego fazie przedstawicielom KE, IP, IZ, IPZ I, IPZ II w celu przeprowadzenia działań kontrolnych oraz innym organom kontrolnym upoważnionym do tego zgodnie z przepisami prawa polskiego,
opracowanie i przedstawienie w NFOŚiGW raportów okresowych dotyczących realizacji Projektu, przygotowywanie i aktualizacja Planu Płatności,
przekazywanie do Instytucji Wdrażającej wniosków o płatność w terminach wynikających z Planu Płatności,
w razie konieczności, dla zapewnienia finansowania, wnioskowanie o środki finansowe w formie kredytów płatniczych czy pożyczek zabezpieczających płatności końcowe,
dokonywanie zwrotu całości lub części płatności w przypadku naruszenia zasad i warunków realizacji Projektu,
bieżące informowanie Kierownika o występujących trudnościach w realizacji zadań wyznaczonych dla JRP,
współpraca z innymi działami przedsiębiorstwa w zakresie przygotowania
8.3 [bookmark: _Toc468368956]Proponowany zakres kontraktów, procedury kontraktowe, harmonogram ogłaszania przetargów i podpisywania kontraktów
Procedury przetargowe
Udzielanie zamówień publicznych prowadzone będzie w oparciu o ustawę Prawo zamówień publicznych, która określa zasady, formy i tryb udzielania zamówień publicznych (dalej u.p.z.p.)
Wszystkie planowane zamówienia udzielane będą w trybie przetargu nieograniczonego.
Wysokość kwot wartości zamówień, od których jest uzależniony obowiązek przekazywania ogłoszeń Urzędowi Oficjalnych Publikacji Wspólnot Europejskich (UOPWE) regulowana jest rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów ws. kwot wartości zamówień oraz konkursów, od których jest uzależniony obowiązek przekazywania ogłoszeń Urzędowi Oficjalnych Publikacji Wspólnot Europejskich.
Kwoty te wynoszą dla zamówień sektorowych:
· 418 000 EUR - dla dostaw lub usług
· 5 225 000 EUR dla robót budowlanych
W celu określenia wartości przetargów wymagających ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej do przeliczenia wartości z PLN na EUR przyjmuje się kurs wg rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów ws. średniego kursu złotego w stosunku do EUR stanowiącego podstawę przeliczania wartości zamówień publicznych - 1 EUR = 4,1749 PLN. 
Ogłoszenia o przetargach nieograniczonych na roboty o wartości szacunkowej poniżej wyrażonej w złotych równowartości kwoty 5 225 000 EUR oraz na usługi o wartości szacunkowej poniżej wyrażonej w złotych równowartości kwoty 418 000 EUR publikowane są w Biuletynie Zamówień Publicznych drogą elektroniczną, za pomocą formularzy umieszczonych na stronach portalu internetowego Urzędu Zamówień Publicznych http://www.uzp.gov.pl.
Ogłoszenia o przetargach nieograniczonych na roboty o wartości szacunkowej powyżej wyrażonej w złotych równowartości kwoty 5 225 000 EUR oraz na usługi o wartości szacunkowej powyżej wyrażonej w złotych równowartości kwoty 418 000 EUR publikowane są w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej drogą elektroniczną, za pomocą formularzy umieszczonych na stronach portalu internetowego http://www.simap.eu.int. 
Zgodnie wymogami POIiŚ publikacja ogłoszeń w DUUE dotyczy również zamówień o wartościach poniżej wskazanych progów. Zamawiający może przekazać Urzędowi Oficjalnych Publikacji Wspólnot Europejskich ogłoszenie, którego publikacja ze względu na wartość zamówienia nie jest obowiązkowa.
Z uwagi na wielkość Projektu wskazane jest opublikowanie w DzUUE wstępnego ogłoszenia informacyjnego o planowanych w terminie następnych 12 miesięcy zamówieniach.
Procedury kontraktowe
Kontrakt na realizację Robót realizowany będzie zgodnie z warunkami kontraktowymi FIDIC.
Kontrakt nr 1 – wg dokumentu Warunki Kontraktowe dla Urządzeń oraz Projektowania i Budowy - dla Urządzeń Elektrycznych i Mechanicznych oraz Robot Inżynieryjnych i Budowlanych Projektowanych przez Wykonawcę - pierwsze wydanie 1999 w języku angielskim, przygotowane i opublikowane przez Międzynarodową Federację Inżynierów Konsultantów (Federation Internationale des Ingenieurs – Conseils – FIDIC, Box 311, CH-1215 Geneva 15, Szwajcaria), oraz czwarte wydanie angielsko-polskie niezmienione 2008 (tłumaczenie 1. wydania 1999), - nazywane dalej FIDIC - żółta książka.
Kontrakty (umowy) na realizację Usług zawarte będą w oparciu o wypracowane przez Beneficjenta procedury zawierania umów na usługi.
W ramach Przedsięwzięcia planuje się przeprowadzenie łącznie 2 przetargów i zawarcie 2 kontraktów w rozumieniu warunków kontraktowych FIDIC:
Kontrakt nr 1 - Modernizacja oczyszczalni ścieków w Tucholi według warunków kontraktowych FIDIC („żółta książka”)
Kontrakt nr 2 - Pełnienie funkcji Inżyniera dla Kontraktu nr 1 (Modernizacja oczyszczalni ścieków w Tucholi)
W ramach Przedsięwzięcia planuje się także przetargi na Usługi lub Dostawy, prowadzone według procedur kontraktowych wypracowanych przez Zamawiającego:
Dostawa systemu GIS z modelem hydraulicznym oraz strefowego opomiarowania sieci wodociągowej,
Dostawa: ładowarka, sprzęt do nasłuchowego wykrywania wycieków z sieci wodociągowej,
Dostawa wyposażenia laboratorium.
Szacunkowa wartość planowanych zamówień, wraz z typem i trybem udzielenia przedstawiona jest w poniższej tabeli.
[bookmark: _Toc472416342]Tabela 8‑2	Zestawienie planowanych postępowań [PLN, netto]
[image: ]
W planowanym postępowaniu przetargowym na roboty nie przewiduje się udzielenia zamówień z wolnej ręki, o których mowa w art. 67 u.p.z.p.
Harmonogramy ogłaszania przetargów i podpisywania kontraktów
Harmonogramy procedur przetargowych, z przewidywanym maksymalnym czasem trwania, przedstawiono poniżej, w kategoriach występujących w niniejszym Przedsięwzięciu: roboty budowlane oraz dostawy i usługi odpowiednio dla wartości poniżej i powyżej progów unijnych:
Dla określenia czasu trwania procedur przetargowych w Projekcie przyjęto okresy przedstawione na poniższych wykresach Gantt’a: dla przetargu nieograniczonego na roboty budowlane, których wartość przekracza wyrażoną w złotych równowartości kwoty 5 225 000 EUR i nie przekracza 20 000 000 EUR oraz na dostawy i usługi, których wartość przekracza 418 000 EUR (Tabela 8‑3) oraz dla przetargu nieograniczonego na usługi, których wartość nie przekracza 418 000 EUR, tj. wartości progowych określonych dla zamówień sektorowych (Tabela 8‑4). 
W maksymalnym czasie trwania procedury przetargowej ujęto jednokrotne przedłużenie terminu związania ofertą o 60 dni, natomiast nie określono i nie wliczono czasu trwania ewentualnego postępowania odwoławczego. Dalsza możliwa procedura wykorzystania środków ochrony prawnej, wstrzymująca podpisanie umowy i przedłużająca postępowanie przetargowe, tj. wniesienie skargi do sądu, nie została uwzględniona w przyjętym czasie trwania przetargu, przy założeniu, że nie zostanie ona zastosowana.

Terminy ogłaszania przetargów i podpisywania kontraktów przedstawione są na wykresie Gantt’a (Tabela 8‑5).
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[bookmark: _Ref465419680][bookmark: _Toc472416343]Tabela 8‑3	Harmonogram ogłoszenia przetargu i podpisania kontraktu w przetargu nieograniczonym na roboty budowlane, których wartość przekracza wyrażoną w złotych równowartość 5 225 000 euro i nie przekracza 20 000 000 euro

[image: P:\114178_OŚ_Tuchola\04_Uslugi_projektowe\4. STUDIUM WYKONALNOŚCI\Harmonogram_przetarg_5225-20000_kadr.jpg]

[bookmark: _Toc472416344][bookmark: _Ref465419687]Tabela 8‑4	Harmonogram ogłoszenia przetargu i podpisania kontraktu w przetargu nieograniczonym na dostawy lub usługi, których wartość nie przekracza wyrażonej w złotych równowartości 418 000 euro dla zamówień sektorowych
[image: P:\114178_OŚ_Tuchola\04_Uslugi_projektowe\4. STUDIUM WYKONALNOŚCI\Harmonogram_przetarg_ponizej_418_kadr.jpg]


[bookmark: _Toc472416345]Tabela 8‑5	Harmonogram ogłaszania przetargów i podpisywania kontraktów 
[image: ]
[bookmark: _Ref465419691]

8.4 [bookmark: _Toc468368957]Harmonogram realizacji przedsięwzięcia oraz plan płatności
Harmonogram realizacji Przedsięwzięcia oraz plan płatności zamieszczone są w Załączniku Analizy Finansowej w Tabeli 2 i Tabeli 3.
8.5 [bookmark: _Toc468368958]Zarządzanie infrastrukturą po zakończeniu realizacji przedsięwzięcia
8.5.1 [bookmark: _Toc468368959]Opis struktury organizacyjnej i własnościowej po zakończeniu realizacji przedsięwzięcia 
Po zakończeniu realizacji przedsięwzięcia cały majątek wytworzony w wyniku realizacji Przedsięwzięcia będzie stanowić własność Beneficjenta Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o.
Zarządzanie majątkiem i jego eksploatacja będzie prowadzona również przez Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o.
8.5.2 [bookmark: _Toc466545026][bookmark: _Toc468368960]Zachowanie trwałości projektu
Nie przewiduje się zmian w zakresie struktury własności Spółki.
Nie przewiduje się zmian w dotychczasowym zakresie i formach działalności Spółki.
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[bookmark: _Toc468369221]Plan finansowania przedsięwzięcia
[bookmark: _Toc468369222]Struktura i źródła finansowania kosztów kwalifikowanych i niekwalifikowanych przedsięwzięcia z podziałem na lata realizacji inwestycji
Z uwagi na wielkość inwestycji będącej przedmiotem Przedsięwzięcia nie może być ono w krótkim horyzoncie czasowym zrealizowane bez sięgnięcia do zewnętrznych źródeł finansowania.
Optymalizując źródła finansowania Przedsięwzięcia przyjęto, że jak największa wartość nakładów inwestycyjnych zostanie zrefundowana w zewnętrznych źródłach finansowania. 
W ten sposób Beneficjent angażuje własne środki jedynie w pokrywanie wydatków niekwalifikowanych i części wydatków kwalifikowanych oraz na potrzeby związane z utrzymaniem płynności krótkoterminowej w zakresie bieżących rozliczeń z Wykonawcami, źródłami finansowania i Skarbem Państwa.
[bookmark: _Toc468369223]Dotacja z Funduszu Spójności
Cele jakie są przewidziane w wyniku realizacji Przedsięwzięcia pozwalają na uwzględnienie w strukturze finansowania dotacji z Funduszu Spójności. Wysokość dotacji wyliczona została zgodnie z metodyką zawartą w Wytycznych MIiR (Wytyczne w zakresie zagadnień związanych z przygotowaniem projektów inwestycyjnych, w tym projektów generujących dochód i projektów hybrydowych na lata 2014-2020 (MIiR/H/2014-2020/7(01)03/2015) z dnia 18 marca 2015 roku. Dalej w tekście będą powoływane jako Wytyczne MIiR)
Sposób wyliczenia dotacji przedstawiony został w Rozdziałach 10.3 oraz 10.4 niniejszego opracowania. Dofinansowanie z dotacji FS dotyczyć będzie 63,75% kosztów kwalifikowalnych.
[bookmark: _Toc468369224]Pożyczka inwestycyjna
Planowanym uzupełniającym zewnętrznym źródłem finansowania jest pożyczka inwestycyjna WFOŚiGW.
Dla potrzeb niniejszej analizy Przedsięwzięcia przyjęto pożyczkę na następujących warunkach[footnoteRef:14]: [14:  Na podstawie Załącznika 2 do uchwały nr 51/16 Rady Nadzorczej WFOŚiGW w Toruniu z dnia 29 kwietnia 2016 roku] 

· Okres kredytowania – 13 lat
· od roku wypłaty pierwszej transzy
· do roku spłaty ostatniej raty)
· Okres spłaty kredytu – 10 lat kalendarzowych,
· Oprocentowanie pożyczki - 0,7 stopy redyskonta weksli jednak nie mniej niż 3,0 punkty procentowe w stosunku rocznym (prognoza stopy redyskonta weksli przyjęta na potrzeby określenie oprocentowania została odniesiona do trendu WIBOR zawartych w Wariantach rozwoju gospodarczego Polski[footnoteRef:15]) [15:  Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski, o których mowa w Podrozdziale 7.4 Założenia do analizy finansowej – Wytycznych w zakresie wybranych zagadnień związanych z przygotowaniem projektów inwestycyjnych, w tym projektów generujących dochód - wersja z 1 sierpnia 2016 roku] 

· Wartość minimalna w okresie kredytowania - 3,00%
· Wartość maksymalna w okresie kredytowania - 3,34%
· Wartość średnia w okresie kredytowania -  3,03% rocznie 
· Marże i prowizje - brak
W oparciu o powyższe zasady przyjęto, że Beneficjent zaciągnie pożyczkę o łącznej wartości 6 843 101 PLN, spłacaną w latach 2020-2030.
Formy jej zabezpieczenia pożyczki (w formach przewidzianych prawem, z uwzględnieniem sytuacji finansowej pożyczkobiorcy) ustalane są przed zawarciem umowy w trakcie negocjacji pożyczkobiorcy z Wojewódzkim Funduszem.
[bookmark: _Toc468369225]Pożyczka płatnicza/pomostowa
W strukturze finansowania Przedsięwzięcia uwzględniono pożyczkę WFOŚiGW[footnoteRef:16] na sfinansowanie płatności końcowej (ostatniej transzy dotacji). Pożyczka zaciągana jest w ostatnich dwóch latach realizacji projektu i spłacana w roku zakończenie realizacji projektu. [16:  Pożyczka płatnicza oprocentowana na poziomie 0,3 stopy redyskonta weksli jednak nie mniej niż 1,5 punktu procentowego w stosunku rocznym] 

[bookmark: _Toc468369226]Środki własne
Środki własne Beneficjenta pochodzące z nadwyżki finansowej generowanej z działalności operacyjnej obejmują sfinansowanie kosztów:
· przygotowania projektu,
· wdrażania projektu (JRP),
· prowadzenia działań promocyjnych,
· odsetek od pożyczek.
Ze środków własnych Beneficjent będzie finansował również podlegający zwrotowi podatek VAT oraz  ewentualne nieprzewidziane wydatki lub przekroczenia szacowanej wartości robót w wyniku rozstrzygnięcia przetargów (analiza wrażliwości potwierdza, że Beneficjent zachowuje płynność finansową przy wzroście wartości nakładów inwestycyjnych o 20%).
Ostateczna struktura finansowania przedstawia się następująco:
[bookmark: _Toc384996389][bookmark: _Toc468369231]Tabela 9‑1	Źródła finansowania wydatków inwestycyjnych (zbiorczo) [PLN].
[image: ]
Powyższa tabela uwzględnia jedynie wydatki inwestycyjne (patrz Tabela 9‑2), a nie koszt całkowity.
Koszt całkowity projektu jest większy od wartości zawartych w powyższej tabeli o wartość podatku VAT. W analizie finansowej, za koszt wytworzenia środków trwałych w projekcie przyjęto jedynie wydatki przewidziane do poniesienia w sposób ostateczny. Dlatego wartość środków trwałych i wydatków na ich wytworzenie nie uwzględnia rezerwy na nieprzewidziane wydatki, która jest kwotą warunkową oraz podatku VAT, który jest zwracany w rozliczeniach z Urzędem Skarbowym i nie powiększa wartości początkowej wytwarzanych środków trwałych.
Tabela poniżej przedstawia poglądowo strukturę finansowania kosztu całkowitego projektu.
[bookmark: _Ref454292498][bookmark: _Toc384996390][bookmark: _Toc468369232]Tabela 9‑2	Źródła finansowania kosztu całkowitego Przedsięwzięcia [PLN]
[image: ]
Plan finansowania i spłat kredytów zawarty jest w Tabeli 3 Załącznika do Analizy Finansowej.
W poniższej tabeli przedstawiono strukturę kosztów projektu w latach jego realizacji.
[bookmark: _Toc468369233]Tabela 9‑3	Struktura kosztów projektu w latach jego realizacji
[image: ]
Kosztami kwalifikowalnymi do sfinansowania z dotacji i pożyczki są:
· koszty robót budowlano-montażowych
· ujęte wspólnie w pozycjach „budynki i budowa” oraz „zakłady i maszyny”;
· w pozycji „zakłady i maszyny” ujęto udział wydatków na środki trwałe o krótszym okresie zużycia)
· koszty Inżyniera kontraktu. 
Począwszy od 2018 roku są one finansowane (do wyczerpania limitu wydatków kwalifikowanych) w 85% z dotacji i w 15% ze środków pożyczki. Po wyczerpaniu 95% należnej dotacji całość tych wydatków finansowana jest z pożyczki płatniczej i z pożyczki inwestycyjnej. 5% przyznanej dotacji wypłacane jest w ramach płatności końcowej po zakończeniu realizacji projektu.
Koszt przygotowania projektu, koszt JRP, promocji i odsetek finansowany jest z wkładu własnego beneficjenta.
[bookmark: _Toc468369234]Tabela 9‑4	Struktura kosztów projektu wg źródeł finansowania w latach projektu [PLN]
[image: ]
[bookmark: _Toc468369227]Ocena zdolności beneficjenta i podmiotów upoważnionych do ponoszenia wydatków kwalifikowanych (o ile dotyczy) do zapewnienia wkładu własnego 
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. wystąpi z wnioskiem o udzielenie pożyczki do WFOŚiGW. 
Beneficjent uzgodni z WFOŚiGW akceptowalne formy zabezpieczeń spłaty pożyczki inwestycyjnej, które formalnie potwierdzone zostaną na etapie negocjowania i podpisywania umowy pożyczki.
[bookmark: _Toc468369228]Przewidywane sposoby i ocena realności ustanowienia zabezpieczeń dla zwrotnych źródeł finansowania inwestycji (z uwzględnieniem wyników analizy ryzyka)
Ustanowienia uzgodnionego z WFOŚiGW zabezpieczenia nie wykracza poza czynności zarządu w Spółce (zgodnie z §16 aktu założycielskiego spółki: Do składania oświadczeń woli w imieniu Spółki upoważniony jest samodzielnie każdy członek Zarządu Spółki (reprezentacja samoistna).
Analiza ryzyka przygotowana przy stałych wartościach dotacji i pożyczki dowiodła, że trwałość finansowa pozostaje niezagrożona nawet przy wzroście wartości nakładów o 20%.
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10 [bookmark: _Toc468369284]Analiza finansowa i analiza trwałości
10.1 [bookmark: _Toc468369285]Założenia makroekonomiczne, metodyka analizy finansowej i analizy trwałości 
W analizie finansowej kierowano się wskazówkami i kryteriami zawartymi w dokumentach:
· Wytyczne w zakresie zagadnień związanych z przygotowaniem projektów inwestycyjnych, w tym projektów generujących dochód i projektów hybrydowych na lata 2014-2020 (MIiR/H/2014-2020/7(01)03/2015) z dnia 18 marca 2015 roku (dalej w tekście powoływane jako Wytyczne MIiR).
· Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski, o których mowa w Podrozdziale 7.4 Założenia do analizy finansowej – Wytycznych w zakresie zagadnień związanych z przygotowaniem projektów inwestycyjnych, w tym projektów generujących dochód i projektów hybrydowych na lata 2014-2020, w wersji obowiązującej od 1 sierpnia 2016 roku (dalej w tekście powoływane jako Warianty rozwoju gospodarczego)
W analizie finansowej wykorzystano w materiały i informacje uzyskane w Przedsiębiorstwie Komunalnym w Tucholi sp. z o.o. W szczególności wykorzystane zostały informacje na temat kosztów eksploatacyjnych istniejących obiektów w latach ubiegłych oraz wskazówki prognostyczne kształtowania się tych kosztów w najbliższych latach.
10.1.1 [bookmark: _Toc468369286]Zakres analizy
Zakres analizy obejmuje:
1. Prognozę wskaźników makroekonomicznych mających wpływ na wyniki analizy (na podstawie dokumentu: Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski, o których mowa w Podrozdziale 7.4 Założenia do analizy finansowej – Wytycznych w zakresie wybranych zagadnień związanych z przygotowaniem projektów inwestycyjnych, w tym projektów generujących dochód - wersja z 1 sierpnia 2016 roku). Wskaźniki makroekonomiczne wykorzystane w analizie ilustruje Tabela nr 1 Załącznika do Analizy Finansowej.
2. Opracowanie na lata 2016-2045 planu inwestycyjnego dla systemu wodno-ściekowego uwzględniającego w szczególności realizację:
a. inwestycji zgłoszonych do dofinansowania z Funduszu Spójności;
b. pozostałych inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych;
c. inwestycji restytucyjnych mających na celu odtworzenie wartości użytkowej środków trwałych.
3. Przygotowanie planu finansowego na lata 2016-2045 bazującego na danych uzyskanych poprzez opracowanie:
a. prognozy popytu zgłaszanego przez gospodarstwa domowe, zakłady przemysłowe oraz pozostałe jednostki na usługi w zakresie:
· dostawy wody,
· odbioru i oczyszczania ścieków,
· pozostałej działalności;
b. planu kosztów eksploatacyjnych 
· dostawy wody,
· odbioru i oczyszczania ścieków,
· pozostałej działalności;
c. kalkulacji cen usług opartej na formule niezbędnych przychodów;
d. planu przychodów wykorzystującego prognozę popytu i kalkulację cen.
4. Optymalizację struktury finansowania inwestycji przy uwzględnieniu zapewnienia:
a. wykonalności finansowej inwestycji,
b. trwałości finansowej projektu.
5. Plan obsługi zadłużenia wykonany z uwzględnieniem przyjętej struktury finansowania, uwzględniony w planie kosztów oraz kalkulacji cen za usługi.
6. Kalkulację wielkości kapitału obrotowego, niezbędnego dla prawidłowego funkcjonowania systemu i realizacji inwestycji.
7. Projekcję sprawozdań finansowych Przedsiębiorstwa, wykorzystującą wszystkie elementy planu inwestycyjnego i finansowego:
a. bilans,
b. rachunek wyników (wariant porównawczy),
c. rachunek przepływów pieniężnych.
8. Kalkulację przepływów różnicowych z Przedsięwzięcia.
9. Określenie czy projekt generuje dochód.
10. Wyliczenie wielkości dofinansowania.
11. Obliczenie wartości bieżącej netto (FNPV), wewnętrznej stopy zwrotu (FIRR) przedsięwzięć inwestycyjnych planowanych do realizacji w ramach Projektu.
a. FNPV/C i FIRR/C bez i z wsparciem UE,
b. FNPV/K i FIRR/K.
10.1.2 [bookmark: _Toc375392836][bookmark: _Toc468369287]Metodyka analiz
Istotnym elementem analizy finansowej (zgodnie z Wytycznymi MIiR) jest model obliczeniowy w formacie MS Excel.
Będzie on stanowił załącznik do wniosku o dofinansowanie Przedsięwzięcia, jako narzędzie pozwalające na szczegółową weryfikację sposobu wykonywania obliczeń oraz prawidłowości otrzymanych wyników.
W związku z powyższym prezentacja metodyki i wyników analizy ograniczona jest do zwięzłego opisu, bez eksponowania szczegółów w pełni dostępnych w załączniku.
10.1.2.1 [bookmark: _Toc468369288]Analiza finansowa
Celem tej części analizy jest przygotowanie prognoz pozwalających na określenie warunków finansowej wykonalności scenariusza w którym Spółka realizuje Przedsięwzięcie. Scenariusz ten wskazuje również warunki zapewnienia trwałości finansowej.
Metodyka Analizy finansowej obejmuje:
· Wykorzystanie danych historycznych (do roku 2015).
· Przygotowanie prognoz finansowych:
· dla okresu od 2016 do 2045 roku (okres 30 lat od pierwszego roku odniesienia jakim jest rok poniesienia pierwszych wydatków związanych z przygotowaniem projektu),
· dla okresów obliczeniowych odpowiadających rokowi kalendarzowemu,
· w cenach stałych (nie uwzględniających wpływu inflacji),
· w PLN z dokładnością prezentacyjną do 1 PLN,
· z wykorzystaniem metody różnicowej,
· z wykorzystaniem metody nieskonsolidowanej (z uwagi na tożsamość podmiotu właściciela i operatora infrastruktury).
· Wykonanie odrębnych kalkulacji dla:
· Działalności związanej z zaopatrzeniem w wodę,
· Działalności związanej z odprowadzaniem i oczyszczaniem ścieków,
· Pozostałej działalności prowadzonej przez Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.
· Przygotowanie planu amortyzacji środków trwałych z zachowaniem odrębnego rachunku dla majątku powstającego w wyniku realizacji Przedsięwzięcia oraz pozostałego majątku (dla środków trwałych istniejących na koniec roku 2015 plan amortyzacji przyjęty jest z danych uzyskanych w tej mierze z Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o.).
· Wykorzystanie przygotowanego bilansu wodno-ściekowego i prognozy popytu oraz prognoz w zakresie kształtowania się wskaźnika jednostkowych kosztów zmiennych i rocznych kosztów stałych do prognozy kosztów w grupach rodzajowych.
· Przygotowanie prognozy przychodów:
· Kalkulacja cen za usługi wodociągowo-kanalizacyjne, 
· Prognoza przychodów z działalności pozostałej.
· Określenia wartości dotacji Funduszu Spójności stanowiącej podstawę finansowania przedsięwzięcia i określenie optymalnej struktury finansowania.
· Uwzględnienie powyższych kalkulacji w prognozie sprawozdań finansowych: bilans, rachunek zysków i strat (wariant porównawczy), sprawozdanie z przepływów pieniężnych;
· Przeprowadzenie analizy wskaźnikowej.
10.1.2.2 [bookmark: _Toc468369289]Analiza przepływów różnicowych
Szczegółowo opisana w Rozdziale 10.3. Celem tej części analizy określenie czy projekt generuje dochód oraz wyliczenie wskaźników efektywności.
10.2 [bookmark: _Ref453846322][bookmark: _Ref453846344][bookmark: _Toc468369290]Prognoza przychodów i kosztów w okresie odniesienia dla scenariusza bez projektu i scenariusza z projektem 
Prognozy przychodów i kosztów dokonano dla całego systemu wodociągowo – kanalizacyjnego w scenariuszu realizacji Przedsięwzięcia będącego przedmiotem niniejszego Studium. Prognozowane wielkości uwzględniają zmiany zakresu działalności Przedsiębiorstwa związane z realizowanymi inwestycjami, przejmowanym majątkiem, rozszerzeniem zasięgu działalności operacyjnej oraz wynikające ze zmian wielkości i struktury popytu.
Prognoza przychodów i kosztów dla wariantu bezinwestycyjnego, została dodatkowo omówiona w Rozdziale 10.3. Prognoza ta ma charakter specyficzny, gdyż jest przygotowana wyłącznie dla potrzeb wyliczenia wartości różnicowej Projektu. Prognoza dla scenariusza, w którym nie jest realizowana inwestycja, będąca przedmiotem Projektu, nie jest równoznaczna z zaplanowaniem alternatywnego sposobu osiągnięcia celów jakie realizuje Projekt. Wariant w którym nie uwzględnione są nakłady inwestycyjne przewidziane w projekcie i wpływ Projektu na parametry ilościowe i jakościowe systemu przedstawiono w części opracowania dotyczącej analizy finansowej przedsięwzięcia (Rozdział 10.3).
10.2.1 [bookmark: _Toc468369291]Założenia i prognozy kosztów operacyjnych (wg ich rodzajów) oraz pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych
Przedmiotem projekcji są koszty Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. Przedsiębiorstwo to jest Beneficjentem dotacji Funduszu Spójności, inwestorem w niniejszym przedsięwzięciu i operatorem istniejących oraz wytwarzanych w ramach przedsięwzięcia urządzeń i infrastruktury służących zbiorowemu zaopatrzeniu w wodę i zbiorowemu odprowadzaniu i oczyszczaniu ścieków.
Koszty operacyjne prognozowane są w niniejszej analizie w układzie rodzajowym (przy uwzględnieniu podziału na koszty stałe i zmienne) osobno dla:
· Kosztów bezpośrednich:
· ponoszonych w zakresie odbioru i oczyszczania ścieków,
· ponoszonych w zakresie ujmowania, uzdatniania i dostawy wody.
· Kosztów pośrednich:
· wydziałowych,
· ogólnozakładowych.
· Kosztów działalności pomocniczej i pozostałej.
Wielkość kosztów operacyjnych prognozowana jest w oparciu o:
· dane dotyczące kosztów ponoszonych w ostatnich latach przekazane przez Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.,
· w podziale na koszty produkcji i dystrybucji wody, odprowadzania i oczyszczania ścieków, pozostałej działalności,
· w podziale na grupy rodzajowe kosztów,
· w podziale na koszty bezpośrednie i pośrednie,
· w podziale na koszty stałe i zmienne,
· własne analizy dotyczące kosztów eksploatacji systemów wodociągowo-kanalizacyjnych na podstawie danych z polskich spółek wodociągowo-kanalizacyjnych,
· przewidywania dotyczące kształtowania się kosztów eksploatacji nowo uruchamianych obiektów i zmian w kosztach będących rezultatem działań modernizacyjnych wchodzących w zakres analizowanego Projektu,
· spodziewane zmiany kosztów operacyjnych wynikające z przewidywanych do realizacji inwestycji innych jeszcze niż te wynikające z realizacji Przedsięwzięcia (np. inwestycje odtworzeniowe).
Koszty pośrednie (koszty wydziałowe i ogólnozakładowe) prognozuje się przyjmując założenie o utrzymaniu ich w całym okresie objętym analizą na obecnym realnym poziomie. Wyjątkiem jest tu prognoza kosztu amortyzacji.
Koszty działalności pozostałej prognozowane są na podstawie danych roku 2015. 
W prognozie uwzględnione są przewidywane zmiany cen poszczególnych elementów kosztów. Prognoza nie uwzględnia wpływu inflacji na koszty, uwzględnia natomiast realne wskaźniki wzrostu kosztów (omówione w podrozdziałach niniejszej części opracowania).
Szczegółowe wyniki kalkulacji kosztów przeprowadzonej według opisanego powyżej podejścia zaprezentowano w tabeli 8 Załącznika do Analizy Finansowej. 
10.2.1.1 [bookmark: _Toc468369292]Koszty materiałów i energii
Szacując koszty materiałów i energii oparto się na danych księgowych Przedsiębiorstwa, wskazówkach i prognozach przekazanych przez Przedsiębiorstwo oraz własnej analizie zużycia materiałów uwzględniającej parametry technologiczne nowych i/lub modernizowanych obiektów powstających w wyniku realizacji inwestycji. Dla prognozy kosztów energii założono coroczny realny wzrost o 1%. W związku z przygotowaniem prognoz w cenach stałych wskaźnik inflacji przyjęty w obliczeniach jest zerowy w całym okresie.
Prognoza wielkości kosztów materiałów zawiera również przewidywane zużycie materiałów na remonty (w tym usuwanie awarii) wykonywane siłami własnymi Przedsiębiorstwa.
10.2.1.1.1 Scenariusz z realizacją projektu
Realizacja zaplanowanych zadań wiąże się z wprowadzeniem nowego procesu technologicznego przeróbki osadów ściekowych. W związku z tym nie występuje zapotrzebowanie na nowe/dodatkowe reagenty i materiały eksploatacyjne.
Nowe urządzenia i pompa ciepła zwiększają zapotrzebowanie na energię elektryczną. W związku pozyskiwaniem biogazu i wykorzystaniem go na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej występuje wynikowa oszczędność kosztów energii elektrycznej. 
Energia elektryczna wytwarzana jest w kogeneracji niemniej jednak korzyści z tytułu wytwarzania ciepła zostały pominięte w analizach z uwagi na ich sezonowość i brak możliwości wiarygodnej prognozy bilansu zapotrzebowania na ciepło na obiektach oczyszczalni.
10.2.1.1.2 Scenariusz bez realizacji projektu
Powstrzymanie realizacji działań w zakresie modernizacji oczyszczalni ścieków spowoduje konieczność ponoszenia podwyższonych kosztów materiałowych związanych z wzrostem kosztu utrzymania i konserwacji wyeksploatowanych urządzeń na oczyszczalni ścieków. Przewiduje się, że szacunkowy przyrost kosztów oczyszczalni z tego tytułu wyniesie 50% kosztów materiałów (ścieki) oraz 10% kosztu energii elektrycznej (ścieki).
10.2.1.2 [bookmark: _Toc468369293]Koszty usług obcych
W pozycji kosztów usług obcych znajdują się głównie koszty gospodarki odpadami (osady, skratki i piasek) oraz remontów realizowanych wykonawstwem obcym. 
Pozostałe koszty wykazywane w tej pozycji to koszty dozoru mienia, usług telekomunikacyjnych, ale również koszty utylizacji odpadów itp. Pozostałe koszty utrzymane są na stałym realnym poziomie z roku bazowego.
Dla prognozy kosztów usług obcych nie zakładano realnego wzrostu cen. W związku z przygotowaniem prognoz w cenach stałych wskaźnik inflacji przyjęty w obliczeniach jest zerowy w całym okresie.
10.2.1.2.1 Scenariusz z realizacją projektu
Kalkulując koszty zagospodarowania odpadów uwzględniono koszty roku bazowego w przypadku skratek i piasku, natomiast dla zagospodarowania osadów przyjęto, że nie nastąpią zmiany kosztów w tym zakresie. 
Przyjęto, że w przyszłości koszty remontów utrzymają się na dotychczasowym poziomie, natomiast utrzymanie sprawności technicznej poszczególnych obiektów będzie zapewnione na skutek bieżącej eksploatacji.
10.2.1.2.2 Scenariusz bez realizacji projektu
Pozostawienie dotychczasowej formy zagospodarowania osadów bez zmian wiązać się będzie z utrzymaniem kosztów jego wywozu na dotychczasowym poziomie. Wysoki stopień zużycia obiektów i urządzeń na oczyszczalni ścieków jak również wzrost awaryjności nie modernizowanych odcinków sieci kanalizacyjnej powodować będzie wzrost kosztu usług remontowych. Przewiduje się, że szacunkowy przyrost kosztów z tego tytułu wyniesie 50% kosztów usług obcych (ścieki).
10.2.1.3 [bookmark: _Toc468369294]Podatki i opłaty
Na koszty podatków i opłat składają się dwie główne pozycje: podatek od nieruchomości oraz opłaty środowiskowe.
Zgodnie z aktem obowiązującego prawa lokalnego:
· stawka podatku od budowli wynosi 2%,
· z podatku od nieruchomości zwolnione są budowle lub ich części stanowiące sieć kanalizacyjną wraz z uzbrojeniem i urządzeniami, którymi doprowadzana jest woda i ścieki, które zostały wybudowane po roku 2003.
Opłaty za gospodarcze korzystanie ze środowiska to przede wszystkim opłaty za pobór wody oraz opłaty za zrzut ścieków. Koszty opłat za gospodarcze korzystanie ze środowiska zaliczają się do kosztów zmiennych, są bowiem niemalże w pełni uzależnione od ilości i jakości pobieranej wody oraz ilości zrzucanych wraz z oczyszczonymi ściekami zanieczyszczeń. 
Prognozę tej pozycji kosztów na dalsze lata oparto na obowiązujących stawkach opłat za gospodarcze korzystanie ze środowiska bez inflacyjnego wzrostu stawek opłat.
10.2.1.3.1 Scenariusz z realizacją projektu
Koszt podatku od nieruchomości ulega zwiększeniu w pierwszym roku eksploatacji zmodernizowanej oczyszczalni, odpowiednio do wzrostu wartości budowli.
Kalkulacja nie przewiduje wzrostu podatku od nieruchomości odpowiednio do wzrostu wartości środków trwałych (budowli) nabywanych w wyniku realizacji projektu. Budowle oczyszczalni ścieków mieszczą się w katalogu wyłączeń z podatku. 
W zakresie opłat za gospodarcze korzystanie ze środowiska nie przewidziano zmian.
10.2.1.3.2 Scenariusz z bez realizacji projektu
Kalkulacja nie uwzględnia dodatkowego podatku od nieruchomości od majątku z projektu. Poziom opłat za gospodarcze korzystanie ze środowiska pozostaje na poziomie porównywalnym z danymi historycznymi.
10.2.1.4 [bookmark: _Toc468369295]Koszty wynagrodzeń i świadczeń na rzecz pracowników
Kalkulacja tej pozycji kosztów zakłada utrzymanie stałego realnego wzrostu poziomu funduszu wynagrodzeń o od 2,70% do 4,80% (średnio 3,05%) rocznie ponad inflację dla całego okresu prognozy. Wskaźnik realnego wzrostu wynagrodzeń został przyjęty na podstawie założeń Wariantów rozwoju gospodarczego. 
Występujący tam wskaźnik realnego wzrostu płac jest parametrem uwzględnianym w prognozie dochodu rozporządzalnego mieszkańców. Mając na względzie to, że podstawą dochodów mieszkańców są uzyskiwane przez nich płace (wynagrodzenie za wykonywaną pracę) uwzględniono dodatkowy (do faktycznie występującej inflacji), ponadinflacyjny czynnik corocznego wzrostu wynagrodzeń.
W związku z przygotowaniem prognoz w cenach stałych wskaźnik inflacji przyjęty w obliczeniach jest zerowy w całym okresie. Prognozą objęty jest fundusz wynagrodzeń, a nie jednostkowe wynagrodzenia. Takie podejście do długofalowej projekcji funduszu osobowego Przedsiębiorstwa nie wyklucza przeprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia poprzez podnoszenie kwalifikacji kadry, likwidację nieefektywnych stanowisk pracy itp.
10.2.1.4.1 Scenariusz z realizacją projektu
Uwzględniono, że w wyniku realizacji Projektu nie nastąpi zwiększenie zatrudnienia. Wynagrodzenia osób zatrudnionych w JRP są ujmowane w ciężar działalności inwestycyjnej. 
10.2.1.4.2 Scenariusz bez realizacji projektu
W związku z coraz większą awaryjnością urządzeń oczyszczalni przewidziano wzrost zatrudnienia w brygadzie mechaników oraz zmianowej obsługi oczyszczalni (łącznie 3 osoby). Średni koszt wynagrodzenia dla dodatkowych pracowników przyjęto na poziomie 4 000 PLN.
10.2.1.5 [bookmark: _Toc468369296]Amortyzacja
Specyficzną pozycją w kosztach (ważną z punktu widzenia rachunku wyników oraz prognozy przepływów pieniężnych) jest amortyzacja. Koszty amortyzacji oszacowane zostały w następujący sposób:
· przyjęto wartość netto majątku istniejącego dotychczas oraz wartość planowanych odpisów amortyzacyjnych w kolejnych latach na podstawie danych Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o.,
· określono wartość majątku powstającego w wyniku planowanych inwestycji rozwojowych i modernizacyjnych oraz programu inwestycji wchodzących w skład Projektu;
· wartość ta została przyjęta jako podstawa naliczania amortyzacji we własnej prognozie;
· kierując się wiedzą na temat stopnia i tempa zużycia majątku opracowano prognozę niezbędnych inwestycji odtworzeniowych zarówno dla majątku istniejącego, jak i majątku nowo wytwarzanego; również wartość tych środków trwałych została przyjęta jako podstawa własnej prognozy amortyzacji.
W całej analizie wielkość odpisów amortyzacyjnych kalkulowana jest w następujących kategoriach:
· amortyzacja wytworzonego w wyniku realizacji Projektu nowego majątku (w tym amortyzacja majątku wytworzonego z wykorzystaniem dotacji z Funduszu Spójności),
· amortyzacja środków trwałych wytwarzanych w procesie odtwarzania majątku powstałego w wyniku realizacji Projektu (w okresie objętym analizą),
· amortyzacja majątku istniejącego obecnie, majątku przekazywanego aportem oraz nowo powstającego, lecz nie objętego Projektem (inwestycje modernizacyjno-rozwojowe),
· amortyzacja majątku uzyskanego w wyniku odtwarzania majątku istniejącego obecnie oraz nowo powstającego, lecz nie objętego Projektem (inwestycje modernizacyjno-rozwojowe).
10.2.1.5.1 Scenariusz z realizacją projektu
Początkowa wartość majątku została określona na podstawie kosztu jego nabycia (wytworzenia) uwzględniając: koszty robót budowlano-montażowych, koszty przygotowania dokumentacji, koszty wdrażania (JRP) i nadzoru (Inżynier Kontraktu), koszty promocji i koszty finansowe związane z zaciąganymi zobowiązaniami.
Przyjęto, że środki trwałe inne niż na oczyszczalni ścieków nabywane w wyniku realizacji projektu są oddawane do używania w ostatnim dniu roku kalendarzowego, w którym zostały nabyte i ich umorzenie rozpoczyna się od pierwszego dnia kolejnego roku. Przyjęcie środków trwałych na oczyszczalni ścieków następuje z dniem 31 marca 2020 roku; dla nich umorzenie rozpoczyna się od kwietnia 2020 roku.
Stopień szczegółowości analizy nie przewiduje detalicznego obliczenia odpisów amortyzacyjnych w odniesieniu do każdego zakupu, obiektu, odcinka infrastruktury sieciowej czy elementu wyposażenia. Środki trwałe powstające w wyniku realizacji Przedsięwzięcia zagregowano do 4 grup: budynki, budowle, maszyny i urządzenia, aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka (oraz inne środki trwałe o krótkim okresie zużycia).
Agregacja składników majątku do 4 grup środków trwałych została dokonana, aby z jednej strony pozwolić na oszacowanie istotnych z punktu widzenia prognozy pozycji kosztów, z drugiej zaś strony aby nie wprowadzać do prognoz wielkości, co do których na etapie przygotowania niniejszego opracowania nie ma szczegółowych danych.
W prognozie kosztu amortyzacji wykorzystano następujące, podstawowe średnie stawki amortyzacyjne dla poszczególnych grup majątku trwałego:
· budynki 	– 2,5%;
· budowle 	– 4,5%;
· maszyny i urządzenia 	– 10%;
· aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka 	– 20%.
Zagregowane 4 grupy środków trwałych obejmują zróżnicowany pod względem stawek amortyzacji składniki majątku. Przyjęte średnie stawki amortyzacji stanowią uproszczenie wynikające z agregacji przyjętej jako założenie do obliczeń.
Kalkulując odpisy amortyzacyjne zastosowano wskaźnik korygujący 0,5 (dwukrotne wydłużenie okresów amortyzacji) w związku z czym zastosowano (odpowiednio do 4 zagregowanych grup środków trwałych) stawki: 1,25% / 2,25% / 5% / 10%. Zastosowanie wskaźnika korygującego jest dostosowaniem okresu amortyzacji do przewidywanego okresu technicznego zużycia i ma na celu zmniejszenie wpływu projektu na ceny ścieków. Stosowanie wskaźnika korygującego amortyzację jest zgodne z obowiązującą w Spółce polityką rachunkowości.
Amortyzacja stosowana w analizie przyjęta jest z danych Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. (w zakresie dotyczącym majątku istniejącego na koniec ostatniego historycznego okresu). Uwzględnia ona odpisy amortyzacyjne dla wszystkich indywidualnych środków trwałych pozostających w ewidencji Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. Pozostałe odpisy amortyzacyjne są prognozowane w 4 zagregowanych grupach majątku. Grupy te odpowiadają zróżnicowanym pod względem stawek amortyzacji środkom trwałym z różnych kategorii KŚT. Stawki amortyzacji przyjęte dla każdej z zagregowanych grup są stawkami średnimi i zatem jako agregat są one stosowane w Przedsiębiorstwie, lecz indywidualne stawki dla poszczególnych składników majątku są zróżnicowane.
Odpisy amortyzacyjne początkowo wzrastają w wyniku oddania do eksploatacji inwestycji, następnie ich dynamika ma tendencję zmienną w wyniku realizowanego programu inwestycji rozwojowych odtworzeniowych.
10.2.1.5.2 Scenariusz bez realizacji projektu
W scenariuszu bez realizacji projektu nie założono zastępczego programu inwestycji. Z kalkulacji odpisów amortyzacyjnych wyłączono amortyzację środków trwałych nabywanych w wyniku realizacji projektu.
10.2.1.6 [bookmark: _Toc468369297]Pozostałe
Koszty ujęte w tej pozycji stanowią głównie koszty delegacji, reprezentacji i reklamy oraz inne, typowe dla prowadzenia działalności pozostałe koszty. Koszty te są jednakowe dla scenariusza z realizacją projektu i bez realizacji projektu.
10.2.1.7 [bookmark: _Ref453846399][bookmark: _Toc468369298]Pozostałe przychody
W pozycji „Pozostałe przychody operacyjne” wykazana jest wartość odpisów wynikających z użytkowania nieodpłatnie otrzymanych środków trwałych, dotacji, umorzeń pożyczek i wieczystego użytkowania. 
W zakresie wynikającym z realizowanego projektu uwzględniona jest wartość odpisów amortyzacyjnych w części sfinansowanej z dotacji Funduszu Spójności. Równowartość tej części odpisów amortyzacyjnych pomniejsza saldo dotacji ujętej w rozliczeniach międzyokresowych przychodów.
W pozycji „Przychody finansowe” przyjęto wpływy z tytułu krótkoterminowych lokat nadwyżek gotówkowych (50% średniego stanu gotówki w kolejnych następujących po sobie latach przy założeniu oprocentowania na poziomie 3,4% odpowiadającej 0,75 przyjętych stawek WIBOR).
10.2.1.8 [bookmark: _Toc468369299]Pozostałe koszty operacyjne
Po stronie pozostałych kosztów operacyjnych nie uwzględniono kosztu likwidacji nieumorzonych środków trwałych (jednorazowe odniesienie w koszty nieumorzonej wartości likwidowanego składnika środków trwałych).
10.2.2 [bookmark: _Toc468369300]Prognoza przychodów, w tym strategia cenowa 
W analizie wykorzystano opracowaną we własnym zakresie (na podstawie uzyskanych danych źródłowych) prognozę sprzedaży wody, odbioru ścieków oraz sprzedaży usług z pozostałej działalności Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. na okres do 2045 roku. 
Prognoza ta uwzględnia ilość uzdatnianej i dostarczanej wody oraz ilość odbieranych systemami kanalizacyjnymi i oczyszczanych ścieków, z uwzględnieniem przyrostu wielkości świadczonych usług wynikającego z realizacji Projektu.
10.2.2.1 [bookmark: _Toc468369301]Kalkulacja przychodów
Przedmiotem kalkulacji są przychody Przedsiębiorstwa (operatora), których źródło stanowią opłaty wnoszone za pobór, uzdatnianie i doprowadzanie wody, odbiór i oczyszczanie ścieków komunalnych oraz przychody z pozostałej działalności.
Prognoza przychodów została sporządzona w podziale na:
· WODA
· sprzedaż detaliczna wg tej samej stawki dla gospodarstw domowych i innych odbiorców,
· opłata abonamentowa.
· ŚCIEKI
· przychody z tytułu odbioru i oczyszczania ścieków wg jednej stawki dla gospodarstw domowych i pozostałych odbiorców,
· POZOSTAŁA DZIAŁALNOŚĆ
· Zagregowane przychody dla wszystkich pozostałych form działalności.
10.2.2.2 [bookmark: _Ref454986142][bookmark: _Toc468369302]Strategia cenowa
Przychody ze sprzedaży wody i ścieków
Okres obowiązywania taryf zaczyna się 1 kwietnia danego roku i kończy się z ostatnim dniem marca kolejnego roku. W rachunku dla roku 2016 wykorzystano stawki opłat zatwierdzone na podstawie wniosku taryfowego przygotowanego przez Przedsiębiorstwo. Dla pierwszej części roku 2017 przyjęto zatwierdzone stawki. Na kolejny okres taryfowy rozpoczynający się od 1 kwietnia roku 2017 wykorzystano stawki opłat z przygotowanego przez Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. Począwszy od 1 kwietnia roku 2018 i na kolejne lata, kalkulowana jest prognoza taryf obowiązująca w okresach taryfowych stosowanych obecnie.
W prognozie tej zastosowano jedną cenę za dostarczenie wody i jedną cenę za odbiór ścieków dla wszystkich odbiorców. Ceny te należy traktować jako średnie ceny pozwalające – przy opracowanej ilościowej prognozie sprzedaży – na uzyskanie niezbędnych przychodów. Należy przez to rozumieć, że dopuszcza się możliwość zwiększenia przez operatora systemu ilości grup taryfowych odbiorców pod warunkiem, że zaistnieją warunki do wydzielenia nowych grup taryfowych w sposób pozwalający na rzetelną alokację kosztów w kalkulacji taryf na poszczególne grupy. Na etapie obecnej prognozy nie ma podstaw do wydzielania większej niż zaplanowano ilości grup taryfowych odbiorców. Należy w tym miejscu podkreślić, że bez względu na ilość obowiązujących taryf ich efekt przychodowy jest jednakowy, gdyż zarówno jednolita taryfa jak i wiele taryf powinny generować przychody niezbędne do pokrycia ponoszonych przez operatora systemu kosztów.
Dla potrzeb prognozy przychodów wyróżniono 2 grupy odbiorców:
· gospodarstwa domowe;
· pozostali odbiorcy.
W taryfie Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. wydzielone są następujące grupy w zakresie zbiorowego odprowadzania ścieków:
· Grupa II - odbiorcy usług wprowadzający ścieki do urządzeń kanalizacyjnych sprzedawcy, pochodzące z gospodarstw domowych Gminy Tuchola.
· Grupa III - odbiorcy usług wprowadzający ścieki do urządzeń kanalizacyjnych sprzedawcy z terenu Gminy Tuchola - nie wymienieni w Grupie II.
· W okresie 2013-2015 ceny dla odbiorców w tej grupie taryfowej są wyższe o około 9% od cen dla Grupy II.
· Grupa IV - odbiorcy usług wprowadzający ścieki do urządzeń kanalizacyjnych sprzedawcy z terenu Gminy Cekcyn i Gminy Kęsowo.
· W okresie 2013-2015 ceny dla odbiorców w tej grupie taryfowej są niższe o około 25-35% od cen dla Grupy II.
Stawki opłat kalkulowano w zgodzie z wytycznymi „Standardów regulacji ekonomicznych, dostępności usług oraz metodologii ustalania opłat w sektorze wodociągowo – kanalizacyjnym”, których stosowania wymaga ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i odprowadzaniu ścieków z dnia 7 czerwca 2001 roku (Dz.U. Nr 72 z dnia 13.07.2001 r. z późn. zmianami). Szczegółowe zasady kalkulacji stawek opłat opiera się na wytycznych rozporządzenia Ministra Budownictwa z dnia 28 czerwca 2006 roku w sprawie określania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunków rozliczeń za zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzanie ścieków (Dz.U. Nr 127 z dnia 17 lipca 2006 poz. 886). Zgodnie z zapisem §6 rozporządzenia „przedsiębiorstwo wodociągowo-kanalizacyjne ustala niezbędne przychody dla potrzeb obliczenia taryfowych cen i stawek opłat planowanych na rok obowiązywania taryf uwzględniając w szczególności:
· koszty eksploatacji i utrzymania, w tym:
· amortyzację lub odpisy umorzeniowe,
· podatki i opłaty niezależne od przedsiębiorstwa,
· opłaty za korzystanie ze środowiska;
· koszty zakupionej przez siebie wody lub wprowadzania ścieków do urządzeń kanalizacyjnych niebędących w jego posiadaniu;
· spłaty rat kapitałowych ponad wartość amortyzacji lub umorzenia;
· spłaty odsetek od zaciągniętych kredytów i pożyczek;
· należności nieregularne;
· marżę zysku.”
Stawki za świadczone usługi kalkulowano osobno dla gospodarki wodnej i gospodarki ściekowej, w oparciu o odrębne prognozy kosztów oraz prognozy ilości sprzedawanej wody i odbieranych ścieków. 
Wyliczone stawki opłat odnoszą się do całkowitej sprzedaży usług dostarczania wody i odbioru ścieków, tzn. zakłada się stosowanie tych stawek zarówno w odniesieniu do użytkowników podłączonych już do systemu, jak i tych nowo podłączanych. Takie podejście do kalkulacji strumienia przychodów przedsiębiorstwa, znajduje swoje uzasadnienie w fakcie, że omawiana inwestycja w dużej mierze polega na rozbudowie i modernizacji istniejących już obiektów, z których korzystać będą zarówno obecni klienci przedsiębiorstwa jak i nowi użytkownicy systemu.
Od podstawy niezbędnych przychodów w gospodarce wodnej odjęte zostały koszty stanowiące równowartość przychodów z opłat abonamentowych (za rozliczenia, odczyt i gotowość). Na podstawie średniego udziału opłat abonamentowych w kosztach zaopatrzenia w wodę z lat 2013-2015 przyjęto, że opłata abonamentowa stanowić będzie 13,06% całkowitych kosztów zaopatrzenia w wodę.
Korekta niezbędnych przychodów o element opłaty abonamentowej ma na celu eliminację finansowania skrośnego i unikanie podwójnego obciążania odbiorców usług poprzez wliczanie tych samych kosztów do kalkulacji ceny za jednostkę usługi i stawki opłaty abonamentowej.
Kalkulując ceny za usługi, wykorzystane w prognozie przychodów przyjęto następujące założenia:
· ceny wyliczane są w zaokrągleniu do 1 grosza za m³,
· podstawą kalkulacji niezbędnych przychodów są koszty prognozowanego roku skorygowane o przychody osiągane na podstawie cen obowiązujących w okresie obowiązywania ubiegłorocznej taryfy;
· Rozwiązanie takie wprowadzono w związku z tym, że okres obowiązywania taryf nie pokrywa się z rokiem kalendarzowym.
· W pierwszych 3 miesiącach każdego roku sprzedaż realizowana jest na podstawie taryf obowiązujących od kwietnia roku poprzedzającego.
· W przypadku wzrostu kosztów (niezbędnych przychodów) w danym roku kalendarzowym cena ulega wzrostowi niemniej jednak obejmuje wyłącznie sprzedaż od kwietnia, co sprawia, że wynikowe przychody mogą nie pokrywać kosztów.
· Przyjęte rozwiązanie pozwala na zbilansowanie kosztów i przychodów w każdym roku niemniej jednak w efekcie występować może nienaturalna okresowa zmienność cen (następujące po sobie wzrosty i spadki cen).
Tabela nr 5 Załącznika do Analizy Finansowej prezentuje pełną prognozę cen za usługi dla odbiorców detalicznych. W Tabeli nr 6 Załącznika do Analizy Finansowej uwzględniono wszystkie wymienione wyżej przychody.
Przychody ze sprzedaży realizowanej w ramach pozostałej działalności
Przychody osiągane z działalności ZGM, ZUK, ZBDiS, ZEC, pozostałej działalności ZWiK (laboratorium) oraz działalności pomocniczej (warsztat, brygada remontowa) przyjęto na poziomie pokrywającym prognozowane koszty ich zapewnienia. Dla przychodów z kanalizacji deszczowej przyjęto marżę odpowiadającą średniej nadwyżce przychodów z tej działalności nad kosztami z lat 2013-2015.
10.2.3 [bookmark: _Toc468369303]Zapotrzebowanie na kapitał obrotowy 
Oszacowanie zapotrzebowania na kapitał obrotowy wiąże się z określeniem następujących wielkości: zapasy, należności, zobowiązania bieżące. 
Podstawą szacunków poszczególnych rodzajów środków obrotowych w skali roku są odpowiednie wielkości (kosztów, przychodów, wydatków) oraz współczynniki obrotu. Współczynniki obrotu są ustalane indywidualnie dla każdej pozycji środków obrotowych przy uwzględnieniu specyfiki procesów, charakteru i rodzaju działalności prowadzonych w przedsiębiorstwie. 
W niniejszej analizie oparto się głównie na poziomie średnim dla poszczególnych pozycji z okresu 2013-2015 uznając, iż poziom ten jest niezbędny dla prawidłowego funkcjonowania przedsiębiorstwa. Szczegółowe wyliczenie zapotrzebowania na kapitał obrotowy w poszczególnych latach przedstawiono w Tabeli 9 Załącznika do Analizy finansowej.
10.2.4 [bookmark: _Toc468369304]Prefinansowanie wydatków związanych z projektem 
W planie finansowania przyjęto, że w roku 2017 beneficjent rozpocznie realizację projektu po potwierdzeniu otrzymania dofinansowania w formie dotacji oraz uzupełniającego finansowania z pożyczki preferencyjnej WFOŚiGW. Pierwsze wydatki kwalifikowane przewidziane są w roku 2018.
Środki pochodzące z dotacji oraz z pożyczki będą w jak największym stopniu wykorzystywane w formie zaliczek.
Dla części dotacji obejmującej płatność końcową przyjęto, że będzie ona sfinansowana z pożyczki preferencyjnej.
10.3 [bookmark: _Ref453858466][bookmark: _Ref453858519][bookmark: _Ref453858561][bookmark: _Toc468369305]Założenia analizy finansowej i analizy finansowej efektywności przedsięwzięcia
Podstawą kalkulacji efektów Przedsięwzięcia są:
· prognozy popytu na świadczone usługi,
· strumienie wyliczonych różnicowo przychodów ze sprzedaży,
· strumienie wyliczonych różnicowo kosztów operacyjnych,
· strumienie wyliczonego różnicowo zapotrzebowania na kapitał obrotowy (w części bezpośrednio związanej z realizacją inwestycji),
· strumienie nakładów inwestycyjnych związanych z realizacją Przedsięwzięcia oraz realizacją inwestycji służących odtwarzaniu majątku powstałego w ramach Przedsięwzięcia,
· wartość rezydualna majątku powstałego dzięki realizacji Przedsięwzięcia.
Wyliczenie różnicowe uwzględnia sporządzenia dwóch prognoz przychodów i kosztów: prognozę w wariancie z realizacją Przedsięwzięcia (W1) oraz prognozę bazową (W0).
Prognozę dla wariantu W0 przygotowano korygując wariant W1 o elementy zidentyfikowane jako efekt realizacji przedsięwzięcia. W modelu obliczeniowym wydzielono strumienie składników kosztów (materiałów, energii, usług obcych, podatku od nieruchomości i opłat środowiskowych) jak również składniki popytu (ilość ścieków od gospodarstw domowych), które wynikają z realizacji przedsięwzięcia. Efekty te są w przypadku kosztów ujemne (jeśli realizacja przedsięwzięcia pozwala na redukcję kosztów) lub dodatnie (jeśli zaniechanie realizacji spowodowałby wzrost kosztów). W przypadku popytu i liczby mieszkańców korzystających z usług wariant bez przedsięwzięcia nie uwzględnia zwiększonej liczby użytkowników oraz wolumenu sprzedaży.
Z kalkulacji wariantu W1, z wartości nakładów inwestycyjnych i z wartości kosztów eksploatacyjnych, wyłączone są odsetki wynikające z realizacji przedsięwzięcia. Odsetki z okresu realizacji inwestycji są uwzględnione w kalkulacji przychodów poprzez pełny odpis amortyzacyjny i podatek od nieruchomości. Dodatkowo odsetki w okresie eksploatacji (nieuwzględnione po stronie kosztów) są uwzględnione w kalkulacji niezbędnych przychodów. W ten sposób przychody w analizie trwałości i w analizie luki są jednakowe.
Oba warianty uwzględniają natomiast odsetki niezależne od realizacji przedsięwzięcia. Ceny kalkulowane w obu wariantach kalkulowane są jako ceny wskaźnikowe, uwzględniając rozliczoną na 1 m³ usług opłatę abonamentową.
Prognozy W0 i W1 oraz prognozy różnicowe sporządzone zostały odrębnie dla gospodarki wodnej i gospodarki ściekowej.
Na kalkulację prognozy wariantu W1 składają się następujące elementy:
· Prognoza popytu gospodarstw domowych sporządzona w oparciu o:
· prognozę liczby mieszkańców na terenie objętym Przedsięwzięciem,
· prognozę udziału liczby mieszkańców korzystających z usług w ogólnej liczbie mieszkańców na terenie objętym Przedsięwzięciem,
· prognozę jednostkowych wskaźników zużycia wody i produkcji ścieków,
· Prognoza popytu całkowitego na usługi sporządzona w oparciu o:
· opisaną wyżej prognozę popytu gospodarstw domowych,
· prognozy popytu dla odrębnych grup nabywców,
· Prognoza cen za usługi,
· Nakłady inwestycyjne i ich pochodne, nie uwzględniające rezerwy oraz kosztów finansowych.
Jako efekty Przedsięwzięcia w analizie luki finansowej przyjęte są:
· różnica kosztów (K1-K0),
· różnica przychodów (P1-P0);
· w wariancie W1 nie uwzględniono możliwości korygowania wielkości przychodów ze sprzedaży o łączną dla danego roku kwotę przekroczenia obciążeń dochodu rozporządzalnego mieszkańców powyżej progu 3% (z uwagi na brak istotnych odchyleń w tym zakresie).
· strumień nakładów inwestycyjnych (nakłady na Przedsięwzięcie i inwestycje odtworzeniowe majątku powstałego wskutek realizacji Przedsięwzięcia),
· wartość rezydualna majątku na koniec okresu analizy.
Zgodnie z zaleceniami wartość rezydualna przyjęta jest w wysokości wartości netto aktywów (tzn. wartości księgowej brutto pomniejszonej o amortyzację przez okres objęty analizą) sfinansowanych w ramach Przedsięwzięcia, powiększonej o wartość netto związanych z nimi inwestycji odtworzeniowych raz wartość gruntów nabytych dla realizacji Projektu. Prognoza wartości rezydualnej wyliczonej w powyższy sposób zaprezentowana została w Tabeli 15.8 Załącznika do Analizy Finansowej.
10.3.1 [bookmark: _Toc468369306]Identyfikacja, czy projekt generuje dochód
Projekt generuje dochód w przypadku gdy zdyskontowane przychody przewyższają koszty operacyjne i koszty odtworzenia wyposażenia krótkotrwałego poniesione w okresie odniesienia, bez uwzględnienia wartości rezydualnej.
Dla identyfikacji czy projekt generuje dochód wyliczone zostały zaktualizowane wartości:
· przychodów generowanych przez projekt = 7 135 483 PLN,
· kosztów operacyjnych i kosztów odtworzenia generowanych przez projekt = -7 571 575 PLN
Różnica między przychodami i kosztami jest dodatnia (14 707 058 PLN) w związku z czym projekt należy do kategorii generujących dochód.
10.4 [bookmark: _Toc468369307]Obliczenie maksymalnego wkładu funduszy UE z uwzględnieniem zryczałtowanej stawki procentowej dochodów dla działania 2.3 POIiŚ
Obliczenie maksymalnego wkładu funduszy UE przeprowadzone jest wg następującej metody:
1. Określenie wskaźnika luki w finansowaniu (R):
R = 100% - FR
gdzie FR (ang. flat rate net revenue percentage) – zryczałtowana procentowa stawka dochodów.
2. Określenie kosztów kwalifikowalnych skorygowanych o wskaźnik luki w finansowaniu (ECR):
ECR = EC * R
gdzie EC (ang. Eligible Cost) – całkowite koszty kwalifikowalne (niezdyskontowane).
3. Określenie (maksymalnej możliwej) dotacji UE (Dotacja UE):
Dotacja UE = ECR * Max CRpa
gdzie Max CRpa (ang. Maximum Co-funding Rate fixed for the priority axis) – maksymalna wielkość współfinansowania określona dla osi priorytetowej w decyzji Komisji przyjmującej program operacyjny.
Przy zastosowaniu powyższej metody w przedmiotowej analizie wartości elementów kalkulacji maksymalnego poziomu wsparcia wynoszą:
· FR = 25%
· R = 75%
· EC = 25 870 257,18 PLN
· ECR = 19 402 692,89 PLN
· Max CRpa = 85,00%
· Dotacja UE = 16 492 288,95 PLN (kwota zaokrąglona jest do 1 grosza w dół). 
10.5 [bookmark: _Toc468369308]Analiza finansowej efektywności przedsięwzięcia
Do kluczowych kryteriów oceny wyników finansowych Przedsięwzięcia należą, będące jednymi z kryteriów oceny wniosków o dofinansowanie z Funduszu Spójności:
· wartość zaktualizowana netto (NPV), określająca wartość netto Przedsięwzięcia (także w wariancie z dofinansowaniem środkami FS) lub wartość netto zainwestowanych środków własnych – nadwyżkę uzyskanych przychodów nad poniesionymi wydatkami – w całym jego życiu (okresie objętym analizą) i wyraża ją w wartościach pieniężnych dnia obecnego.
· wewnętrzna stopa zwrotu (IRR) określająca, przy jakiej stopie osiągamy zwrot poniesionych nakładów (całości nakładów lub inwestowanych środków własnych) - osiągamy zerową wartość NPV.
Wskaźniki te mogą być wykorzystane do bezwzględnej oceny przedsięwzięć inwestycyjnych, bądź też do względnej, wariantowej oceny.
W przypadku NPV wykorzystywanego w ocenie bezwzględnej, za zadowalający uważa się wynik większy od zera, oznaczający, iż inwestycja zapewnia realny zwrot poniesionych nakładów.
W przypadku IRR za zadowalający uznaje się wynik, gdy IRR jest wyższa lub przynajmniej równa przyjętej granicznej stopie zwrotu, będącej najniższą możliwą do zaakceptowania stopą zwrotu od zainwestowanego kapitału (zakładając pewne uproszczenie uzyskiwane wyniki można porównywać np.: z wysokością średniej stopy oprocentowania depozytów lub uzyskiwanej w bezpiecznych instrumentach rynku kapitałowego).
W przypadku analizy wariantowej za bardziej uzasadniony finansowo uznaje się wariant uzyskujący wyższe wartości NPV i IRR.
W niniejszym opracowaniu (przygotowanym w cenach stałych) zastosowana jest 4% realna stopa dyskontowa zgodnie z Wytycznymi MIiR. Dyskontowanie rozpoczyna się od 2017 roku (przepływy pieniężne uwzględnione roku 2016 są w kalkulacji w wartościach niezdyskontowanych).
Należy jednak w tym miejscu wyraźnie podkreślić, iż w przypadku przedsięwzięć użyteczności publicznej (w tym komunalnych obiektów związanych z gospodarką wodno-ściekową) osiągnięcie finansowej efektywności inwestycji jest często ze względów społecznych niemożliwe lub co najmniej niecelowe. Obiekty takie jak oczyszczalnia ścieków czy stacja uzdatniania wody spełniają ważne funkcje społeczne i muszą być realizowane bez względu na - rozumianą w kategoriach komercyjnych - efektywność finansową (rentowność) inwestycji. W związku z tym, z ekonomiczno-społecznego punktu widzenia, dopuszczalna jest realizacja takich obiektów nawet wtedy, gdy wskaźnik efektywności finansowej wskazywałby na decyzję negatywną. 
W takim przypadku należy wykazać społeczno-ekonomiczną zasadność realizacji inwestycji, poprzez uwzględnienie w analizie kosztów i korzyści społeczno-ekonomicznych. W każdym wypadku niezbędne jest zapewnienie bieżącego funkcjonowania systemu (w sensie ekonomicznym zapewnienia płynności finansowej i możliwości stałego utrzymywania - odtwarzania - zdolności działania).
Zgodnie z Wytycznymi MIiR podstawą wyliczenia wielkości dofinansowania oraz wskaźników efektywności dla Przedsięwzięcia jest analiza przepływów różnicowych Przedsięwzięcia (podsumowana w tabelach z grupy 15.x Załącznika do Analizy Finansowej, gdzie „x” oznacza kolejny indeks tabeli). 
10.5.1 [bookmark: _Toc468369309]Obliczenie zwrotu z inwestycji (FNPV/C i FIRR/C bez i z wsparciem UE)
Skumulowane przepływy dodatnie i ujemne dla Przedsięwzięcia zostały użyte do wyliczenia:
· Wskaźników efektywności dla inwestycji bez dofinansowania UE (Tabela 15.8 Załącznika analizy finansowej)
· FNPV/C = -7 276 802,3 PLN,
· FIRR/C wynosi 0,33%.
· Wskaźników efektywności dla inwestycji z dofinansowaniem UE (Tabela 15.9 Załącznika analizy finansowej)
· FNPV z UE = 7 668 828,9 PLN,
· FIRR z UE wynosi 13,76%.
Wyniki kalkulacji FNPV/C i FIRR/C są zgodne z zasadą mówiącą, że dla projektu wymagającego dofinansowania z funduszy UE wskaźnik FNPV/C powinien mieć wartość ujemną, a FRR/C – niższą od stopy dyskontowej użytej w analizie finansowej (Wytyczne MIiR). 
Dodatnia wartość FNPV oraz wartość FIRR większa od stopy dyskontowej dla nakładów w projekcie uwzględniających wsparcie UE jest dodatnie i naturalne z punktu widzenia kalkulacji, w której uwzględniony są przychody całego projektu, a nakłady pomniejszone o 63,75%.
10.5.2 [bookmark: _Toc468369310]Obliczenie zwrotu z kapitału krajowego (FNPV/K i FIRR/K bez i z wsparciem UE (o ile dotyczy)
Skumulowane przepływy dodatnie i ujemne dla Przedsięwzięcia zostały użyte do wyliczenia:
· Wskaźników efektywności zainwestowanego kapitału (Tabela 16 Załącznika analizy finansowej)
· FNPV/K = 1 200 893,6 PLN,
· FIRR/K = wynosi 5,19%.
Zgodnie z Wytycznymi MIiR Wyliczenie tych wskaźników jest obligatoryjne jedynie dla projektów dużych, w związku z czym mają one charakter wyłącznie poglądowy. W przypadku projektu wymagającego wkładu ze środków Funduszu Spójności, wskaźnik FNPV/K powinien mieć wartość ujemną lub równać się zeru, natomiast FIRR/K powinna być niższa lub równa stopie dyskontowej.
10.6 [bookmark: _Toc468369311]Prognoza sprawozdań finansowych beneficjenta i partnerów (o ile dotyczy) i ich analiza wskaźnikowa
10.6.1 [bookmark: _Toc375392842][bookmark: _Toc468369312]Prognoza bilansu
Dla całego okresu analizy finansowej sporządzono prognozę aktywów i pasywów Przedsiębiorstwa. Poniżej omówione są najistotniejsze elementy tych prognoz.
10.6.1.1 [bookmark: _Ref248909567][bookmark: _Toc468369313]Kapitał (fundusz) podstawowy.
W okresie prognozy kapitał podstawowy utrzymany jest na stałym poziomie.
10.6.1.2 [bookmark: _Toc468369314]Kapitał zapasowy
Kapitał zapasowy utrzymano na stałym poziomie. 
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegłych jest w każdym roku powiększany o zysk netto z poprzedzającego roku bilansowego.
10.6.1.3 [bookmark: _Toc468369315]Zobowiązania długoterminowe
Zobowiązania długoterminowe w niniejszej analizie, podobnie jak koszty finansowe, dotyczą planowanych kredytów. Oprócz kredytów/pożyczek zaciąganych na realizację Przedsięwzięcia (6 843 101 PLN) uwzględniono zobowiązania zaciągnięte do 31 grudnia 2015 roku na realizację innych zadań beneficjenta (około 7 mln PLN).
Saldo zobowiązań długookresowych jest w każdym roku pomniejszane o przewidzianą do spłaty w następnym roku ratę kapitałową zobowiązań, która jest księgowana w pozycji zobowiązania krótkoterminowe. Suma salda zobowiązań długoterminowych i krótkoterminowych jest równa wielkości pozostającej do spłaty pożyczki.
10.6.1.4 [bookmark: _Toc468369316]Rozliczenia międzyokresowe
W okresie realizacji Przedsięwzięcia pozycja ta (w pasywach bilansu) powiększa się o wartość środków trwałych sfinansowanych z otrzymanej dotacji Funduszu Spójności. Pozycja krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe zawiera wartość, o którą pomniejsza się saldo ogólne pozycji w następnym roku. Coroczne pomniejszenie salda rozliczeń międzyokresowych księgowane jest jako pozostałe przychody operacyjne, stanowiące równowartość amortyzacji nie będącej kosztem uzyskania przychodu.
10.6.1.5 [bookmark: _Toc468369317]Środki trwałe
Beneficjentem i inwestorem w ramach Projektu jest Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o., który staje się w momencie wytworzenia majątku jego właścicielem. Znaczny przyrost wartości środków trwałych w latach 2016-2021 jest wynikiem realizowanego Przedsięwzięcia.
10.6.2 [bookmark: _Toc375392843][bookmark: _Toc468369318]Prognoza rachunku zysków i strat
Projekcja rachunku wyników dla Przedsiębiorstwa została przygotowana w układzie porównawczym.
· Zysk (strata) na sprzedaży skalkulowany został z wykorzystaniem prognozy przychodów i kosztów opisanej w rozdziale 10.2
· Zysk (strata) na działalności operacyjnej stanowi korektę zysku na sprzedaży o pozostałe przychody i koszty operacyjne omówione w rozdziale 10.2.1.7.
· Zysk (strata) brutto na działalności gospodarczej stanowi korektę zysku na działalności operacyjnej o koszty i przychody finansowe omówione w rozdziale 10.2.1.7.
· Zysk (strata) brutto stanowi korektę zysku na działalności gospodarczej o zyski i straty nadzwyczajne. W prognozie nie uwzględniony pozycji nadzwyczajnych zysków i strat.
· Zysk netto stanowi pomniejszony o obciążenia z tytułu podatku dochodowego zysk brutto. W prognozie przyjęto, iż zysk brutto jest równy podstawie opodatkowania.
W cały pozostałym prognozowanym okresie Przedsiębiorstwo osiąga dodatni wynik (zysk) na sprzedaży, na działalności operacyjnej, działalności gospodarczej, zysk brutto i netto. 
10.6.3 [bookmark: _Toc375392844][bookmark: _Toc468369319]Prognoza sprawozdania z przepływów pieniężnych
Dla celów określenia finansowej wykonalności Przedsięwzięcia dokonano projekcji przewidywanych zgodnie z przyjętymi założeniami przepływów pieniężnych Przedsiębiorstwa. 
Prognozowane sprawozdania zbudowane są z trzech części dotyczących istotnych z punktu widzenia Przedsiębiorstwa zakresów działalności, stanowiących źródło nadwyżki finansowej:
· Działalność operacyjna – zawiera główne składniki budujące nadwyżkę finansową tj. zysk netto i amortyzację; ponadto odzwierciedla zmiany środków pieniężnych wynikające z przepływów związanych z otrzymywaniem i rozliczaniem dotacji (Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych);
· Działalność inwestycyjna – zawiera wydatki pieniężne związane z realizacją zakupów inwestycyjnych zgodnie ze sporządzonym planem inwestycji;
· Działalność finansowa – zawiera wpływy związane z otrzymywaniem zwrotnych środków finansowych oraz wydatki związane z ich spłatą, w części dotyczącej spłaty kapitału oraz odsetek. Należy zwrócić uwagę na fakt, że odsetki od zobowiązań zaciąganych na inwestycje, w okresie ich realizacji, stanowią koszt wytworzenia środków trwałych, więc znajdują się w pozycji wydatków na nabycie aktywów trwałych, a nie w pozycji odsetki.
Dla każdego roku wyliczono saldo wpływów i wydatków oraz stan środków pieniężnych uwzględniający zasoby posiadane przez Przedsiębiorstwo na koniec ubiegłego okresu.
Saldo środków pieniężnych na koniec każdego okresu analizy jest nieujemne (patrz Tabela nr 11 Załącznika analizy finansowej, wiersz G) co potwierdza wykonalność i trwałość finansową Projektu realizowanego przez Przedsiębiorstwo.
10.6.4 [bookmark: _Toc375392850][bookmark: _Toc468369320]Analiza wskaźnikowa
W tabeli 14 Załącznika do Analizy Finansowej zaprezentowano wyliczone wskaźniki finansowe dla Przedsiębiorstwa, poniżej zaś ich opis (Formuły liczenia wskaźników przedstawione zostały w Załączniku do Analizy Finansowej, w legendzie do Tabeli 14).
Wskaźniki informujące o sytuacji Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. przedstawiono w następujących grupach:
· Wskaźniki rentowności,
· Wskaźniki płynności,
· Wskaźniki aktywności,
· Wskaźniki zadłużenia i stopnia pokrycia długu.
Wskaźniki rentowności aktywów i kapitału własnego w całym okresie analizy utrzymują się na niskim i średnim poziomie. Wskaźnik rentowności sprzedaży utrzymuje się na wysokim poziomie (w latach 2020 - 2030 na bardzo wysokim poziomie) wskutek powiększenia wyniku finansowego o wartość odsetek do zapłacenia (zgodnie z formułą EBIT[footnoteRef:17]).  [17:  EBIT (ang. Earnings Before deducting Interest and Taxes = zysk przed obciążeniem odsetkami i podatkiem) = zysk brutto + odsetki do zapłacenia] 

Wskaźniki płynności w analizowanym okresie wykazują zmienną tendencję i znacznie przekraczają zalecane poziomy:
· wskaźnik bieżącej płynności (zalecana wartość 1,2 – 2,0),
· wskaźnik płynności szybkiej (zalecana wartość: 0,9 – 1,0),
· wskaźnik płynności gotówkowej (zalecana wartość: 0,2).
Wszystkie wskaźniki płynności wykazują tendencję zmienną i przekraczają zalecane poziomy w całym okresie prognozy.
Wskaźniki aktywności w całym okresie analizy podlegają niewielkim wahaniom, utrzymując się na zbliżonym poziomie na zbliżonym poziomie.
Wskaźniki zadłużenia wykazują zmienną tendencję w omawianym okresie (poza wskaźnikiem zadłużenia pokrycia obsługi długu, który wykazuje cechy stabilności w okresie spłaty pożyczek i kredytów) i ich wysokości wskazują na udział kapitałów obcych w finansowaniu aktywów firmy. Wskaźnik pokrycia obsługi długu w całym okresie prognozy nie spada poniżej poziomu 2,0.
Dla oceny kondycji finansowej firmy dodatkowo zastosowano uproszczoną wieloczynnikową analizę dyskryminacji wg formuły prof. dr hab. Elżbiety Mączyńskiej.
W uproszczonej analizie dyskryminacji znajduje zastosowanie sześć wskaźników,
· nadwyżki pieniężne (zysk brutto i amortyzacja) do zobowiązań ogółem (X1);
· iloraz aktywów ogółem do zobowiązań ogółem (X2);
· iloraz wynik brutto do aktywów ogółem (X3);
· iloraz wynik brutto do przychodów ze sprzedaży (X4);
· iloraz zapasów do przychodów ze sprzedaży (X5);
· iloraz przychodów ze sprzedaży do aktywów ogółem (X6);
które – jak wynika z badań - są rozstrzygające dla kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiębiorstw. Na podstawie wyników analizy kilku tysięcy przedsiębiorstw określone zostały wagi dla poszczególnych wskaźników. Wagi te są wyrazem znaczenia poziomu wskaźników dla ogólnej kondycji przedsiębiorstwa, przy czym w uproszczonej analizie dyskryminacji kładzie się silny nacisk na wygospodarowywane przez przedsiębiorstwa nadwyżki pieniężne (zyski i amortyzacja), stąd największe wagi dla wskaźników zyskowności aktywów i obrotów 
Suma sześciu wskaźników ważonych (formuła prezentowana poniżej) wyznacza ocenę wartości i stanu przedsiębiorstwa. 
W= X1*1,5 + X2*0,08 + X3*10,0 + X4*5,0 + X5*0,3 + X6*0,1
Zgodnie z przyjętymi na podstawie badań kryteriami, w uproszczonej analizie dyskryminacji stosowana jest następująca skala ocen dla sumy wskaźników ważonych (W):
· W = 0 wartość graniczna,
· W < 0 wynik ujemny przedsiębiorstwo zagrożone jest upadłością,
· 0 < W < 1 przedsiębiorstwo o dość słabym wyniku, ale nie zagrożone upadłością,
· 1< W < 2 przedsiębiorstwo dość dobre,
· W >2 przedsiębiorstwo bardzo dobre.
W poniższej tabeli przedstawiono poziom kształtowania się wskaźnika „W” w latach 2016 – 2045.
[bookmark: _Toc475454962]Tabela 10‑1	Uproszczona analiza wskaźnikowa – prognoza na lata 2016-2045
[image: ]
W latach 2016 – 2023 oraz 2041 - 2045 Przedsiębiorstwo oceniane jest jako „dość dobre”, ze zmienną tendencją wskaźnika „W”. W pozostałym okresie prognozy wskaźnik „W” ocenia Przedsiębiorstwo jako „bardzo dobre”.
10.7 [bookmark: _Toc468369321]Ocena prognoz sprawozdań finansowych beneficjenta i podmiotów upoważnionych do ponoszenia wydatków kwalifikowanych (o ile dotyczy), w kontekście potwierdzenia ich trwałości finansowej w fazie operacyjnej
10.7.1 [bookmark: _Toc127759588][bookmark: _Toc187493077][bookmark: _Toc187561083][bookmark: _Toc375392849][bookmark: _Toc468369322]Wykonalność i trwałość finansowa Przedsięwzięcia
Istotnym kryterium analizy i oceny wyników jest wykonalność finansowa Przedsięwzięcia, rozumiana jako zdolność przedsiębiorstwa do utrzymania płynności finansowej w długim okresie. Wykonalność finansowa Przedsięwzięcia opiera się na zdolności podmiotu eksploatującego powstałe w wyniku inwestycji obiekty do generowania środków na pokrycie wydatków inwestycyjnych (z uwzględnieniem potencjalnej dotacji i możliwości zaciągania oraz spłaty zobowiązań finansowych w źródłach zewnętrznych) oraz kosztów bieżących.
Ta część analizy, będąca zgodnie z Wytycznymi MIiR analizą trwałości pozwala na zaliczenie czynników i kosztów, które niemożliwe były do uwzględnianie zgodnie z metodyką analizy finansowej Przedsięwzięcia (inwestycje poza programem Przedsięwzięcia, koszty i przychody z działalności innej niż ta będąca przedmiotem Przedsięwzięcia i inne). Na podstawie cen prognozowanych w tej części analizy finansowej dokonywana jest ocena hipotetycznego obciążenia dochodów ludności.
Ocena wyników analizowanego Przedsięwzięcia pod kątem jego wykonalności finansowej wymaga wykonania prognozy rachunku zysków i strat, bilansu oraz przepływów pieniężnych dla Przedsiębiorstwa. Prognozy sprawozdań finansowych służą do wyliczenia wskaźników rentowności, płynności, kapitału i zadłużenia.
10.7.2 [bookmark: _Toc127759589][bookmark: _Toc187493078][bookmark: _Toc187561084][bookmark: _Toc375392851][bookmark: _Toc468369323]Wyniki analizy i ich ocena
Wyliczona i opisana we wcześniejszym rozdziale wielkość dofinansowania wyniosła 63,75% w stosunku do kwalifikowalnej wartości nakładów inwestycyjnych bez rezerwy.
Stan środków pieniężnych Spółki w całym okresie osiąga wartości dodatnie, nie mniejsze niż 1 576 494 PLN
Na obszarze działalności Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.o. hipotetyczne obciążenie budżetów gospodarstw domowych w całym prognozowanym okresie (2016-2045) wynosi średnio 1,84%. Minimalny poziom obciążeń wynosi 1,56%. Maksymalny poziom obciążeń wynosi 1,97%.
Poziom 3% dochodu rozporządzalnego nie jest przekroczony w całym prognozowanym okresie.
Zgodnie z zaleceniami MIiR dochód rozporządzalny na 1 mieszkańca jest kalkulowany w oparciu o wartość bazową (dla 2015). Dla Gminy Tuchola wartość ta wynosi 1 091,65 PLN. W kolejnych latach jest ona korygowana o 0,5 wskaźnika realnego wzrostu płac. Realny wskaźnik wzrostu płac dla okresu od 2016 roku przyjęto zgodnie z załącznikiem do Wytycznych MIiR.

Miarą oceny wykonalności finansowej Przedsięwzięcia jest również odniesienie się do bezwzględnego poziomu jednostkowych opłat (cen) za wodę i ścieki, obowiązujących w różnych przedsiębiorstwach sektora wodociągowo-kanalizacyjnego w Polsce. Według przekrojowych danych (90 przedsiębiorstw w miejscowościach powyżej 50 tys. mieszkańców) aktualnych na rok 2017, ceny netto za świadczone usługi w przedsiębiorstwach branży wodociągowo-kanalizacyjnej wynosiły[footnoteRef:18]:  [18:  http://www.cena-wody.pl/ - stan: 31 styczeń 2017] 

· woda: od 2,17 PLN/m³ do 3,22 PLN/m³ 
· ścieki: od 3,22 PLN/m³ do 10,27 PLN/m³
Łączna opłata przypadająca na 1 m³ zużywanej wody i odprowadzanych ścieków wynosiła od 6,07 PLN/m³ do 16,67 PLN/m³.
Celem porównania cen prognozowanych w analizie do wspomnianego przedziału odniesienia należy skorygować prognozowane ceny o przyjęty profil inflacji (nie jest to wymagane gdy kalkulacja prowadzona jest w cenach stałych). Porównania dokonano dla wielkości występujących w roku 2020.
Zaktualizowane do poziomu roku bieżącego ceny wody, ścieków i łączna opłata (netto) za 1 m³ wynoszą odpowiednio: 2,75 + 5,72 = 8,47 PLN.
Reasumując prognozowany poziom cen należy subiektywnie i obiektywnie do kategorii cen średnich, podobnych jak w innych miastach powyżej 50 tys. mieszkańców. Nie ma podstaw do twierdzenia, że będą to ceny nieakceptowane. 
Na oddzielnych wykresach zaznaczono względne przyrosty cen za dostawę wody i odbiór ścieków w stosunku do roku poprzedzającego. 
Z graficznej prezentacji wynika, że względny wzrost cen o największej amplitudzie występuje w przypadku ceny usług w roku 2020.
· w roku 2020 jest wynikiem inwestycji w ramach Przedsięwzięcia (efekt uwzględnienia w kalkulacji cen amortyzacji oraz podatku od nieruchomości).
· zmienna amplituda cen wody i ścieków w poszczególnych latach jest efektem przyjętej metody kalkulacji cen i przychodów (opisanej w rozdziale 10.2.2.2).
· w pozostałym okresie dynamika cen ścieków jest wyższa od dynamiki cen wody: średni roczny wzrost ceny wody wynosi 2,63%, a ścieków 2,04%.

We wszystkich przypadkach przyrosty cen wynikające z przekazania do eksploatacji nowych środków trwałych są względnie wysokie. Świadomość tego faktu, już na obecnym etapie dowodzi konieczności podjęcia działań mających na celu przygotowanie lokalnych społeczności do przewidywanych podwyżek cen. Działania z tym związane powinny być integralną częścią zadań związanych z promocją i informacją planowanego Przedsięwzięcia.
Wykonalność finansowa Przedsięwzięcia w przygotowanej prognozie jest niezagrożona. Stan środków pieniężnych Beneficjenta na koniec każdego analizowanego okresu jest dodatni, a jego minimalna wartość w całym okresie wynosi 1 576 494 PLN (rok 2016). Warunkiem wdrożenia scenariusza finansowego zawartego w prognozie jest osiąganie nadwyżki finansowej z realizowanej sprzedaży.


Rozdział 11	
Analiza kosztów i korzyści



Spis Treści
11	Analiza kosztów i korzyści	11-2
11.1	Metodyka analizy kosztów i korzyści (analizy ekonomicznej)	11-2
11.2	Analiza kosztów związanych z realizacją przedsięwzięcia z punktu widzenia społeczności (jakościowa i ilościowa)	11-2
11.3	Analiza korzyści związanych z realizacją przedsięwzięcia z punktu widzenia społeczności (jakościowa i ilościowa), w tym skutki przedsięwzięcia dla zatrudnienia	11-2
11.4	Analiza ekonomiczna (o ile dotyczy)	11-3
11.4.1	Korekty przepływów pieniężnych przedsięwzięcia	11-3
11.4.1.1	Efekty fiskalne	11-3
11.4.1.2	Efekty zewnętrznych wynikających z kosztów i korzyści zewnętrznych zidentyfikowanych z punktu widzenia społeczności	11-3
11.4.1.3	Przekształcenie cen rynkowych w ceny rozrachunkowe	11-3
11.4.1.4	Inne korekty	11-3
11.4.2	Obliczenie ekonomicznej wartości bieżącej netto (ENPV) i ekonomicznej wewnętrznej stopy zwrotu (ERR)	11-3
11.4.3	Obliczenie wskaźnika zdyskontowanych korzyści do zdyskontowanych kosztów B/C	11-3






[bookmark: _Toc475455069]Analiza kosztów i korzyści
[bookmark: _Toc475455070]Metodyka analizy kosztów i korzyści (analizy ekonomicznej)
Dla projektów nie będących dużymi projektami (do których zalicza się niniejszy) wykonywanie pełnej analizy społeczno-ekonomicznej nie jest obowiązkowe i w związku z tym w niniejszym opracowaniu odstąpiono od wykonania analizy ilościowej. W związku z tym elementy cenowe, odchylenia płacowe, aspekty podatkowe i koszty i korzyści związane z efektami zewnętrznymi nie zostały oszacowane.
[bookmark: _Toc475455071]Analiza kosztów związanych z realizacją przedsięwzięcia z punktu widzenia społeczności (jakościowa i ilościowa)
[bookmark: _Toc176693013][bookmark: _Toc176693142]Kosztem społeczno-ekonomicznym w fazie realizacji przedsięwzięcia będą z pewnością uciążliwości związane z prowadzeniem robót budowlanych. W trakcie budowy i renowacji sieci kanalizacji sanitarnej trudno uniknąć rozległych i intensywnych robót ziemnych. W rejonie prowadzenie prac budowlanych nastąpi wzrost ruchu ciężkich pojazdów oraz powstaną utrudnienia w ruchu i mogą zostać wytyczone objazdy.
Społeczne koszty realizacji przedsięwzięcia mają charakter przemijający i krótkotrwały.
[bookmark: _Toc475455072]Analiza korzyści związanych z realizacją przedsięwzięcia z punktu widzenia społeczności (jakościowa i ilościowa), w tym skutki przedsięwzięcia dla zatrudnienia
W wyniku modernizacji oczyszczalni ścieków powstanie jednostka wytwarzająca energię elektryczną i cieplną przy wykorzystaniu odnawialnego źródła energii jakim biogaz uzyskiwany w procesie fermentacji osadów ściekowych. Korzyść dla środowiska z tego tytułu związana jest z oszczędnością surowców do wytwarzania energii z konwencjonalnych źródeł.
Modernizacja oczyszczalni ścieków przyczyni się do również podniesienia komfortu życia mieszkańców w obszarach przyległych do obiektu (eliminacja odorów).
W okresie realizacji inwestycji istnieje możliwość stworzenia nowych miejsc pracy poprzez wykonawców robót. Powierzenie realizacji robót wykonawcy spoza lokalnego rynku zwiększyć może popyt na usługi w zakresie gastronomii, zakwaterowania i usług.
W wyniku realizacji Przedsięwzięcia nie przewiduje się utworzenia w Przedsiębiorstwie nowych miejsc pracy, związanych z prowadzeniem działalności podstawowej.
W Jednostce Realizującej Projekt powołanej na czas realizacji Przedsięwzięcia przewiduje się zatrudnienie 6 osób w wymiarze części etatu. Nie będą to nowe miejsca pracy, lecz zastąpienie części dotychczasowych etatów nowymi umowami o pracę z odpowiednim do zadań zakresem obowiązków.
Społeczne korzyści z realizacji przedsięwzięcia mają w przeważającej mierze charakter trwały i długofalowy.
Ocenia się, że saldo kosztów i korzyści społecznych jest dodatnie.
[bookmark: _Toc475455073]Analiza ekonomiczna (o ile dotyczy)
Nie dotyczy – zgodnie z przyjętą metodyką analizy.
[bookmark: _Toc475455074]Korekty przepływów pieniężnych przedsięwzięcia 
Nie dotyczy – zgodnie z przyjętą metodyką analizy.
[bookmark: _Toc475455075]Efekty fiskalne
Nie dotyczy – zgodnie z przyjętą metodyką analizy.
[bookmark: _Toc475455076]Efekty zewnętrznych wynikających z kosztów i korzyści zewnętrznych zidentyfikowanych z punktu widzenia społeczności
Nie dotyczy – zgodnie z przyjętą metodyką analizy.
[bookmark: _Toc475455077]Przekształcenie cen rynkowych w ceny rozrachunkowe
Nie dotyczy – zgodnie z przyjętą metodyką analizy.
[bookmark: _Toc475455078]Inne korekty
Nie dotyczy – zgodnie z przyjętą metodyką analizy.
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12 [bookmark: _Toc468370109]Analiza ryzyka i wrażliwości
12.1 [bookmark: _Toc468370110]Analiza wrażliwości 
Metodologia analizy wrażliwości zastosowana w niniejszym opracowaniu wynika z zaleceń zawartych w Wytycznych MIiR.
Metodologia zakłada pomiar trwałości przedsięwzięcia miarą płynności finansowej podmiotu realizującego przedmiotową inwestycję. Dla wybranych czynników znajdujących się w kosztach, nakładach inwestycyjnych, źródłach finansowania i wielkości popytu przeprowadzana jest symulacja stanu środków pieniężnych na koniec każdego roku w okresie realizacji inwestycji oraz w ciągu 5 lat od jej zakończenia.
Symulacje odchyleń wartości poszczególnych czynników przeprowadzone są dla podstawowej prognozy wskaźników makroekonomicznych oraz dla prognozy pesymistycznej, której założenia określone są w załączeniu do Wytycznych MIiR. Dotyczą one takich parametrów makroekonomicznych jak:
· stopa realnego wzrostu płac,
· stopa realnego wzrostu cen materiałów,
· stopa realnego wzrostu cen energii,
· stopa realnego wzrostu cen usług.
W niniejszej analizie zbadano wpływ jaki na wyżej opisaną trwałość inwestycji mają:
· Zmiana ex ante wybranych czynników kosztowych i popytowych tj. pesymistyczne lub optymistyczne scenariusze realizacji Przedsięwzięcia (odchylenia/zmiany stałe). Zakłada wyższe lub niższe oszacowanie poszczególnych pozycji kosztów, które realizowane są w cenie sprzedaży i prognoza się sprawdza.
· Zmiana ex post wybranych czynników kosztowych i popytowych mająca bardziej autonomiczny charakter (odchylenia/zmiany losowe). Zakłada występowanie jednakowych odchyleń wartości prognozowanych i rzeczywistych analizowanych czynników o równą wartość w całym okresie analizy. Inne niż zakładane w prognozach wartości kosztów w stosunku do popytu i cen, cen w stosunku do kosztów, popytu w stosunku do kosztów i cen wynikające z przyczyn nieprzewidywalnych (o losowym charakterze).
Analizie poddano - w zakresie kosztów stałych i zmiennych:
· Odchylenia wynikające z błędnego oszacowania stałych i zmiennych pozycji kosztów, które stanowią podstawę do dalszej prognozy kosztów, które mogą być efektem błędu ilościowego (zła interpretacja danych źródłowych) lub cenowego (niewłaściwy poziom cen); efekt oddziaływania określony losowo ma jednakowy wpływ na prognozowane koszty w całym okresie analizy.
· Odchylenia wynikające z błędnego zaplanowania kosztów, w stosunku do wielkości realizowanych w kolejnym roku, które wywołują osiąganie wyższych lub niższych przychodów w stosunku do realizowanych kosztów wpływając bezpośrednio na rentowność sprzedaży,
· W zakresie popytu: losowe odchylenia w zakresie popytu realizowanego przez gospodarstwa domowe będące wynikiem innych niż przewidywane zmian w demografii obszaru Przedsięwzięcia lub zachowań konsumenckich (jednostkowe zużycie wody/ścieków),
· Odchylenia wielkości nakładów inwestycyjnych w fazie realizacyjnej.
Analizie poddano wyliczenia dla wariantu zakładającego finansowanie inwestycji
· ze środków Funduszu Spójności w wysokości 16 492 289 PLN,
· ze środków pożyczki preferencyjnej w wysokości 6 843 101 PLN
z założeniem zmiany wybranych czynników w trybie odchyleń stałych i odchyleń losowych w całym okresie analizy. Wartości bezwzględne dofinansowania pozostają na niezmienionym poziomie w przypadku wzrostu wartości nakładów inwestycyjnych, co stanowi symulację scenariusza w którym nie istnieje możliwość renegocjowanie warunków zawartych umów finansowych odpowiednio do zmiany wartości podpisanych umów z wykonawcami robót lub dostawcami towarów i usług.
Wpływ jaki mają odchylenia wszystkich zmiennych badano przy założeniu ich autonomicznej zmiany tj. bez uwzględnienia ich wzajemnych zależności z innymi zmiennymi modelu.
12.1.1 [bookmark: _Toc468370111]Badane zmienne i ich wpływ na wskaźniki finansowej i ekonomicznej (o ile dotyczy) efektywności przedsięwzięcia oraz jego trwałość finansową 
Biorąc pod uwagę charakter planowanego przedsięwzięcia do analizy wybrano następujące czynniki:
· zmiana cen wody i ścieków,
· zmiana popytu zgłaszanego przez gospodarstwa domowe,
· zmiana (stała i losowa) kosztów materiałów i energii,
· zmiana (stała i losowa) kosztów wynagrodzeń,
· zmian (stała i losowa) kosztów usług obcych,
· zmiana wysokości nakładów inwestycyjnych,
Wyżej wymienione czynniki modyfikowano z intensywnością 10% i 20% w kierunku w którym negatywnie oddziałują na parametry wykonalności finansowej i trwałości Przedsięwzięcia:
· cen wody/ścieków oraz popyt – spadek,
· parametry kosztów oraz wartość nakładów – wzrost.
Zbadano jak zmienia się wartość wolnych środków pieniężnych Beneficjenta (Operatora).
Dla potrzeb wniosku o dofinansowanie zbadano również jaki jest wpływ odchyleń tych zmiennych na parametry efektywności finansowej (FNPV/C i FNPV/K).
Wybrane wyniki analizy przedstawione zostały w poniższych tabelach.
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[image: ]
[bookmark: _Toc455569743][bookmark: _Toc455569758][bookmark: _Toc468370095]Tabela 12‑2	Tabela wyników analizy wrażliwości – Scenariusz pesymistyczny (stan środków pieniężnych Przedsiębiorstwa na koniec roku) [PLN]
[image: ]


	[bookmark: _Toc455569744][bookmark: _Toc455569759][bookmark: _Toc468370096]Tabela 12‑3	Tabela wyników analizy wrażliwości – Scenariusz podstawowy (FNPV/C, FNPV/K) [PLN]
[image: ]
	[bookmark: _Toc455569745][bookmark: _Toc455569760][bookmark: _Toc468370097]Tabela 12‑4	Tabela wyników analizy wrażliwości – Scenariusz pesymistyczny (FNPV/C, FNPV/K) [PLN]
[image: ]





12.1.2 [bookmark: _Toc468370112]Zestawienie zmiennych zidentyfikowanych jako krytyczne 
Tabela 12‑5 przedstawia syntetyczne wyniki analizy wrażliwości w postaci częstości występowania ujemnego salda środków pieniężnych w przepływach Spółki (miara długotrwałości) oraz minimalnego stanu środków pieniężnych (miara natężenia), nawiązujące do wyników przestawionych w poprzednich tabelach.
[bookmark: _Ref454873256][bookmark: _Toc455569746][bookmark: _Toc455569761][bookmark: _Toc468370098]Tabela 12‑5	Podsumowanie wyników analizy wrażliwości – stan środków pieniężnych [PLN]
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Przedsięwzięcie zostaje uznane za wrażliwe na zmianę danego czynnika jeśli następuje utrata płynności:
· w okresie dłuższym niż 1 rok (należy przy tym pamiętać, że jest to miara hipotetyczna, gdyż podmiot gospodarczy nie może funkcjonować przy braku płynności gotówkowej; jej występowanie wynika z autonomicznego charakteru analizowanych zmian),
· w znacznej wysokości (maksymalna wielkość niedoboru w analizowanym okresie jest konsekwencją ujemnego stanu środków pieniężnych pogłębiającego się w analizowanym okresie; z przyczyn omówionych powyżej jest to również czysto hipotetyczne uwarunkowanie).
Wyniki otrzymane w prognozie dla scenariusza podstawowego i pesymistycznego dowodzą, że z punktu widzenia zachowania płynności finansowej Przedsiębiorstwa Przedsięwzięcie jest w praktyce niewrażliwe w zakresie badanych czynników (jedynie zwiększenie wartości nakładów o 20% powoduje zakłócenie płynności w jednym roku, w skali mieszczącej się w granicach błędu prognozy). 
Zmienne krytyczne wyodrębnione na podstawie zmienności FNPV/C i FNPV/K to te zmienne, w przypadku których zmiana ich wartości o +/-1% powoduje odpowiednią bezwzględną zmianę wartości bazowej NPV o co najmniej +/- 1%.
W poniższych tabelach prezentowane są zinterpretowane wyniki oceny stopnia podatności dla poszczególnych czynników dla scenariusza podstawowego i pesymistycznego, przygotowane w oparciu o zmienność wyliczoną dla najwyższej analizowanej amplitudy względnej zmiany czynnika.
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W scenariuszu podstawowym, zmiennymi krytycznymi są:
· dla FNPV/C – popyt gospodarstw domowych i nakłady inwestycyjne.
· dla FNPV/K – cena ścieków, popyt gospodarstw domowych, koszt materiałów i energii, koszt wynagrodzeń oraz nakłady inwestycyjne.
W scenariuszu pesymistycznym zmiennymi krytycznymi są:
· dla FNPV/C – popyt gospodarstw domowych i nakłady inwestycyjne.
· dla FNPV/K – cena ścieków, popyt gospodarstw domowych, koszt materiałów i energii, koszt wynagrodzeń oraz nakłady inwestycyjne.
Reasumując: wobec różnorodnych wskazań wszystkich badanych czynników, należy przyjąć, że zmiennymi krytycznymi z punktu widzenia efektywności finansowej i ekonomicznej Przedsięwzięcia są: cena wody i ścieków, popyt gospodarstw domowych oraz nakłady inwestycyjne.
Krytyczne dla Przedsięwzięcia zmienne występujące w kontekście wykonalności finansowej Przedsięwzięcia, omówiono w grupie czynników o wysokiej wrażliwości na zmianę przepływów pieniężnych.
Założenie ceteris paribus[footnoteRef:19] przyjęte do analizy wrażliwości (autonomiczna zmiana wartości danego czynnika w tym samym stopniu przez wczesny okres analizy, szczególnie przy badaniu opisywanych wcześniej zmian losowych) wymagają dodatkowego komentarza, szczególnie dla analizowanych czynników kosztowych. Opisany we wcześniejszych rozdziałach Studium sposób ustalania ceny w oparciu o kalkulację niezbędnych przychodów sprawia, że każda zmiana kosztów przelicza się na zmianę ceny i tym samym przychodów. Istnieją od tak sformułowanej reguły ograniczenia: [19:  zwrot pochodzący z łaciny, oznaczający dosłownie wszystko inne takie samo. Na polski tłumaczy się zwykle jako przy pozostałych warunkach równych lub przy tych samych okolicznościach.] 

· podstawą do określania wielkości niezbędnych przychodów w następnym roku są koszty zrealizowane w roku poprzednim (w ostatnim zamkniętym okresie obrachunkowym),
· przedsiębiorstwo wodociągowo-kanalizacyjne może (ma obowiązek) uwzględnić zmiany kosztów wynikające z przeprowadzonych inwestycji,
· przedsiębiorstwo wodociągowo-kanalizacyjne zwykle nie uzyskuje aprobaty Rady Gminy dla przyjmowania do kalkulacji wzrostu cen czynników kosztów w wielkościach przekraczających zakładaną na kolejny rok inflację (dotyczy to kosztów rzeczowych i osobowych),
· marża zysku nie jest w praktyce wielkością, którą przedsiębiorstwo może swobodnie manipulować; nie jest ona również rezerwą: ani na nieprzewidziany wzrost kosztów, ani na przewidywalny, lecz niemożliwy do uwzględnienia wzrost kosztów.
Powyższe ograniczenia prowadzą do sytuacji, w której wzrost cen w ślad za kosztami jest przesunięty o rok. Realizm występowania zmian o amplitudzie +/-20% jest zatem bardzo niski (możliwy w warunkach niezrównoważonej lub kryzysowej gospodarki), a zaistnienie takich rozbieżności w sposób trwały jest w praktyce niemożliwe.
Zmiany cen za usługi nie poparte przewidywanymi zmianami kosztów są również opcją czysto teoretyczną. Kluczowe dla Projektu elementy kosztów znane są na etapie przygotowania wniosku taryfowego i ich zmiana w roku obowiązywania nowych taryf jest praktycznie niemożliwa.
Przy takich uwarunkowaniach nie należy oczekiwać, aby płynność finansowa Przedsiębiorstwa, była w większym stopniu podatna na wzajemny układ cen i kosztów. Krótkoterminowa płynność przedsiębiorstwa jest natomiast w istotnym stopniu zależna od bieżących rozliczeń kosztów inwestycyjnych.
Warunki, w których tak znaczne rozbieżności cen i kosztów mają szansę zaistnieć dotyczyć mogą zatem jedynie ekstremalnych przypadków przedsiębiorstw źle zarządzanych lub działających pod dużym naciskiem polityczno-społecznym (jednostka samorządu terytorialnego, która jest w większości przypadków jednocześnie właścicielem Przedsiębiorstwa oraz organem zatwierdzającym taryfy, może wymusić na Przedsiębiorstwie stosowanie nierzeczywistych cen za usługi przy jednoczesnym braku dotowania sprzedaży; taka sytuacja nie może mieć jednak trwałego charakteru, gdyż ma wszelkie znamiona niegospodarności, karanej prawem, a niekorzystne z punktu widzenia działalności Przedsiębiorstwa decyzje taryfowe mogą być zaskarżane przed sądem).
W ostatecznym efekcie wzrost kosztów = wzrost cen dociera do odbiorcy usług, który ze względu na specyfikę usługi, jaką jest dostarczanie wody i odbiór ścieków oraz naturalny monopol w świadczeniu usług, w ekstremalnych przypadkach nie decyduje się na drastyczne ograniczenie zapotrzebowania, lecz ogranicza wielkość lub regularność wnoszenia opłat za świadczone usługi. Zaistnienie takiego mechanizmu nieuchronnie prowadzi do powstania spirali kosztów i cen, gdyż niezapłacone w poprzednim roku należności zwiększają przychody niezbędne do osiągnięcia w kolejnym roku itd. 
Analiza wrażliwości czynników kosztowych, cenowych (pośrednio również popytu) przy założeniu ceteris paribus nie jest więc określeniem optymistycznych lub pesymistycznych scenariuszy funkcjonowania systemu. Z tego względu nie należy się nią nadto sugerować w odniesieniu do oceny wykonalności Przedsięwzięcia przez Przedsiębiorstwo. 
12.1.3 [bookmark: _Toc468370113]Wartości progowe dla zmiennych krytycznych 
Wartościami progowymi dla zmiennych krytycznych są te wielkości odchyleń dla których FNPV/C lub FNPV/K jest równe zero.
[bookmark: _Toc455569749][bookmark: _Toc455569764][bookmark: _Toc468370101]Tabela 12‑8	Wartości progowe zmiennych krytycznych w scenariuszu podstawowym
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Jak wynika z powyższej tabeli wartości progowe nie są wyznaczalne dla wszystkich zmiennych krytycznych, a ich interpretacja w większości jest możliwa wyłącznie w kontekście zależności obliczeniowych przyjętych w modelu analizy finansowej, gdyż wystąpienie zdarzeń uprawdopodobniających zaistnienie odchyleń w takiej skali lub w całym okresie prognozy jest w praktyce niemożliwe.
12.2 [bookmark: _Toc468370114]Jakościowa analiza ryzyka 
Zgodnie z dokumentem Przewodnik po analizie kosztów i korzyści projektów inwestycyjnych - Narzędzie analizy ekonomicznej polityki spójności 2014–2020[footnoteRef:20] [dalej w tekście Przewodnik AKK] cele jakościowej analizy ryzyka obejmują następujące elementy:  [20:  Robocze tłumaczenie na język polski – lipiec 2015 r.] 

1) wykaz zdarzeń niepożądanych, na które narażony jest projekt; 
2) macierz ryzyka dotyczącą każdego zdarzenia niepożądanego, wskazującą: 
a) możliwe przyczyny zdarzenia; 
b) w odpowiednich przypadkach związek z analizą wrażliwości; 
c) niekorzystne efekty projektu; 
d) poziomy prawdopodobieństwa ich wystąpienia (hierarchicznie) i dotkliwość skutków; 
e) poziom ryzyka; 
3) interpretację macierzy ryzyka obejmującą ocenę możliwych do zaakceptowania poziomów ryzyka; 
4) opis środków zapobiegających lub zmniejszających ryzyko w odniesieniu do głównych jego rodzajów, ze wskazaniem podmiotu odpowiedzialnego za odpowiednie środki, których celem jest zmniejszenie narażenia na ryzyko, jeżeli uzna się je za niezbędne. 
12.2.1 [bookmark: _Ref454885422][bookmark: _Toc468370115]Lista zidentyfikowanych ryzyk 
Ryzykami dla projektu są zdarzenia niepożądane, które mogą mieć miejsce w okresie jego realizacji (mające negatywny wpływ na realizację projektu). W szczególności są to zdarzenia powodujące przekroczenie kosztów, opóźnienie oddania do użytkowania środków trwałych nabywanych w wyniku realizacji projektu, niezbilansowanie finansowania kosztów projektu (w trakcie realizacji projektu lub po ich zakończeniu).
Zdarzeniami niepożądanymi z punktu widzenia realizacji przedmiotowego projektu są:
1. Przekroczenie wartości zadań w stosunku do planowanych na etapie postępowania o udzielenie zamówienia. 
2. Przekroczenie wartości zawartych umów na etapie ich realizacji.
3. Opóźnienie w realizacji zadań w stosunku do przyjętego harmonogramu.
4. Nie uzyskanie zakładanego efektu rzeczowego.
5. Nie uzyskanie zakładanego efektu ekologicznego.
W zakresie ryzyka związanego ze zmianami klimatu i odpornością na klęski żywiołowe przeanalizowano:
1. [bookmark: OLE_LINK1]Wystąpienie powodzi.
1. Ekstremalny i/lub długotrwały wzrost temperatur.
1. Długotrwałe okresy panowania niskich temperatur.
1. Burze i silne wiatry.
12.2.2 [bookmark: _Toc468370116]Matryca ryzyka (przyczyny wystąpienia ryzyka, ew. związek z analizą wrażliwości, skutki i prawdopodobieństwo wystąpienia, poziom ryzyka, mitygacja ryzyka, ryzyka rezydualne) 
12.2.2.1 [bookmark: _Toc468370117]Przyczyny wystąpienia ryzyka i związek z analizą wrażliwości
W poniższej tabeli przedstawiony najbardziej prawdopodobne przyczyny wystąpienia ryzyk zidentyfikowanych w rozdziale 12.2.1, wg podanej w treści numeracji. W ostatniej kolumnie wskazano czy i w jakim zakresie występuje związek z analizą wrażliwości (AW).
[bookmark: _Ref454895511][bookmark: _Ref454895528][bookmark: _Toc455569750][bookmark: _Toc455569765][bookmark: _Toc468370102][bookmark: _Ref454895519]Tabela 12‑9	Przyczyny wystąpienia ryzyka
	Nr
	Przyczyny
	AW

	1a
	Zaniżona szacunkowa wycena w dokumentacji technicznej
	Wartość nakładów

	1b
	Zaniżona szacunkowa wartość zamówienia w postępowaniu
	Wartość nakładów

	1c
	Przewaga popytu nad podażą na rynków robót oraz dostaw towarów i usług objętych projektem
	Wartość nakładów

	2a
	Realizacja robót rozliczanych wg obmiaru
	Wartość nakładów

	2b
	Dopuszczenie w warunkach umowy zamówień dodatkowych
	Wartość nakładów

	2c
	Dopuszczenie robót dodatkowych lub zamiennych zwiększających wartość zamówienia
	Wartość nakładów

	3a
	Opóźnienie w rozpoczęciu realizacji zadań przez wykonawcę w tym w realizacji prac projektowych
	Nie dotyczy

	3b
	Wystąpienie nieprzewidywalnych warunków geologicznych, gruntowo-wodnych lub meteorologicznych wstrzymujących postęp prac
	Nie dotyczy

	3c
	Wystąpienie oporów społecznych
	Nie dotyczy

	3d
	Zmiana norm lub przepisów prawa ograniczająca dostępność lub możliwość stosowania rozwiązań technologicznych lub towarów/surowców
	Nie dotyczy

	3e
	Opóźnienie w rozruchu
	Nie dotyczy

	3f
	Opóźnienie w pozyskaniu decyzji administracyjnych i pozwoleń niezbędnych do realizacji założeń harmonogramu robót i dostaw
	Nie dotyczy

	4a
	Niezrealizowanie części zadań
	Nie dotyczy

	4b
	Brak pełnej funkcjonalności środków trwałych nabywanych w ramach projektu w okresie trwałości
	Koszty/cena

	5a
	Brak pełnego wdrożenia technologii zakładanej w projekcie
	Koszty/Cena


[bookmark: _Toc468370118]Przyczyną wystąpienia ryzyka wymienionego w punktach od 1k do 4k są następujące czynniki związane ze zmianami klimatu:
0. Powodzie,
0. Roczna / sezonowa / miesięczna / średnia temperatura (powietrza),
0. Najwyższa/Najniższa temperatura (powietrza) (częstotliwość i siła),
0. Roczne / sezonowe / miesięczne / średnie opady deszczu,
0. Ekstremalne/ulewne opady deszczu (częstotliwość, natężenie i suma opadów),
0. Średnia prędkość wiatru,
0. Maksymalna prędkość wiatru,
0. Wilgotność,
0. Promieniowanie słoneczne.
12.2.2.2 Skutki i prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka
W poniższej tabeli przedstawiony przewidywane skutki i prawdopodobieństwo (P) wystąpienia ryzyk wg przyczyn opisanych w Tabela 12‑9.
Klasyfikację prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka przyjęto zgodnie z zaleceniami Przewodnika AKK: 
A. bardzo nieprawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 0–10%); 
B. nieprawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 10–33%); 
C. całkiem prawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 33–66%); 
D. prawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 66–90%); 
E. bardzo prawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 90–100%).
[bookmark: _Toc455569751][bookmark: _Toc455569766][bookmark: _Toc468370103]Tabela 12‑10	Skutki i prawdopodobieństwo wystąpienie ryzyka
	Nr
	Przesłanki / Skutki
	P

	1a
	Błędnie przygotowana dokumentacja przetargowa w związku z nie dopilnowaniem aktualizacji szacunkowej wyceny zamówienia lub błędem popełnionym w dokumentacji technicznej (PFU).
Potencjalny brak możliwości rozstrzygnięcia zamówienia z uwagi na przekroczenie budżetu.
Konieczność ponownego przeprowadzenia postępowania - opóźnienie w harmonogramie realizacji projektu.
	B

	1b
	Wynika ze świadomego zaniżenie wartości szacunkowej w stosunku do posiadanej wyceny.
Potencjalny brak możliwości rozstrzygnięcia zamówienia z uwagi na przekroczenie budżetu.
Konieczność ponownego przeprowadzenia postępowania - opóźnienie w harmonogramie realizacji projektu.
	A

	1c
	Może wystąpić w sytuacji gdy na rynku usług i dostaw objętych zakresem projektu nastąpi ożywienie.
Potencjalny brak możliwości rozstrzygnięcia zamówienia z uwagi na przekroczenie budżetu.
Konieczność ponownego przeprowadzenia postępowania (po weryfikacji zbilansowania źródeł finansowania) - opóźnienie w harmonogramie realizacji projektu.
	B

	2a
	Dotyczy robót realizowanych na podstawie gotowego projektu budowlanego (wg czerwonej książki FIDIC).
Zwiększa lub zmniejsza wartość wykonanych robót (w odniesieniu do kosztorysu ofertowego) odpowiednio do zakresu faktycznie wykonanych i udokumentowanych robót.
	A

	2b
	Treść umowy dopuszcza dodatkowe (lub uzupełniające).
Konieczność przeprowadzenia postępowania; opóźnienie w realizacji harmonogramu robót; utrudnienie w kwalifikowalności wydatków.
	A

	2c
	W procesie realizacji robót pojawia się obiektywnie uzasadniona konieczność wykonania zakresu robót w odmienny niż przyjęty w umowie sposób.
Wprowadzenie zmiany wymaga zastosowania odpowiednich klauzul/procedur FIDIC oraz wprowadzenie ich do umowy w trybie aneksu pod rygorem nie kwalifikowalności poniesionych w związku z tym wydatków.
	B

	3a
	Występuje w przypadku nieprecyzyjnego określenie terminów w harmonogramie realizacji robót lub w przypadku ich nieskutecznego egzekwowania.
Opóźnienie może skutkować nie dotrzymaniem terminu realizacji projektu, nie kwalifikowaniem wydatków lub nie osiągnięciem parametrów rzeczowych projektu.
	C

	3b
	Wystąpienie warunków realizacji robót niemożliwych do przewidzenie na podstawie posiadanej/opracowanej dokumentacji i występujących mimo zastosowania przez wykonawcę robót standardowych środków zaradczych.
Utrzymywanie warunków wstrzymujących realizację robót może skutkować nie dotrzymaniem terminu realizacji projektu, nie kwalifikowaniem wydatków lub nie osiągnięciem parametrów rzeczowych projektu.
	A

	3c
	Cofnięcie zgody na dostęp do nieruchomości prywatnych właścicielu lub warunków na jakich zgoda została wydana; brak poparcia rady gminy/władz gminy dla realizacji przedsięwzięcia lub jego skutków, roszczeniowe postawy ugrupowań społecznych lub politycznych.
Powodują konieczność mediacji/negocjacji skutkujących potencjalną zmianą lokalizacji realizowanych robót (przebieg przewodów kanalizacyjnych, lokalizacji przepompowni). Mogą skutkować opóźnieniem realizacji zadania/projektu ze skutkami opisanymi w 3a i 3b.
	C

	3d
	Zmiana wprowadzona w trybie nadzwyczajnym np. embargo.
Powoduje konieczność wprowadzenie zmian w zakresie rozwiązań i terminów przyjętych w projekcie. Może wywołać skutki opisana w 3a i 3b.
	A

	3e
	Rozpoczęcie czynności związanych z rozruchem z opóźnieniem lub wystąpienie technicznych ograniczeń skutecznego rozruchu.
Może wywołać skutki opisana w 3a i 3b.
	C

	3f
	Obejmuje pozyskanie decyzji administracyjnych warunkujących rozpoczęcie robót (np. pozwolenie na budowę), realizację robót (np. pozwolenie na zajęcie pasa), zakończenie robót (np. pozwolenie na użytkowanie).
Może opóźnić rozpoczęcie lub zakończenie robót ze skutkami opisanymi w 3a i 3b
	C

	4a
	Zwykle wywołane niemożliwym do przewidzenia wycofaniem się wykonawcy z placu budowy np. na skutek bankructwa, niesolidnością wykonawcy lub sporem z wykonawcą.
Skutkuje koniecznością wyłonienie nowego wykonawcy. Może spowodować skutki opisane w 3a i 3b.
	B

	4b
	Dotyczy niemożności wykorzystywania nabywanych środków trwałych zgodnie z ich przeznaczeniem.
Stanowi naruszenie trwałości projektu
	A

	5a
	Dotyczy realizacji założeń w zakresie skuteczności i efektywności technologii wdrażanej w projekcie.
Wpływa na podwyższenie kosztów eksploatacji.
	C


[bookmark: _Toc468370119]Skutki i prawdopodobieństwo wystąpienie ryzyka związanego ze zmianami klimatu i odpornością na klęski żywiołowe
1. Wystąpienie powodzi
0. Skutek - ograniczenie możliwości korzystania z infrastruktury dotkniętej powodzią w okresie jej trwania i po jej ustąpieniu,
0. Prawdopodobieństwo – bardzo nieprawdopodobne.
1. Ekstremalny i/lub długotrwały wzrost temperatur
1. Skutek
0. ograniczenie lub utrata możliwości zaopatrzenia ludności w wodę,
0. ograniczenie lub utrata sprawności oczyszczalnia ścieków,
1. Prawdopodobieństwo –nieprawdopodobne.
1. Długotrwałe okresy panowania niskich temperatur
2. Skutek
0. ograniczenie lub utrata możliwości zaopatrzenia ludności w wodę,
0. ograniczenie lub utrata sprawności oczyszczalnia ścieków,
2. Prawdopodobieństwo – nieprawdopodobne.
1. Burze i silne wiatry
3. Skutek
0. uszkodzenie infrastruktury energetycznej,
0. przerwy w zasilaniu,
3. Prawdopodobieństwo – nieprawdopodobne.
12.2.2.3 Dotkliwość ryzyka
W ślad za Przewodnikiem AKK przyjęto następującą skalę dotkliwości (D) ryzyka (od I – brak wpływu do V – wpływ katastrofalny).
[bookmark: _Toc455569752][bookmark: _Toc455569767][bookmark: _Toc468370104]Tabela 12‑11	Klasyfikacja dotkliwości ryzyka
	Skala
	Znaczenie

	I
	Brak oddziaływania na dobrobyt społeczny, nawet pomimo braku działań zaradczych. 

	II
	Nieznaczny ubytek dobrobytu społecznego generowanego przez projekt, o minimalnym oddziaływaniu na jego długofalowe efekty. Niemniej jednak skutki wymagają działań zaradczych. 

	III
	Umiarkowane. Projekt powoduje ubytek dobrobytu społecznego, głównie straty finansowe, nawet w średnim i dłuższym okresie. Zmaterializowanym skutkom można skutecznie zaradzić. 

	IV
	Krytyczne. Projekt powoduje znaczny ubytek dobrobytu społecznego. Realizacja ryzyka niweczy podstawowe funkcje projektu . Działania zaradcze, nawet bardzo rozbudowane, nie są w stanie zniwelować skutków. 

	V
	Katastrofalne. Wadliwość projektu, która może skutkować poważną lub nawet całkowitą utratą zakładanych funkcji. Główne średnio- i długookresowe cele nie zostają osiągnięte. 


W tabeli poniżej przyporządkowano dotkliwość ryzyka poszczególnym jego rodzajom.
[bookmark: _Toc455569753][bookmark: _Toc455569768][bookmark: _Toc468370105]Tabela 12‑12	Dotkliwość dla zidentyfikowanych ryzyk
	Nr
	D

	1a
	II

	1b
	II

	1c
	III

	2a
	III

	2b
	III

	2c
	III

	3a
	III

	3b
	III

	3c
	III

	3d
	III

	3e
	III

	3f
	III

	4a
	III

	4b
	IV

	5a
	III

	1k
	III

	2k
	III

	3k
	III

	4k
	III


12.2.2.4 [bookmark: _Toc468370120]Poziom ryzyka
Poziom ryzyka to połączenie prawdopodobieństwa i dotkliwości (P*D). Zgodnie z zaleceniami Przewodnika AKK określone są cztery poziomy ryzyka 
· Niski 
· Umiarkowany 
· Wysoki 
· Nieakceptowalny (bardzo wysoki)
Zależność poziomu ryzyka od prawdopodobieństwa i dotkliwości ryzyka przedstawia poniższa tabela.
[bookmark: _Toc455569754][bookmark: _Toc455569769][bookmark: _Toc468370106]Tabela 12‑13	Zależność poziomu ryzyka od prawdopodobieństwa i dotkliwości
	Dotkliwość / Prawdopodobieństwo
	I
	II
	III
	IV
	V

	A
	Niski
	Niski
	Niski
	Niski
	Umiarkowany

	B
	Niski
	Niski
	Umiarkowany
	Umiarkowany
	Wysoki

	C
	Niski
	Umiarkowany
	Umiarkowany
	Wysoki
	Wysoki

	D
	Niski
	Umiarkowany
	Wysoki
	B. wysoki
	B. wysoki

	E
	Umiarkowany
	Wysoki
	B. wysoki
	B. wysoki
	B. wysoki


Dla przedmiotowego projektu poziom ryzyka dla listy zidentyfikowanych zdarzeń i okoliczności (przyczyn) ich wystąpienia przedstawia poniższa tabela.
[bookmark: _Toc455569755][bookmark: _Toc455569770][bookmark: _Toc468370107]Tabela 12‑14	Poziom ryzyka dla projektu
[image: ]
12.2.3 [bookmark: _Toc468370121]Interpretacja matrycy ryzyk
Tabela 12‑15 określa poziomy ryzyka dla zdarzeń zidentyfikowanych w dla projektu:
1. Przekroczenie wartości zadań w stosunku do planowanych na etapie postępowania o udzielenie zamówienia.
a. Niskie i umiarkowane
2. Przekroczenie wartości zawartych umów na etapie ich realizacji.
a. Niskie i umiarkowane
3. Opóźnienie w realizacji zadań w stosunku do przyjętego harmonogramu.
a. Niskie i umiarkowane
4. Nie uzyskanie zakładanego efektu rzeczowego.
a. Niskie i umiarkowane
5. Nie uzyskanie zakładanego efektu ekologicznego.
a. Umiarkowane
Poziom ryzyka określony dla wszystkich zdarzeń jest niski lub umiarkowany. Żaden z czynników ryzyka nie należy do nieakceptowalnych. Dla każdego ryzyka dostępne są środki zapobiegawcze lub ograniczające skutki jego wystąpienia. 
[bookmark: _Ref454902603][bookmark: _Toc455569756][bookmark: _Toc455569771][bookmark: _Toc468370108]Tabela 12‑15	Tabela zbiorcza poziomów ryzyka
	Nr
	Przyczyny
	Poziom ryzyka

	1a
	Zaniżona szacunkowa wycena w dokumentacji technicznej
	Niski 

	1b
	Zaniżona szacunkowa wartość zamówienia w postępowaniu
	Niski 

	1c
	Przewaga popytu nad podażą na rynków robót oraz dostaw towarów i usług objętych projektem
	Umiarkowany 

	2a
	Realizacja robót rozliczanych wg obmiaru
	Niski 

	2b
	Dopuszczenie w warunkach umowy zamówień dodatkowych
	Niski 

	2c
	Dopuszczenie robót dodatkowych lub zamiennych zwiększających wartość zamówienia
	Umiarkowany 

	3a
	Opóźnienie w rozpoczęciu realizacji zadań przez wykonawcę w tym w realizacji prac projektowych
	Umiarkowany 

	3b
	Wystąpienie nieprzewidywalnych warunków geologicznych, gruntowo-wodnych lub meteorologicznych wstrzymujących postęp prac
	Niski 

	3c
	Wystąpienie oporów społecznych
	Umiarkowany 

	3d
	Zmiana norm lub przepisów prawa ograniczająca dostępność lub możliwość stosowania rozwiązań technologicznych lub towarów/surowców
	Niski 

	3e
	Opóźnienie w rozruchu
	Umiarkowany 

	3f
	Opóźnienie w pozyskaniu decyzji administracyjnych i pozwoleń niezbędnych do realizacji założeń harmonogramu robót i dostaw
	Umiarkowany 

	4a
	Niezrealizowanie części zadań
	Umiarkowany 

	4b
	Brak pełnej funkcjonalności środków trwałych nabywanych w ramach projektu w okresie trwałości
	Niski 

	5a
	Brak pełnego wdrożenia technologii zakładanej w projekcie
	Umiarkowany 

	1k
	Wystąpienie powodzi
	Niski 

	2k
	Ekstremalny i/lub długotrwały wzrost temperatur
	Umiarkowany 

	3k
	Długotrwałe okresy panowania niskich temperatur
	Umiarkowany 

	4k
	Burze i silne wiatry
	Umiarkowany 


Mitygacja i ryzyka rezydualne omówione są w rozdziale 12.4.
12.3 [bookmark: _Toc468370122]Ilościowa analiza ryzyka (o ile dotyczy)
Nie dotyczy (wykonywana jest tylko dla projektów dużych).
12.4 [bookmark: _Ref454903543][bookmark: _Toc468370123]Działania zapobiegające wystąpieniu zidentyfikowanych ryzyk lub ograniczające skutki ich wystąpienia
1. Przekroczenie wartości zadań w stosunku do planowanych na etapie postępowania o udzielenie zamówienia.
a. Występują na etapie postępowania o udzielenie zamówienia.
b. Całkowite zapobieżenie wystąpienia jest w praktyce możliwe poprzez wdrożenie następujących działań
i. Wczesne zbudowanie struktur JRP;
ii. Zatrudnienie w strukturach JRP pracowników o sprawdzonych kwalifikacjach i doświadczeniu lub wsparcie JRP w pierwszym okresie działalności zespołu przez konsultantów pomocy technicznej;
iii. Powierzenie przygotowania dokumentacji przetargowej i technicznej wykonawcom o potwierdzonych referencjach.
c. W perspektywie nadchodzących lat rynek wykonawstwa robót i dostaw w Polsce będzie rynkiem nabywcy, zatem realność wystąpienia uwarunkowań w których rynek będzie dyktował niekorzystne dla inwestora warunki jest w praktyce zerowa.
d. W przypadku wystąpienia ryzyka jego skutki mogą być ograniczone poprzez renegocjację umowy o dofinansowanie i innych umów zawartych na finansowanie projektu.
e. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
2. Przekroczenie wartości zawartych umów na etapie ich realizacji.
a. Zapobieganie wystąpieniu tego ryzyka realizowane jest na etapie zawierania umów; zapisy i warunki umów w tym ich techniczna jednoznaczność jak również określenie odpowiedzialności wykonawcy dopuszczenie powinny wykluczyć okoliczności wystąpienia ryzyka.
b. Treść umowy powinna również w jasny sposób określać warunki dopuszczalności zamówień i robót dodatkowych tak aby w przypadku bezwzględnej konieczności ich realizacji mogły być one wdrożone bez zbędnej zwłoki treści występowania zamówień i robót dodatkowych.
c. Roboty realizowane wg żółtej książki FIDIC wykluczają rozliczanie wg obmiaru.
d. Rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
e. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
3. Opóźnienie w realizacji zadań w stosunku do przyjętego harmonogramu.
a. Występuje na etapie realizacji robót i dostaw.
b. Pełna eliminacja okoliczności wystąpienia zdarzeń nie jest w praktyce możliwa niemniej jednak beneficjent może wdrożyć działania zapobiegawcze już na etapie przygotowania projektu:
i. Ustanowienie faktycznego, skutecznego nadzoru nad postępem prac wykonawcy poprzez 
A. Zapewnienie skutecznych i precyzyjnych zapisów umów i ich egzekwowanie.
B. Zapewnienie profesjonalnego wsparcie ze strony Inżyniera Kontraktu, służb nadzoru budowlanego oraz technicznego zespołu JRP.
ii. Zapewnienie kompletnej dokumentacji hydrologicznej, geologicznej lub nałożenie na wykonawcę obowiązku jej wykonania lub aktualizacji;
iii. Beneficjent nie powinien zaniedbywać sposobności do informowania lokalnej społeczności o celach, środkach i spodziewanych efektach realizacji projektu:
A. Za pośrednictwem przedstawicieli społeczności reprezentujących ich we władzach miasta.
B. Bezpośrednio poprzez działania promocyjne w tym bez pośredni kontakt z zainteresowanymi.
iv. Należy położyć nacisk w dokumentacji aby nie zakładała ona wdrażania rozwiązań unikalnych w skali regionu, pionierskich i nie sprawdzonych, gdyż są one w największym stopniu narażone na brak dostępności i podatne na ograniczenia natury administracyjnej.
v. Powodzenie rozruchu powinno być monitorowane od określenia realnych rozwiązań koncepcyjnych, poprzez wykonalne rozwiązania projektowe, na skutecznym nadzorowaniu robót skończywszy; warunkiem powodzenie tych działań jest profesjonalny i aktywny Inżynier Kontraktu oraz kompetentny i zaangażowany zespół techniczny JRP.
vi. Jednym z pierwszych dokumentów uzgadnianych z wykonawcą po podpisaniu umowy jest Program Robót i Plan Płatności;
A. przed zatwierdzeniem dokument musi zostać poddany ocenie pod katem realności i bezpieczeństwa zawartych w nim terminów w kontekście obowiązujących procedur jak również zasobów jakie wykonawca przeznacza na realizację poszczególnych działań
B. W całym okresie realizacji postęp robót powinien być na bieżąco monitorowany ze świadomością, że drobne odstępstwa of przyjętego Programu mogą skutkować opóźnieniami lub sporem z wykonawcą.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
4. Nie uzyskanie zakładanego efektu rzeczowego.
a. Zdarzenie to występuje w końcowej fazie realizacji inwestycji lub w okresie trwałości
b. Działania zapobiegawcze to
i. Przygotowanie zakresu rzeczowego przedsięwzięcia na podstawie faktycznych potrzeb.
ii. Przyjęcie w harmonogramie realizacji projektów terminów uwzględniających margines bezpieczeństwa.
iii. Ciągłe i bieżące monitorowanie wykonawców.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
5. Nie uzyskanie zakładanego efektu ekologicznego.
a. Zdarzenie występuje w okresie trwałości; efekt ekologiczny (różnie formułowany dla różnych zadań) wymaga potwierdzenia po zakończeniu realizacji projektu.
b. Działania zapobiegawcze obejmują etap przygotowania projektu i obejmują:
i. Precyzyjne określenie celu i technologicznych założeń dla zadań objętych PFU.
ii. Precyzyjne określenie wymagań dla wykonawców w szczególności dotyczących doświadczeń we wdrażaniu porównywalnych rozwiązań.
iii. Konserwatywne podejście do kwestii ilości mieszkańców podlegających możliwości skorzystania z nowej infrastruktury sieciowej lub zapewnienie zawczasu szczegółowych danych dotyczących nieruchomości, ich zajętości i potwierdzonej liczby mieszkańców.
iv. Na etapie realizacji: Zapewnienie ciągłego i profesjonalnego monitorowania i nadzoru nad robotami.
c. Działania ograniczające skutki obejmują:
i. Zawarcie skutecznych zapisów w zakresie obowiązków wykonawcy i praw zamawiającego w okresie zgłaszania wad oraz rękojmi i gwarancji pozwalających (w przypadku wadliwego wdrożenia) na skuteczne usunięcie wad i usterek.
ii. Bieżące monitorowanie nieruchomości przewidzianych do objęcia zasięgiem sieci pod kątem aktualności deklaracji składanych przez ich właścicieli na etapie przygotowania projektu, uzgadniania dokumentacji projektowej.
iii. W przypadku wykrycia obiektywnych uwarunkowań odstępstw w zakresie liczby mieszkańców objętych efektem ekologicznym – niezwłoczne wystąpienie do IW z uzasadnionym wnioskiem o renegocjację warunków umowy o dofinansowanie w zakresie dotyczącym wskaźnika rezultatu.
d. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
1k. Wystąpienie powodzi
a. Zdarzenie występować może w całym okresie odniesienia
b. Działania zapobiegawcze i/lub ograniczające skutki obejmują:
i. zwiększenie przepustowości węzła krat, pompowni i piaskowników do co znacząco ogranicza ryzyko zalania pomieszczenia krat rzadkich oraz pompowni głównej, jak również ogranicza ryzyko wstecznego podtapiania kanalizacji,
ii. stworzenie możliwość retencji nadmiaru ścieków ogólnospławnych ponad przepływ poprzez budowę zbiornika retencyjnego,
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie
2k. Ekstremalny i/lub długotrwały wzrost temperatur
a. Zdarzenie występować może w całym okresie odniesienia
b. Działania zapobiegawcze i/lub ograniczające skutki obejmują:
i. Jak w pkt 1k.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
3k. Długotrwałe okresy panowania niskich temperatur
a. Zdarzenie występować może w całym okresie odniesienia
b. Działania zapobiegawcze i/lub ograniczające skutki obejmują:
i. odpowiednią izolację termiczną budynków,
ii. lokalizację większości urządzeń wewnątrz ocieplonych i odpowiednio wentylowanych budynków,
iii. w razie potrzeby, zastosowanie dodatkowej wentylacji wewnątrz obudów niektórych urządzeń np. dmuchawy,
iv. izolację termiczną rurociągów i urządzeń pracujących na zewnątrz,
v. przykrycie zbiorników: piaskowniki, osadnik wstępny, zbiorniki na terenie gospodarki osadowej,
vi. odpowiednie zwymiarowanie części biologicznej oczyszczalni oraz systemu napowietrzania uwzględniające skrajne temperatury w okresie zimowym i letnim,
vii. ogrzewanie budynków oraz komór fermentacyjnych.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
4k. Burze i silne wiatry
a. Zdarzenie występować może w całym okresie odniesienia
b. Działania zapobiegawcze i/lub ograniczające skutki obejmują:
i. zastosowanie rozwiązań w zakresie ochrony przed burzami poprzez wykonanie niezbędnych instalacji odgromowych i antyprzepięciowych.
ii. zaprojektowanie konstrukcji z uwzględnieniem aktualnych norm obciążenia wiatrem.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
Wszystkie ryzyka zidentyfikowane dla projektu w wyniku podjęcia działań zapobiegawczych lub ograniczających ich skutki mają niski poziom ryzyka rezydualnego. 
Nie jest to równoznaczne z tym, że finalne ryzyko projektu jest niskie lub pomijalne. Przedsięwzięcie wymaga pełnego zaangażowania beneficjenta i profesjonalnego wsparcia w równym stopniu na etapie przygotowania, realizacji jak i etapie operacyjnym. Działania związane z aktywnym wdrażaniem projektu we wszystkich jego fazach/etapach obejmujące monitorowanie, nadzór i bieżącą adaptację do zmieniających się warunków realizacji projektu są absolutnym minimum dla zapewnienie skutecznego zarzadzania ryzykiem.
W kosztach wdrażania projektu przewidziana zostały usługi w ramach pomocy technicznej, z których należy korzystać w celu doskonalenia potencjału JRP oraz wysokiej, stabilnej skuteczności działań zmierzających do osiągnięcia zakładanych celów projektu.
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Zarząd Spółki 
(MAO i Zastępca MAO)


Kierownik JRP


Zespół techniczny


Zespół organizacyjny


Zespół ekonomiczno-finansowy


Udział miesięcznych opłat za usługi wodno-ściekowe w dochodzie mieszkańców
2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	1.6557612968067303E-2	1.6548287319022307E-2	1.5615971282007783E-2	1.596554944582022E-2	1.9078729182860694E-2	1.9297255573571457E-2	1.9048682972563225E-2	1.9038339109057178E-2	1.896489390314748E-2	1.9120394947543144E-2	1.920327487802595E-2	1.9336708855694027E-2	1.9214514827243043E-2	1.8843835865435844E-2	1.7703307452141902E-2	1.7839593300756837E-2	1.8181540498861688E-2	1.827943626567748E-2	1.8475575226256185E-2	1.860722689232994E-2	1.88286011996283E-2	1.8789762751846177E-2	1.9025764868077433E-2	1.9266807478004341E-2	1.8483041534868978E-2	1.879985276695996E-2	1.8987866988394525E-2	1.9382047990406982E-2	1.9622921559664785E-2	1.9939099095460357E-2	Lata

Udział w dochodzie do dyspozycji


Względny przyrost cen detalicznych (w stosunku do roku poprzedzającego)
Woda	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	4.3389914934846049E-2	1.5625E-2	-3.8461538461538554E-2	6.8000000000000074E-2	1.498127340823974E-2	1.8450184501844991E-2	1.4492753623188474E-2	1.7857142857142794E-2	1.4035087719298289E-2	4.4982698961937774E-2	3.3112582781456901E-2	3.5256410256410367E-2	2.4767801857584981E-2	-3.0211480362537624E-2	4.9844236760124623E-2	2.6706231454006087E-2	3.7572254335260132E-2	3.0640668523676879E-2	2.9729729729729652E-2	2.88713910761156E-2	3.0612244897959121E-2	1.7326732673267127E-2	3.8929440389294356E-2	2.8103044496487151E-2	3.4168564920273425E-2	3.0837004405286379E-2	3.6324786324786404E-2	3.0927835051546511E-2	3.2000000000000042E-2	3.1007751937984336E-2	Ścieki	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	1.2683376781085446E-2	1.6470588235294244E-2	-3.7037037037037104E-2	1.9230769230769173E-2	0.37735849056603776	3.2534246575342443E-2	-4.9751243781093191E-3	1.3333333333333421E-2	9.8684210526314188E-3	1.1400651465798059E-2	1.1272141706924145E-2	1.4331210191082855E-2	-1.5698587127159769E-3	1.257861635220125E-2	-0.1071428571428571	1.9130434782608681E-2	3.2423208191126443E-2	1.1570247933884389E-2	2.2875816993463992E-2	1.5974440894568571E-2	2.3584905660377412E-2	7.6804915514592231E-3	1.8292682926829278E-2	2.5449101796407143E-2	-7.8832116788321138E-2	3.1695721077654518E-2	1.3824884792626784E-2	3.7878787878787852E-2	2.0437956204379729E-2	2.8612303290414871E-2	Lata
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jednostka 201620302045

odbiór ścieków z gospodarst domowych

tys. m³/rok 782 777 770

odbiór ścieków dowożonych tys. m³/rok 6 6 6

odbiór ścieków od pozostałych odbiorców tys. m³/rok 127 127 127

odbiór ścieków z sektora przemysłu tys. m³/rok 6 7 7
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Źródła finansowania

Nakłady 

finansowane z 

poszczególnych 

źródeł

Udział w 

finansowaniu 

inwestycji

Udział w finansowaniu 

nakładów 

kwalifikowalnych bez 

rezerwy

Środki własne (w tym pokrycie kosztów 

finansowych)

2 665 567  10,3% 9,80%

Pożyczka WFOŚiGW 6 843 101  26,3% 26,45%

Dotacja Funduszu Spójności 16 492 289  63,4% 63,75%

Razem 26 000 956  100,0% 100,0%
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Wyszczególnienie Razem 2016 2017 2018 2019 2020

Koszty kwalifikowalne 25 870 257  12 467  288 600  10 491 279  10 705 105  4 372 806 

Dotacja 16 492 289  8 780 737  6 886 937  824 614 

Pożyczka inwestycyjna 6 843 101  1 549 542  1 298 566  3 994 993 

Pożyczka płatnicza 471 601  -471 601 

Wkład własny 2 534 867  12 467  288 600  161 000  2 048 000  24 800 

Koszty niekwalifikowane 130 699  23 243  69 502  37 954 

Wkład własny 130 699  23 243  69 502  37 954 

Koszty ogółem (bez VAT) 26 000 956  12 467  288 600  10 514 522  10 774 606  4 410 761 
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Wyszczególnienie Razem 2016 2017 2018 2019 2020

Nabycie nieruchomości (grunty) 0  0  0  0  0  0 

Odszkodowania 0  0  0  0  0  0 

Przygotowanie inwestycji - dokumentacja 257 467  12 467  245 000  0  0  0 

Wydatki na prace budowlano - montażowe z 

przeznaczeniem na:

24 635 390  0  0 10 090 279 10 311 105  4 234 006 

budynki i budowa 4 543 413  0  0  1 699 129  1 932 686  911 598 

zakłady i maszyny 20 091 977  0  0  8 391 150  8 378 419  3 322 408 

Rezerwa na nieprzewidziane wydatki 0  0  0  0  0  0 

Zarządzanie projektem, z czego: 977 400  0  43 600  401 000  394 000  138 800 

Koszt inżyniera kontraktu 600 000  0  0  240 000  246 000  114 000 

Koszt JRP 337 400  0  43 600  142 600  129 600  21 600 

Koszt pomocy technicznej 0  0  0  0  0  0 

Realizacja promocji i reklamy Przedsięwzięcia 40 000  0  0  18 400  18 400  3 200 

Opracowanie materiałów przetargowych  0  0  0  0  0  0 

VAT jako koszt 0  0  0  0  0  0 

Koszty finansowe 130 699  0  0  23 243  69 502  37 954 

Całkowite koszty inwestycji 26 000 956  12 467  288 600 10 514 522 10 774 606  4 410 761 
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Wyszczególnienie Razem 2016 2017 2018 2019 2020

Koszty kwalifikowalne 25 870 257  12 467  288 600 10 491 279 10 705 105  4 372 806 

Dotacja 16 492 289  0  8 780 737  6 886 937  824 614 

Pożyczka inwestycyjna 6 843 101  0  1 549 542  1 298 566  3 994 993 

Pożyczka płatnicza 0  471 601  -471 601 

Wkład własny 2 534 867  12 467  288 600  161 000  2 048 000  24 800 

Koszty niekwalifikowane 130 699  0  0  23 243  69 502  37 954 

Wkład własny 130 699  0  0  23 243  69 502  37 954 

Koszty ogółem (bez VAT) 26 000 956  12 467  288 600 10 514 522 10 774 606  4 410 761 
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

1,18 1,25 1,14 1,42 1,30 1,60

2022 2023 2024 2025 2026 2027

1,71 1,84 2,02 2,19 2,33 2,52

2028 2029 2030 2031 2032 2033

2,68 2,69 2,55 2,48 2,48 2,47

2034 2035 2036 2037 2038 2039

2,46 2,44 2,43 2,40 2,38 2,20

2040 2041 2042 2043 2044 2045

2,02 1,99 1,98 1,95 1,78 1,69
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Scenariusz bazowy

Lp.Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1cena wody

-10%1 576 4942 388 953 3 508 398 2 546 285 4 328 249 6 190 896 7 971 953 9 686 799 9 609 613 9 901 859 10 231 242

-20%1 576 4942 388 953 3 413 586 2 326 497 3 979 977 5 712 493 7 359 453 8 934 305 8 714 984 8 859 468 9 033 497

2cena ścieków

-10%1 576 4942 388 953 3 399 643 2 313 795 3 898 617 5 541 631 7 103 400 8 596 760 8 292 737 8 360 960 8 455 218

-20%1 576 4942 388 953 3 194 637 1 853 161 3 109 947 4 389 633 5 586 901 6 705 166 6 018 050 5 696 057 5 395 173

3popyt gospodarstw domowych

-10%1 387 4792 054 960 3 128 681 2 141 558 3 829 225 5 559 478 7 204 186 8 781 656 8 569 256 8 729 337 8 921 112

-20%1 198 4651 720 968 2 654 152 1 523 097 2 992 382 4 463 454 5 841 283 7 151 726 6 668 842 6 553 077 6 463 134

4koszt materiałów i energii (losowe)

20%1 514 1152 129 092 3 144 239 2 099 723 3 820 586 5 626 009 7 347 493 9 001 238 8 865 604 9 104 826 9 378 594

10%1 545 3042 259 022 3 373 725 2 429 871 4 243 327 6 140 756 7 957 291 9 706 412 9 667 638 10 005 212 10 378 843

5koszt usług obcych (losowe)

20%1 595 5032 371 325 3 548 897 2 668 798 4 537 527 6 489 104 8 361 896 10 167 503 10 186 237 10 582 349 11 015 559

10%1 585 9982 380 139 3 576 053 2 714 408 4 601 797 6 572 303 8 464 493 10 289 544 10 327 954 10 743 973 11 197 325

6wynagrodzenia (losowe)

20%1 338 8301 916 464 2 887 339 1 791 119 3 432 485 5 144 856 6 763 271 8 306 072 8 050 193 8 159 494 8 293 274

10%1 457 6622 152 708 3 245 275 2 275 569 4 049 276 5 900 179 7 665 180 9 358 829 9 259 932 9 532 546 9 836 182

7koszt materiałów i energii (stałe)

20%1 514 1152 129 896 3 315 266 2 465 802 4 363 547 6 349 468 8 257 597 10 098 560 10 155 780 10 592 646 11 065 579

10%1 545 3042 259 424 3 454 895 2 606 499 4 508 146 6 493 315 8 404 341 10 250 441 10 304 989 10 739 393 11 211 738

8koszt usług obcych (stałe)

20%1 595 5032 372 489 3 580 057 2 738 188 4 644 400 6 633 679 8 544 969 10 389 156 10 446 858 10 882 323 11 355 271

10%1 585 9982 380 721 3 591 633 2 746 660 4 649 179 6 634 780 8 547 272 10 394 976 10 451 622 10 888 635 11 360 399

9wynagrodzenia (stałe)

20%1 338 8301 918 446 3 101 020 2 250 193 4 145 596 6 125 113 8 027 454 9 868 483 9 918 628 10 347 405 10 812 401

10%1 457 6622 153 699 3 347 772 2 499 247 4 395 658 6 382 348 8 295 339 10 140 286 10 194 593 10 626 949 11 098 055

10nakłady inwestycyjne

20%1 574 0002 328 732 3 505 896 2 579 500 -380 692  1 873 653 4 018 330 6 110 761 6 415 099 7 099 941 7 828 995

10%1 575 2472 358 842 3 554 555 2 671 105 2 143 126 4 263 851 6 289 971 8 259 941 8 444 041 9 004 107 9 604 291
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Wyszczególnienie Razem 2016 2017 2018 2019 2020

Nabycie nieruchomości (grunty)

Przygotowanie inwestycji - 

dokumentacja

257 467  12 467  245 000 

Wydatki na prace budowlano - 

montażowe z przeznaczeniem na:

24 635 390  10 090 279  10 311 105  4 234 006 

budynki i budowa 4 543 413  1 699 129  1 932 686  911 598 

zakłady i maszyny 20 091 977  8 391 150  8 378 419  3 322 408 

Rezerwa na nieprzewidziane wydatki

Zarządzanie projektem, z czego: 977 400  43 600  401 000  394 000  138 800 

Koszt inżyniera kontraktu 600 000  240 000  246 000  114 000 

Koszt JRP 337 400  43 600  142 600  129 600  21 600 

Koszt pomocy technicznej

Realizacja promocji i reklamy 

Przedsięwzięcia

40 000  18 400  18 400  3 200 

Opracowanie materiałów 

przetargowych 

VAT jako koszt

Koszty finansowe 130 699  23 243  69 502  37 954 

Całkowite koszty inwestycji 26 000 956  12 467  288 600  10 514 522  10 774 606  4 410 761 
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Scenariusz pesymistyczny

Lp.Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1cena wody

-10%

1 626 2062 524 104 3 657 757 2 705 293 4 497 156 6 370 383 8 166 124 9 913 640 9 872 449 10 207 752 10 574 239

-20%

1 626 2062 524 104 3 566 359 2 494 336 4 164 720 5 913 204 7 580 840 9 198 030 9 027 344 9 226 243 9 452 597

2cena ścieków

-10%

1 626 2062 524 104 3 553 419 2 478 973 4 079 724 5 743 840 7 336 266 8 871 523 8 615 325 8 738 318 8 893 595

-20%

1 626 2062 524 104 3 357 682 2 035 040 3 320 551 4 640 328 5 883 141 7 064 238 6 448 994 6 207 653 5 993 375

3popyt gospodarstw domowych

-10%

1 434 2082 181 976 3 268 113 2 288 375 3 983 537 5 721 822 7 381 103 8 990 494 8 812 894 9 010 452 9 238 336

-20%

1 242 2111 839 847 2 787 069 1 666 553 3 147 932 4 632 885 6 031 859 7 379 257 6 937 139 6 865 684 6 819 882

4koszt materiałów i energii (losowe)

20%

1 564 5782 266 769 3 295 540 2 259 139 3 987 189 5 799 729 7 535 001 9 219 995 9 118 100 9 393 413 9 701 250

10%

1 595 3922 395 436 3 522 348 2 584 668 4 403 165 6 305 244 8 132 674 9 910 863 9 903 374 10 274 316 10 679 019

5koszt usług obcych (losowe)

20%

1 645 2162 506 472 3 694 838 2 818 978 4 690 648 6 644 459 8 525 299 10 357 461 10 404 624 10 830 903 11 291 634

10%

1 635 7112 515 288 3 721 997 2 864 588 4 754 894 6 727 609 8 627 823 10 479 596 10 546 637 10 993 062 11 474 212

6wynagrodzenia (losowe)

20%

1 393 7582 065 529 3 060 105 1 986 361 3 654 899 5 399 381 7 061 863 8 670 501 8 488 468 8 679 775 8 899 650

10%

1 509 9822 294 816 3 404 631 2 448 279 4 237 020 6 105 070 7 896 105 9 636 116 9 588 558 9 917 497 10 278 220

7koszt materiałów i energii (stałe)

20%

1 564 5782 267 566 3 471 357 2 631 079 4 535 405 6 524 259 8 443 991 10 312 333 10 390 088 10 853 748 11 355 936

10%

1 595 3922 395 835 3 612 153 2 772 885 4 679 362 6 673 916 8 593 245 10 462 242 10 546 408 11 006 343 11 507 882

8koszt usług obcych (stałe)

20%

1 645 2162 507 636 3 729 791 2 889 075 4 796 076 6 787 315 8 706 594 10 577 606 10 664 077 11 130 123 11 631 081

10%

1 635 7112 515 870 3 737 577 2 896 837 4 802 259 6 794 930 8 717 774 10 587 774 10 670 985 11 138 405 11 643 055

9wynagrodzenia (stałe)

20%

1 393 7582 067 438 3 264 590 2 421 640 4 324 409 6 313 950 8 227 753 10 090 533 10 165 755 10 622 284 11 116 547

10%

1 509 9822 295 771 3 506 873 2 665 367 4 568 515 6 560 332 8 480 468 10 346 381 10 428 853 10 891 451 11 391 367

10nakłady inwestycyjne

20%

1 623 7132 463 884 3 651 853 2 733 486 -218 143  2 046 486 4 199 578 6 304 364 6 628 395 7 336 685 8 086 699

10%

1 624 9592 493 994 3 700 507 2 825 079 2 306 730 4 432 796 6 468 062 8 456 064 8 659 133 9 247 845 9 875 232
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Lp. Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

FNPV/C

% zmiana 

FNPV/C

FNPV/K

% zmiana 

FNPV/K

1cena wody

-10% -7 350 672 1,02% 1 127 024 -6,15%

-20% -7 424 542 2,03% 1 053 154 -12,30%

2cena ścieków

-10% -7 694 947 5,75% 782 748 -34,82%

-20% -8 170 710 12,28% 306 986 -74,44%

3popyt gospodarstw domowych

-10%-19 356 323 166,00% -10 878 628-1005,88%

-20%-31 576 072 333,93% -23 098 376-2023,43%

4koszt materiałów i energii (losowe)

20% -7 626 550 -8,81% 851 145 53,36%

10% -7 982 276 -4,41% 495 420 26,70%

5koszt usług obcych (losowe)

20% -7 354 837 -2,00% 1 122 859 12,13%

10% -7 433 851 -1,00% 1 043 845 6,09%

6wynagrodzenia (losowe)

20% -7 588 646 -7,80% 889 050 47,25%

10% -7 905 240 -3,90% 572 456 23,64%

7koszt materiałów i energii (stałe)

20% -7 284 742 -0,19% 1 192 954 1,16%

10% -7 272 650 0,06% 1 205 046 -0,35%

8koszt usług obcych (stałe)

20% -7 277 015 0,24% 1 200 681 -1,43%

10% -7 274 260 0,12% 1 203 436 -0,71%

9wynagrodzenia (stałe)

20% -7 294 760 0,22% 1 182 936 -1,32%

10% -7 282 009 0,06% 1 195 687 -0,34%

10nakłady inwestycyjne

20% -6 701 194 20,86% 3 799 232 -130,60%

10% -6 064 844 10,44% 4 886 089 -65,20%
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Lp. Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

FNPV/C

% zmiana 

FNPV/C

FNPV/K

% zmiana 

FNPV/K

1cena wody

-10% -7 364 632 1,01% 1 113 063 -6,22%

-20% -7 438 502 2,03% 1 039 194 -12,45%

2cena ścieków

-10% -7 781 455 6,73% 696 241 -41,34%

-20% -8 354 473 14,59% 123 223 -89,62%

3popyt gospodarstw domowych

-10%-17 867 875 145,08% -9 390 179 -891,13%

-20%-28 583 957 292,06% -20 106 261-1793,97%

4koszt materiałów i energii (losowe)

20% -7 617 166 -8,22% 860 530 50,51%

10% -7 948 799 -4,12% 528 897 25,31%

5koszt usług obcych (losowe)

20% -7 369 050 -2,01% 1 108 646 12,35%

10% -7 448 263 -1,01% 1 029 433 6,23%

6wynagrodzenia (losowe)

20% -7 514 398 -5,64% 963 297 34,64%

10% -7 741 241 -2,83% 736 455 17,38%

7koszt materiałów i energii (stałe)

20% -7 280 248 -0,19% 1 197 448 1,15%

10% -7 282 029 -0,13% 1 195 667 0,80%

8koszt usług obcych (stałe)

20% -7 290 261 -0,08% 1 187 435 0,50%

10% -7 287 496 -0,10% 1 190 200 0,59%

9wynagrodzenia (stałe)

20% -7 294 113 -0,17% 1 183 583 1,05%

10% -7 294 123 -0,05% 1 183 573 0,29%

10nakłady inwestycyjne

20% -6 721 578 20,55% 3 778 848 -130,49%

10% -6 063 762 10,32% 4 887 171 -65,36%
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Lp. Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

Częstość 

występowania 

ujemnego stanu 

gotówki

Minimalna 

wartość stanu 

gotówki

Częstość 

występowania 

ujemnego stanu 

gotówki

Minimalna 

wartość stanu 

gotówki

1cena wody

-10% 1 576 494 1 626 206

-20% 1 576 494 1 626 206

2cena ścieków

-10% 1 576 494 1 626 206

-20% 1 576 494 1 626 206

3popyt gospodarstw domowych

-10% 1 387 479 1 434 208

-20% 1 198 465 1 242 211

4koszt materiałów i energii (losowe)

20% 1 514 115 1 564 578

10% 1 545 304 1 595 392

5koszt usług obcych (losowe)

20% 1 595 503 1 645 216

10% 1 585 998 1 635 711

6wynagrodzenia (losowe)

20% 1 338 830 1 393 758

10% 1 457 662 1 509 982

7koszt materiałów i energii (stałe)

20% 1 514 115 1 564 578

10% 1 545 304 1 595 392

8koszt usług obcych (stałe)

20% 1 595 503 1 645 216

10% 1 585 998 1 635 711

9wynagrodzenia (stałe)

20% 1 338 830 1 393 758

10% 1 457 662 1 509 982

10nakłady inwestycyjne

20% 1 -380 692 1 -218 143

10% 1 575 247 1 624 959

Scenariusz podstawowy Scenariusz pesymistyczny
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Lp. Wyszczególnienie FNPV/C FNPV/K

1 Cena wody - -

2 Cena ścieków - Zmienna krytyczna

3 Popyt gospodarstw domowych Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna

4 Koszt materiałów i energii (losowe) - Zmienna krytyczna

5 Koszt usług obcych (losowe) - -

6 Wynagrodzenia (losowe) - Zmienna krytyczna

7 Koszt materiałów i energii (stałe) - -

8 Koszt usług obcych (stałe) - -

9 Koszt wynagrodzeń (stałe) - -

10 Nakłady inwestycyjne Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna
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Lp. Wyszczególnienie FNPV/C FNPV/K

1 Cena wody - -

2 Cena ścieków - Zmienna krytyczna

3 Popyt gospodarstw domowych Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna

4 Koszt materiałów i energii (losowe) - Zmienna krytyczna

5 Koszt usług obcych (losowe) - -

6 Wynagrodzenia (losowe) - Zmienna krytyczna

7 Koszt materiałów i energii (stałe) - -

8 Koszt usług obcych (stałe) - -

9 Koszt wynagrodzeń (stałe) - -

10 Nakłady inwestycyjne Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna
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Wyszczególnienie FNPV/C FNPV/K

Cena wody 1214,0% -163,0%

Cena ścieków niepoliczalne niepoliczalne

Popyt gospodarstw domowych 7,2% -100,0%

Koszt materiałów i energii (losowe) 227,0% -33,7%

Koszt usług obcych (losowe) 1002,0% -148,9%

Wynagrodzenia (losowe) 257,0% -37,9%

Koszt materiałów i energii (stałe) niepoliczalne niepoliczalne

Koszt usług obcych (stałe) niepoliczalne niepoliczalne

Wynagrodzenia (stałe) niepoliczalne niepoliczalne

Nakłady inwestycyjne -103,2% 15,4%
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Nr D P Poziom ryzyka

1a II B

Niski 

1b II A

Niski 

1c III B

Umiarkowany 

2a III A

Niski 

2b III A

Niski 

2c III B

Umiarkowany 

3a III C

Umiarkowany 

3b III A

Niski 

3c III C

Umiarkowany 

3d III A

Niski 

3e III C

Umiarkowany 

3f III C

Umiarkowany 

4a III B

Umiarkowany 

4b IV A

Niski 

5a III C

Umiarkowany 

1k III A

Niski 

2k III B

Umiarkowany 

3k III B

Umiarkowany 

4k III B

Umiarkowany 


image7.emf
Źródła finansowania

Nakłady 

finansowane z 

poszczególnych 

źródeł

Udział w 

finansowaniu 

inwestycji

Udział w 

finansowaniu 

nakładów 

kwalifikowanych 

bez rezerwy

Środki własne (w tym pokrycie kosztów finansowych) 2 665 567  10,3% 9,80%

Pożyczka WFOŚiGW 6 843 101  26,3% 26,45%

Dotacja Funduszu Spójności 16 492 289  63,4% 63,75%

Razem 26 000 956  100,0% 100,0%
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Źródła finansowania Wartość Struktura

Wkład własny

8 546 174  26,8%

wydatki inwestycyjne

2 665 567  8,4%

podatek VAT

5 880 607  18,4%

Pożyczka WFOŚiGW

6 843 101  21,5%

Dotacja Funduszu Spójności

16 492 289  51,7%

Razem

31 881 564  100,0%
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0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

Udział w dochodzie do dyspozycji

Lata

Udział miesięcznych opłat za usługi wodno-ściekowe w dochodzie 

mieszkańców
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Przedsiębiorstwo

Okres 

obowiązywania 

taryf od

Okres 

obowiązywania 

taryf do

Cena netto 

wody

[PLN/m³]

Cena netto 

ścieków

[PLN/m³]

PK w Tucholi 

sp. z o.o.

01.04.2016 31.03.2017 2,56 4,81

Toruńskie Wodociągi 

sp. z o.o.

01.04.2016 31.03.2017 3,32 4,62

MWiO sp. z o.o. 

Grudziądz

01.01.2016 31.12.2016 2,40 4,65

ZWiK sp. z o.o. 

Świecie

01.02.2016 31.01.2017 2,46 3,43

MPWiK sp. z o.o. 

we Włocławku

01.01.2016 31.12.2016 2,56 5,58
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Przedsiębiorstwo

Okres 

obowiązywania 

taryf od

Okres 

obowiązywania 

taryf do

Cena netto 

wody

[PLN/m³]

Cena netto 

ścieków

[PLN/m³]

PK w Tucholi 

sp. z o.o.

01.04.2016 31.03.2017 2,56 4,81

PWK Płonia 

sp. z o.o. w Barlinku

01.02.2016 31.01.2017 4,07 6,36

ZWiK w Chełmży 01.02.2016 31.01.2017 2,84 6,73

Wodociągi sp. z o.o.

Głuchołazy

01.03.2016 28.02.2017 7,75 6,22

MZK sp. z o.o. 

Leżajsk

01.07.2016 30.06.2017 2,93 3,35
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AKTYWA 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2014 2015

A. Aktywa trwałe 28 947 557,57 31 496 853,33 44 044 941,08 84,95% 87,05% 91,06% 100,00% 108,81% 152,15% 108,81% 139,84%

I. Wartości niematerialne i prawne 11 400,00 21 979,21 48 335,46 0,03% 0,06% 0,10% 100,00% 192,80% 424,00% 192,80% 219,91%

1. Koszty prac rozwojowych

2. Wartość firmy

3. Inne wartości niematerialne i prawne 11 400,00 21 979,21 48 335,46 0,03% 0,06% 0,10% 100,00% 192,80% 424,00% 192,80% 219,91%

4.

Zaliczki na poczet wartości niematerialnych i 

prawnych

II. Rzeczowy aktywa trwałe 28 885 832,04 31 393 238,01 43 845 551,23 84,77% 86,76% 90,64% 100,00% 108,68% 151,79% 108,68% 139,67%

1. Środki trwałe 28 628 594,39 28 037 646,38 43 605 076,76 84,02% 77,49% 90,15% 100,00% 97,94% 152,31% 97,94% 155,52%

a)

Grunty własne (w tym prawo użytkowania 

wieczystego)

217 148,35 213 417,19 209 686,03 0,64% 0,59% 0,43% 100,00% 98,28% 96,56% 98,28% 98,25%

b) Budynki i budowle 24 463 674,56 24 065 528,27 33 263 764,64 71,80% 66,51% 68,77% 100,00% 98,37% 135,97% 98,37% 138,22%

c) Urządzenia techniczne i maszyny 2 522 894,68 2 157 949,73 8 414 980,53 7,40% 5,96% 17,40% 100,00% 85,53% 333,54% 85,53% 389,95%

d) Środki transportu 1 007 721,09 1 195 228,57 1 269 641,44 2,96% 3,30% 2,62% 100,00% 118,61% 125,99% 118,61% 106,23%

e) Pozostałe środki trwałe 417 155,71 405 522,62 447 004,12 1,22% 1,12% 0,92% 100,00% 97,21% 107,16% 97,21% 110,23%

2. Środki trwałe w budowie 257 237,65 3 355 591,63 240 474,47 0,75% 9,27% 0,50% 100,00% 1304,47% 93,48% 1304,47% 7,17%

3. Zaliczki na środki trwałę w budowie

III. Należności długoterminowe 50 325,53 81 636,11 42 218,39 0,15% 0,23% 0,09% 100,00% 162,22% 83,89% 162,22% 51,72%

1. Od jednostek powiązanych

2. Od pozostałych jednostek 50 325,53 81 636,11 42 218,39 0,15% 0,23% 0,09% 100,00% 162,22% 83,89% 162,22% 51,72%

IV.  Inwestycje długoterminowe

1. Nieruchomości

2. Wartości niematerialne i prawne

3. Długoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiąanych

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne dłudoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostałych jednostkach

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne dłudoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje długoterminowe

V.

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe

108 836,00 0,23%

1.

Aktywa z tytułu odroczonego podatku 

dochodowego

108 836,00 0,23%

2. Inne rozliczenia międzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 5 126 720,59 4 685 449,51 4 325 841,79 15,05% 12,95% 8,94% 100,00% 91,39% 84,38% 91,39% 92,33%

I. Zapasy 324 017,10 314 754,14 286 336,82 0,95% 0,87% 0,59% 100,00% 97,14% 88,37% 97,14% 90,97%

1. Materiały 289 960,67 284 509,71 257 512,39 0,85% 0,79% 0,53% 100,00% 98,12% 88,81% 98,12% 90,51%

2. Półprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary 34 056,43 30 244,43 28 824,43 0,10% 0,08% 0,06% 100,00% 88,81% 84,64% 88,81% 95,30%

5. Zaliczki na poczet dostaw

II. Należności krótkoterminowe 2 032 653,12 3 438 875,17 2 821 116,18 5,97% 9,50% 5,83% 100,00% 169,18% 138,79% 169,18% 82,04%

1. Należności od jednostek powiązanych

a) z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

b) inne

2. Nalezności od pozostałych jednostek 2 032 653,12 3 438 875,17 2 821 116,18 5,97% 9,50% 5,83% 100,00% 169,18% 138,79% 169,18% 82,04%

a) z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty 1 675 899,95 2 544 695,64 2 176 309,56 4,92% 7,03% 4,50% 100,00% 151,84% 129,86% 151,84% 85,52%

- do 12 miesięcy 1 675 899,95 2 544 695,64 2 176 309,56 4,92% 7,03% 4,50% 100,00% 151,84% 129,86% 151,84% 85,52%

- powyżej 12 miesięcy

b)

z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń 

społecznych i zdrowotnych i innych 

świadczeń

92 576,75 617 511,54 182 031,15 0,27% 1,71% 0,38% 100,00% 667,03% 196,63% 667,03% 29,48%

c) inne 264 176,42 276 667,99 462 775,47 0,78% 0,76% 0,96% 100,00% 104,73% 175,18% 104,73% 167,27%

d) dochodzone na drodze sądowej

III. Inwestycje krótkoterminowe 2 453 043,45 822 595,55 1 144 491,41 7,20% 2,27% 2,37% 100,00% 33,53% 46,66% 33,53% 139,13%

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 2 453 043,45 822 595,55 1 144 491,41 7,20% 2,27% 2,37% 100,00% 33,53% 46,66% 33,53% 139,13%

a) w jednostkach powiąanych

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostałych jednostkach

- udziały lub akcje

- inne papiery wartościowe

- udzielone pożyczki

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe

c)

środki pieniężne w banku i inne aktywa 

pieniężne

2 453 043,45 822 595,55 1 144 491,41 7,20% 2,27% 2,37% 100,00% 33,53% 46,66% 33,53% 139,13%

-

środki pieniężne w kasie i na rachunkach 

bankowych

2 453 043,45 90 143,62 144 491,41 7,20% 0,25% 0,30% 100,00% 3,67% 5,89% 3,67% 160,29%

- inne środki pieniężne 700 000,00 1 000 000,00 1,93% 2,07% 142,86%

- inne aktywa pieniężne 32 451,93 0,09%

2. Inne inwestycje krótkoterminowe

IV. 

Krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe

317 006,92 109 224,65 73 897,38 0,93% 0,30% 0,15% 100,00% 34,45% 23,31% 34,45% 67,66%

AKTYWA razem 34 074 278,16 36 182 302,84 48 370 782,87 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 106,19% 141,96% 106,19% 133,69%

Dynamika (Rok 

ubiegły = 100%)

Struktura Dynamika (Rok 2013 = 100%)


image14.emf
PASYWA 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2014 2015

A. Kapitał (fundusz) własny 19 052 695,34 19 564 461,35 20 288 356,18 55,92% 54,07% 41,94% 100,00% 102,69% 106,49% 102,69% 103,70%

I.

Kapitał (fundusz) podstawowy (założycielski)

16 032 785,94 16 039 422,86 16 039 422,86 47,05% 44,33% 33,16% 100,00% 100,04% 100,04% 100,04% 100,00%

II.

Należne, lecz nie wniesione nakłady na 

poczet kapitału podstawowego (wartość 

ujemna)

III. Udziały własne (wartość ujemna)

IV. Kapitał (fundusz) zapasowy 2 575 995,34 3 013 272,48 3 525 038,49 7,56% 8,33% 7,29% 100,00% 116,98% 136,84% 116,98% 116,98%

1.

Ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości 

nominalnej

2. Tworzony ustawowo

3. Tworzony zgodnie ze statutem lub umową

4. Z dopłat wspólników

5. Inny - Fundusz przedsiębiorstwa

V.

Kapitał (fundusz) rezerwowy z aktualizacji 

wyceny

VI. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 6 636,92 0,02% 100,00%

VII.

Nie podzielony wynik finansowy z lat 

ubiegłych

1. Zysk (wielkość dodatnia)

2. Strata (wielkość ujemna)

VIII. Wynik finansowy netto roku obrotowego 437 277,14 511 766,01 723 894,83 1,28% 1,41% 1,50% 100,00% 117,03% 165,55% 117,03% 141,45%

1. Zysk/strata netto 437 277,14 511 766,01 723 894,83 1,28% 1,41% 1,50% 100,00% 117,03% 165,55% 117,03% 141,45%

2.

Odpisy z wyniku finansowego bieżącego 

roku obrotowego

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 15 021 582,82 16 617 841,49 28 082 426,69 44,08% 45,93% 58,06% 100,00% 110,63% 186,95% 110,63% 168,99%

I.  Rezerwy na zobowiązania 25 681,53 47 847,79 33 636,63 0,08% 0,13% 0,07% 100,00% 186,31% 130,98% 186,31% 70,30%

1.

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku 

dochodowego

3 362,00 15 463,00 0,01% 0,04% 100,00% 459,93% 459,93%

2.

Rezerwa na świadczenia emerytalne i 

podobne

- długoterminowe

- krótkoterminowe

3.  Pozostałe rezerwy 22 319,53 32 384,79 33 636,63 0,07% 0,09% 0,07% 100,00% 145,10% 150,70% 145,10% 103,87%

- długoterminowe

- krótkoterminowe 22 319,53 32 384,79 33 636,63 0,07% 0,09% 0,07% 100,00% 145,10% 150,70% 145,10% 103,87%

II. Zobowiązania długoterminowe 927 005,34 2 481 230,92 6 201 197,62 2,72% 6,86% 12,82% 100,00% 267,66% 668,95% 267,66% 249,92%

1. Wobec jednostek powiązanych

2. Wobec pozostałych jednostek 927 005,34 2 481 230,92 6 201 197,62 2,72% 6,86% 12,82% 100,00% 267,66% 668,95% 267,66% 249,92%

a) kredyty i pożyczki 825 185,00 2 453 116,23 6 192 169,92 2,42% 6,78% 12,80% 100,00% 297,28% 750,40% 297,28% 252,42%

b) z tytułu emisji papierów dłużnych

c) inne zobowiąznia finansowe 96 362,64 22 635,06 0,28% 0,06% 100,00% 23,49% 23,49%

d) inne 5 457,70 5 479,63 9 027,70 0,02% 0,02% 0,02% 100,00% 100,40% 165,41% 100,40% 164,75%

III. Zobowiązania krótkoterminowe 4 464 741,89 4 863 960,35 5 143 915,60 13,10% 13,44% 10,63% 100,00% 108,94% 115,21% 108,94% 105,76%

1. Wobec jednostek powiązanych

a) z tytułu dostaw i usług o okresie

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 miesięcy

b) inne

2. Wobec pozostałych jednostek 4 347 074,01 4 738 367,22 4 989 377,60 12,76% 13,10% 10,31% 100,00% 109,00% 114,78% 109,00% 105,30%

a) kredyty i pożyczki 202 400,00 564 946,00 829 164,00 0,59% 1,56% 1,71% 100,00% 279,12% 409,67% 279,12% 146,77%

b) z tytułu emisji papierów dłużnych

c) inne zobowiąznia finansowe 84 561,12 76 388,29 23 767,79 0,25% 0,21% 0,05% 100,00% 90,34% 28,11% 90,34% 31,11%

d) z tytułu dostaw i usług o okresie 1 927 942,91 1 822 481,93 2 225 218,60 5,66% 5,04% 4,60% 100,00% 94,53% 115,42% 94,53% 122,10%

- do 12 miesięcy 1 927 942,91 1 822 481,93 2 225 218,60 5,66% 5,04% 4,60% 100,00% 94,53% 115,42% 94,53% 122,10%

- powyżej 12 miesięcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiązania wekslowe

g)

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych 

świadczeń

1 913 288,58 2 044 485,18 1 624 465,08 5,62% 5,65% 3,36% 100,00% 106,86% 84,90% 106,86% 79,46%

h) z tytułu wynagrodzeń 135 179,25 157 827,08 225 978,12 0,40% 0,44% 0,47% 100,00% 116,75% 167,17% 116,75% 143,18%

i) inne 83 702,15 72 238,74 60 784,01 0,25% 0,20% 0,13% 100,00% 86,30% 72,62% 86,30% 84,14%

3. Fundusze specjalne 117 667,88 125 593,13 154 538,00 0,35% 0,35% 0,32% 100,00% 106,74% 131,33% 106,74% 123,05%

IV. Rozliczenia międzyokresowe 9 604 154,06 9 224 802,43 16 703 676,84 28,19% 25,50% 34,53% 100,00% 96,05% 173,92% 96,05% 181,07%

1. Ujemna wartość firmy

2. Inne rozliczenia mędzyokresowe 9 604 154,06 9 224 802,43 16 703 676,84 28,19% 25,50% 34,53% 100,00% 96,05% 173,92% 96,05% 181,07%

- długoterminowe 9 270 193,92 8 869 003,58 15 896 358,00 27,21% 24,51% 32,86% 100,00% 95,67% 171,48% 95,67% 179,23%

- krótkoterminowe 333 960,14 355 798,85 807 318,84 0,98% 0,98% 1,67% 100,00% 106,54% 241,74% 106,54% 226,90%

PASYWA razem 34 074 278,16 36 182 302,84 48 370 782,87 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 106,19% 141,96% 106,19% 133,69%

Dynamika (Rok 2013 = 100%)

Dynamika (Rok 

ubiegły = 100%)

Struktura
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2013 2014 2015 2014 2015 2014 2015

A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi 20 033 816,90 21 306 102,36 23 775 757,17 106,35% 118,68% 106,35% 111,59%

1. Przychód ze sprzedaży produktów 19 714 252,37 20 963 936,65 23 409 329,17 106,34% 118,74% 106,34% 111,66%

2. Zmiana stanu produktów

3.

Przychód ze sprzedaży towarów i 

materiałów

319 564,53 342 165,71 366 428,00 107,07% 114,66% 107,07% 107,09%

4.

Koszt wytworzenia świadczeń na własne 

potrzeby

B. Koszty działalności operacyjnej 20 039 244,45 21 128 768,88 23 612 333,20 105,44% 117,83% 105,44% 111,75%

1. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 228 881,73 248 147,00 250 525,50 108,42% 109,46% 108,42% 100,96%

2. Zużycie materiałów i energii 7 834 470,16 7 905 278,87 8 390 874,96 100,90% 107,10% 100,90% 106,14%

3. Usługi obce 1 244 950,95 1 238 133,86 2 632 643,60 99,45% 211,47% 99,45% 212,63%

4. Podatki i opłaty 2 031 029,94 2 419 882,55 1 671 058,96 119,15% 82,28% 119,15% 69,06%

5. Wynagrodzenia 5 487 416,72 5 910 612,00 6 345 491,76 107,71% 115,64% 107,71% 107,36%

6. Świadczenia na rzecz pracowników 1 295 268,38 1 434 175,18 1 502 137,22 110,72% 115,97% 110,72% 104,74%

7. Amortyzacja 1 709 258,05 1 749 979,15 2 594 098,21 102,38% 151,77% 102,38% 148,24%

8. Pozostałe 207 968,52 222 560,27 225 502,99 107,02% 108,43% 107,02% 101,32%

C. Zysk/Strata ze sprzedaży -5 427,55 177 333,48 163 423,97 -3267,28% -3011,01% -3267,28% 92,16%

D. Pozostałe przychody operacyjne 1 120 421,40 967 150,69 1 633 141,22 86,32% 145,76% 86,32% 168,86%

1.

Zysk ze zbycia niefinansowwych aktywów 

trwałych

23 057,83 24 171,48 6 420,00 104,83% 27,84% 104,83% 26,56%

2. Dotacje 373 117,94 466 513,63 647 009,00 125,03% 173,41% 125,03% 138,69%

3. Pozostałe przychody operacyjne 724 245,63 476 465,58 979 712,22 65,79% 135,27% 65,79% 205,62%

E. Pozostałe koszty operacyjne 554 304,03 457 006,03 742 492,21 82,45% 133,95% 82,45% 162,47%

1.

Strata ze zbycia niefinansowych aktywów 

trwałych

2.

Pozostałe koszty operacyjne (wraz z 

aktualizacją wartości aktywów 

niefinansowych)

554 304,03 457 006,03 742 492,21 82,45% 133,95% 82,45% 162,47%

F. Zysk/Strata na działalności operacyjnej 560 689,82 687 478,14 1 054 072,98 122,61% 188,00% 122,61% 153,32%

G. Przychody finansowe 63 582,66 48 963,14 46 091,26 77,01% 72,49% 77,01% 94,13%

1.

Dywidendy z tytułu udziałów - w tym od 

jednostek zależnych i stowarzyszonych

2. Odsetki uzyskane 58 189,64 48 963,14 46 091,26 84,14% 79,21% 84,14% 94,13%

3. Pozostałe 5 393,02

H. Koszty finansowe 75 704,34 75 581,27 226 417,41 99,84% 299,08% 99,84% 299,57%

1.

Odpisy aktualizujące wartość finansowego 

majątku trwałego oraz krótkoterminowych 

papierów wartościowych

2.

Odsetki do zapłacenia - w tym dla jednostek 

zależnych i stowarzyszonych

71 045,92 65 667,88 215 530,10 92,43% 303,37% 92,43% 328,21%

3. Pozostałe 4 658,42 9 913,39 10 887,31 212,81% 233,71% 212,81% 109,82%

I.

Zysk/Strata brutto na działalności 

gospodarczej

548 568,14 660 860,01 873 746,83 120,47% 159,28% 120,47% 132,21%

J. Zyski nadzwyczajne

K. Straty nadzwyczajne

L. Zysk/Strata brutto 548 568,14 660 860,01 873 746,83 120,47% 159,28% 120,47% 132,21%

M.

Obowiązkowe obciążenie wyniku 

finansowego

111 291,00 149 094,00 149 852,00 133,97% 134,65% 133,97% 100,51%

1. Podatek dochodowy od osób prawnych 111 291,00 149 094,00 149 852,00 133,97% 134,65% 133,97% 100,51%

2. Pozostałe obowiązkowe obciążenia

N. Zysk/Strata netto 437 277,14 511 766,01 723 894,83 117,03% 165,55% 117,03% 141,45%

Dynamika (Rok 2013 = 

100%)

Dynamika (Rok 

ubiegły = 100%)
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2013 2014 2015

A.

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z 

DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ

2 912 964,43 631 676,38 11 561 203,56

I. Wynik finansowy netto 436 692,14 511 766,01 723 894,83

II. Korekty: 2 476 272,29 119 910,37 10 837 308,73

1. Amortyzacja 1 709 258,05 1 749 979,15 2 594 098,21

2. Zyski/straty z tytułu różnic kursowych

3.

Odsetki i udziały w zyskach 

(dywidendy)

4. Zysk/strata z działalności inwestycyjnej 13 153,95 6 695,42

5. Zmiana stanu rezerw -352,91 10 065,26 -14 211,16

6. Zmiana stanu zapasów 35 451,31 9 262,96 28 417,32

7. Zmiana stanu należności 934 021,77 -1 405 609,05 657 176,71

8.

Zmiana stanu zobowiązań 

krótkoterminowych, z wyjątkiem 

pożyczek i kredytów

676 180,58 35 569,31 68 357,75

9.

Zmiana stanu rozliczeń 

międzyokresowych

-398 314,38 -379 351,63 7 514 201,68

10. Inne korekty -493 126,08 93 298,95 -10 731,78

III.

Przepływy pieniężne netto z 

działalności operacyjnej

2 912 964,43 631 676,38 11 561 203,56

B.

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z 

DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ.

-1 339 014,87 -4 245 448,10 -15 066 347,68

I. Wpływy 27 901,55 24 171,48 6 420,00

1.

Zbycie wartości niematerialnych i 

prawnych oraz rzeczowych aktywów 

trwałych

27 901,55 24 171,48 6 420,00

2.

Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz 

wartości niematerialne i prawne

3. Z aktywów finansowych, w tym:

a) w jednostkach powiązanych

- zbycie aktywów finansowych

- dywidendy i udziały w zyskach

-

spłata udzielonych pożyczek 

długoterminowych

- odsetki

- inne wpływy z aktywów finansowych

4. Inne wpływy inwestycyjne

II. Wydatki -1 366 916,42 -4 269 619,58 -15 072 767,68

1.

Nabycie wartości niematerialnych i 

prawnych oraz rzeczowych aktywów 

trwałych

2.

Inwestycje w nieruchomości oraz 

wartości niematerialne i prawne

-1 366 916,42 -4 269 619,58 -15 072 767,68

3. Na aktywa finansowe, w ty,:

  w jednostkach powiązanych

b) w pozostałych jednostkach

- nabycie aktywów finansowych

- udzielone pożyczki długoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

III.

Przepływy pieniężne netto z 

działalności inwestycyjnej.

-1 339 014,87 -4 245 448,10 -15 066 347,68

C.

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z 

DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ.

-80 781,36 1 983 323,82 3 827 039,98

I. Wpływy 293 329,62 2 377 352,15 7 838 920,90

1.

Wpływ netto z wydania udziałów (emisji 

akcji) i innych instrumentów kapitałowych 

oraz dopłat do kapitału

6 636,92

2. Kredyty i pożyczki 224 800,00 2 329 817,23 7 664 859,70

3. Emisja dłużnych papierów wartościowych

4. Inne wpływy finansowe 61 892,70 47 534,92 174 061,20

II. Wydatki -374 110,98 -394 028,33 -4 011 880,92

1. Nabycie udziałów (akcji) własnych

2.

Dywidendy i inne wypłaty na rzecz 

właścicieli

3.

Inne, niż wypłaty na rzecz właścicieli, 

wydatki z podziału zysku

4. Spłaty kredytów i pożyczek -240 361,00 -252 178,00 -3 662 691,16

5. Wykup dłużnych papierów wartościowych

6. Z tytułu innych zobowiązań finansowych

7.

Płatności zobowiązań z tytułu umów 

leasingu finansowego

-51 728,04 -51 728,04 -51 728,04

8. Odsetki -40 521,20 -63 267,88 -215 530,10

9. Inne wydatki finansowe -41 500,74 -26 854,41 -81 931,62

III.

Przepływy pieniężne netto z 

działalności finansowej

-80 781,36 1 983 323,82 3 827 039,98

D.  PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO RAZEM 1 493 168,20 -1 630 447,90 321 895,86

E.

BILANSOWA ZMIANA STANU ŚRODKÓW 

PIENIĘŻNYCH, w tym:

zmiana stanu środkó pieniężnych z tytułu 

różnic kursowych

F.

ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK ROKU 

OBROTOWEGO

959 875,25 2 453 043,45 822 595,55

G.

ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC ROKU 

OBROTOWEGO

2 453 043,45 822 595,55 1 144 491,41
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wartość średnia wartość maksymalna

wartość 

średnia

wartość 

maksymalna

E.coli lub bakterie grupy Coli typ kałowy

(w 100 ml wody)

0 0 0 0 0

Bakterie grupy Coli

(w 100 ml wody)

0 0 0 0 0

Enterokoki

(w 100 ml wody)

0 0 0 0 0

Ogólna liczba bakterii w 37°C;24h

(w 1 ml wody)

20 0 0 0 0

Ogólna liczba bakterii w 22°C;72h

(w 1 ml wody)

100 4 4 5 5

Barwa (mg Pt/l ) 15 5 5 5 5

Mętność (FNU) 1 0,6 0,6 <0,3 <0,3

Odczyn (pH) 6,5÷9,5 7,6 7,6 7,4 7,4

Przewodność (μS/cm) 2500 543 543 578 578

Smak akceptowalny akcept. akcept. akcept. akcept.

Zapach akceptowalny akcept. akcept. akcept. akcept.

Jon amonowy (mg/l) 0,5 <0,03 <0,03 <0,03 <0,03

Antymon (μg/l) 5 0,00032 0,00032 0,0001 0,0001

Arsen (μg/l) 10 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001

Azotany (mg/l) 50 1,14 1,14 0,87 0,87

Azotyny (mg/l) 0,5 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01

Bor (mg/l) 1 0,038 0,038 0,021 0,021

Chlor wolny (mg/l) 0,3 0 0 0 0

Chlorki (mg/l) 250 12 12 15 15

Chrom ogólny (μg/l) 50 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001

Cyjanki (μg/l) 50 <0,005 <0,005 <0,005 <0,005

Fluorki 1,5 0,39 0,39 0,43 0,43

Kadm (μg/l) 5 <0,0001 <0,0001 <0,0001 <0,0001

Magnez (mg/l) 30÷125 11 11 13 13

Mangan (μg/l) 0,032 0,032 0,032 0,032

Miedź (mg/l) 2 0,0019 0,0019 0,003 0,003

Nikiel (μg/l) 20 0,001 0,001 0,0041 0,0041

Ołów (μg/l) 10 0,001 0,001 0,001 0,001

Rtęć (μg/l) 1 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001

Selen (μg/l) 10 0,001 0,001 0,001 0,001

Siarczany (mg/l) 250 29,4 29,4 35,2 35,2

Sód (mg/l) 200 7,1 7,1 9,4 9,4

Twardość (mierzona CaCO3) (mg/l) 60÷500 278 278 283 283

Żelazo (μg/l) 200 <0,05 <0,05 <0,05 <0,05

Woda u odbiorców

Wymagania mikrobiologiczne

Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskaźniki fizyczne

Substancje nieorganiczne

Wskaźnik

Wartość 

dopuszczalna*

Woda wtłaczana do sieci

 SUW Tuchola


image18.emf
wartość średnia wartość maksymalna

wartość 

średnia

wartość 

maksymalna

E.coli lub bakterie grupy Coli typ kałowy

(w 100 ml wody)

0 0 0

Bakterie grupy Coli

(w 100 ml wody)

0

Enterokoki

(w 100 ml wody)

0

Ogólna liczba bakterii w 37°C;24h

(w 1 ml wody)

20

Ogólna liczba bakterii w 22°C;72h

(w 1 ml wody)

100

Barwa (mg Pt/l ) 15

Mętność (FNU) 1

Odczyn (pH) 6,5÷9,5

Przewodność (μS/cm) 2500

Smak akceptowalny

Zapach akceptowalny

Jon amonowy (mg/l) 0,5

Antymon (μg/l) 5

Arsen (μg/l) 10

Azotany (mg/l) 50

Azotyny (mg/l) 0,5

Bor (mg/l) 1

Chlor wolny (mg/l) 0,3

Chlorki (mg/l) 250

Chrom ogólny (μg/l) 50

Cyjanki (μg/l) 50

Fluorki 1,5

Kadm (μg/l) 5

Magnez (mg/l) 30÷125

Mangan (μg/l)

Miedź (mg/l) 2

Nikiel (μg/l) 20

Ołów (μg/l) 10

Rtęć (μg/l) 1

Selen (μg/l) 10

Siarczany (mg/l) 250

Sód (mg/l) 200

Twardość

(mierzona CaCO

3

) (mg/l)

Żelazo (μg/l) 200

Woda u odbiorców

Wymagania mikrobiologiczne

Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskaźniki fizyczne

Substancje nieorganiczne



60÷500



Wskaźnik

Wartość 

dopuszczalna*

Woda ujmowana SUW Raciąż
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wartość średnia wartość maksymalna

wartość 

średnia

wartość 

maksymalna

E.coli lub bakterie grupy Coli typ kałowy

(w 100 ml wody)

0 0 0

Bakterie grupy Coli

(w 100 ml wody)

0

Enterokoki

(w 100 ml wody)

0

Ogólna liczba bakterii w 37°C;24h

(w 1 ml wody)

20

Ogólna liczba bakterii w 22°C;72h

(w 1 ml wody)

100

Barwa (mg Pt/l ) 15

Mętność (FNU) 1

Odczyn (pH) 6,5÷9,5

Przewodność (μS/cm) 2500

Smak akceptowalny

Zapach akceptowalny

Jon amonowy (mg/l) 0,5

Antymon (μg/l) 5

Arsen (μg/l) 10

Azotany (mg/l) 50

Azotyny (mg/l) 0,5

Bor (mg/l) 1

Chlor wolny (mg/l) 0,3

Chlorki (mg/l) 250

Chrom ogólny (μg/l) 50

Cyjanki (μg/l) 50

Fluorki 1,5

Kadm (μg/l) 5

Magnez (mg/l) 30÷125

Mangan (μg/l)

Miedź (mg/l) 2

Nikiel (μg/l) 20

Ołów (μg/l) 10

Rtęć (μg/l) 1

Selen (μg/l) 10

Siarczany (mg/l) 250

Sód (mg/l) 200

Twardość

(mierzona CaCO

3

) (mg/l)

Żelazo (μg/l) 200

Woda u odbiorców

Wymagania mikrobiologiczne

Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskaźniki fizyczne

Substancje nieorganiczne



60÷500



Wskaźnik

Wartość 

dopuszczalna*

Woda ujmowana SUW Kiełpin


image20.emf
wartość średnia wartość maksymalna

wartość 

średnia

wartość 

maksymalna

E.coli lub bakterie grupy Coli typ kałowy

(w 100 ml wody)

0 0 0

Bakterie grupy Coli

(w 100 ml wody)

0

Enterokoki

(w 100 ml wody)

0

Ogólna liczba bakterii w 37°C;24h

(w 1 ml wody)

20

Ogólna liczba bakterii w 22°C;72h

(w 1 ml wody)

100

Barwa (mg Pt/l ) 15

Mętność (FNU) 1

Odczyn (pH) 6,5÷9,5

Przewodność (μS/cm) 2500

Smak akceptowalny

Zapach akceptowalny

Jon amonowy (mg/l) 0,5

Antymon (μg/l) 5

Arsen (μg/l) 10

Azotany (mg/l) 50

Azotyny (mg/l) 0,5

Bor (mg/l) 1

Chlor wolny (mg/l) 0,3

Chlorki (mg/l) 250

Chrom ogólny (μg/l) 50

Cyjanki (μg/l) 50

Fluorki 1,5

Kadm (μg/l) 5

Magnez (mg/l) 30÷125

Mangan (μg/l)

Miedź (mg/l) 2

Nikiel (μg/l) 20

Ołów (μg/l) 10

Rtęć (μg/l) 1

Selen (μg/l) 10

Siarczany (mg/l) 250

Sód (mg/l) 200

Twardość

(mierzona CaCO

3

) (mg/l)

Żelazo (μg/l) 200

Woda ujmowana SUW Lęgbąd Woda u odbiorców

Wymagania mikrobiologiczne

Wskaźniki fizyczne

Substancje nieorganiczne

60÷500



Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskaźnik

Wartość 

dopuszczalna*
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wartość średnia wartość maksymalna

wartość 

średnia

wartość 

maksymalna

E.coli lub bakterie grupy Coli typ kałowy

(w 100 ml wody)

0 0 0

Bakterie grupy Coli

(w 100 ml wody)

0

Enterokoki

(w 100 ml wody)

0

Ogólna liczba bakterii w 37°C;24h

(w 1 ml wody)

20

Ogólna liczba bakterii w 22°C;72h

(w 1 ml wody)

100

Barwa (mg Pt/l ) 15

Mętność (FNU) 1

Odczyn (pH) 6,5÷9,5

Przewodność (μS/cm) 2500

Smak akceptowalny

Zapach akceptowalny

Jon amonowy (mg/l) 0,5

Antymon (μg/l) 5

Arsen (μg/l) 10

Azotany (mg/l) 50

Azotyny (mg/l) 0,5

Bor (mg/l) 1

Chlor wolny (mg/l) 0,3

Chlorki (mg/l) 250

Chrom ogólny (μg/l) 50

Cyjanki (μg/l) 50

Fluorki 1,5

Kadm (μg/l) 5

Magnez (mg/l) 30÷125

Mangan (μg/l)

Miedź (mg/l) 2

Nikiel (μg/l) 20

Ołów (μg/l) 10

Rtęć (μg/l) 1

Selen (μg/l) 10

Siarczany (mg/l) 250

Sód (mg/l) 200

Twardość

(mierzona CaCO

3

) (mg/l)

Żelazo (μg/l) 200

Wskaźniki fizyczne

Substancje nieorganiczne

60÷500



Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskaźnik

Wartość 

dopuszczalna*

Woda ujmowana SUW Stobno Woda u odbiorców

Wymagania mikrobiologiczne
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Parametry jakościowe 

ścieków

Minimalny procent 

redukcji 

zanieczyszczeń

BZT5

90%

ChZT

75%

Zaw.og.

90%

Nog.

80%

P.og

85%
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Parametry jakościowe 

ścieków

Jednostka

Ścieki dopływające

(wartość średnia)

Ścieki oczyszczone

(wartość średnia)

BZT5 mg0

2

/l 446,7 8,7

ChZT mg0

2

/l 1173 62,3

Zaw.og. mg/ 549,7 13,4

Nog. mgN/l 104,9 12,1

P.og mgP/l 18,8 1,6

Parametry jakościowe 

ścieków

Jednostka

Ścieki dopływające

(wartość średnia)

Ścieki oczyszczone

(wartość średnia)

BZT5 mg0

2

/l 504,2 6,4

ChZT mg0

2

/l 1259,7 54,5

Zaw.og. mg/ 535,8 10,8

Nog. mgN/l 107 12,2

P.og mgP/l 20,3 1,1

Parametry jakościowe 

ścieków

Jednostka

Ścieki dopływające

(wartość średnia)

Ścieki oczyszczone

(wartość średnia)

BZT5 mg0

2

/l 466,7 6,7

ChZT mg0

2

/l 1164 44,8

Zaw.og. mg/ 528 10,7

Nog. mgN/l 116,5 14,2

P.og mgP/l 22,6 1,1

2013

2014

2015


image24.emf
jednostka 2013 2014 2015

pobór wody ze środowiska

tys. m³/rok 776 828 892

zużycie i straty na potrzeby ujęcia i stacji 

uzdatniania

tys. m³/rok 31 33 36

ilość wody własnej wtłoczonej do sieci

tys. m³/rok 745 795 856

ilość wody sprzedanej

tys. m³/rok 670 702 717

zużycie i straty na sieci

tys. m³/rok 75 94 139
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jednostka 2013 2014 2015

Ilość ścieków oczyszczanych

tys. m³/rok 875 916 928

w tym ścieków fakturowanych

tys. m³/rok 780 792 785

w tym ścieków fakturowanych dowożonych

tys. m³/rok 7 6 6

w tym ścieków deszczowych

tys. m³/rok 88 118 138


image26.emf
Wskaźnik

Wykorzystanie w 

rolnictwie i do 

rekultywacji gruntów na 

cele rolne

Wykorzystanie osadu do rekultywacji terenu 

lub upraw roślin przeznaczonych do 

produkcji kompostu lub innych 

nieprzeznaczonych do spożycia i produkcji 

pasz

Bakterie chorobotwórcze 

z rodzaju Salmonella

Niewyizolowanie w 100 g 

osadu

n.n.

Jaja pasożytów 

jelitowych Ascaris sp., 

Trichuris sp., Toxocara 

sp. (ATT)

0 w kg s. m. < 300 w kg s. m.
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Wkaźni

k

Dopuszczalnie w 

rolnictwie lub rekultywacji 

gruntów na cele rolne

Dopuszczalne do 

rekultywacji gruntów na 

cele nierolne

Dopuszczalne do upraw roślin 

przeznaczonych do produkcji 

kompostu lub innych 

nieprzeznaczonych do 

spożycia i produkcji pasz

Pb 750 1 000 1 500

Cd 20 25 50

Cr 500 1 000 2 500

Cu 1 000 1 200 2 000

Ni 300 400 500

Hg 16 20 25

Zn 2 500 3 500 5 000
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Wskaźnik

marzec

2015

lipiec

2015

Bakterie chorobotwórcze z 

rodzaju Salmonella

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Jaja pasożytów jelitowych 

Ascaris sp., Trichuris sp., 

Toxocara sp. (ATT)

0 0

Pb 12,5  ±  1,2 17,0  ± 3,4

Cd 1,03  ±  0,06 1,03  ±  0,21

Cr 72,7  ±  4,4 71,3  ±  14,3

Cu 208   ±   8 192  ±  38

Ni 12,0  ±  1,2 11,5  ±  2,3

Hg 0,309  ±  0,093 0,31  ±  0,07

Zn 813  ±  33 833  ±  167
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Wskaźnik

marzec

2016

czerwiec

2016

Bakterie chorobotwórcze z 

rodzaju Salmonella

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Jaja pasożytów jelitowych 

Ascaris sp., Trichuris sp., 

Toxocara sp. (ATT)

0 0

Pb 20,5  ±  3,1 17,2  ±  3,3

Cd 1,17  ±  0,23 0,441  ±  0,093

Cr 42,0  ±  13,4 173  ± 41

Cu 188  ±  45 181  ±  36

Ni 12,3  ±  2,7 9,86  ±  2,07

Hg < 0,05 0,247  ±  0,069

Zn 1733  ±  381 866  ±  225
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jednostka 2013 2014 2015

Ilość powtających osadów t/rok 2 254 2 222 2 625


image31.emf
Przedział 

wiekowy

Udział 

procentowy

powyżej 50 lat 1

30 do 50 lat 20

20 do 30 lat 40

10 do 20 lat 28

do 10 lat 11
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Materiał

Udział 

procentowy

PVC i PE 60,0

stal 3,0

żel. zwykłe 35,0

AC 2,0
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Średnice

Udział 

procentowy

do 110 mm 25,0

111-220 mm 70,0

221-400 mm 5,0


image34.emf
Przedział 

wiekowy

Udział 

procentowy

powyżej 50 lat 5

30 do 50 lat 15

20 do 30 lat 30

10 do 20 lat 45

do 10 lat 5
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Materiał

Udział 

procentowy

PVC i PE 55,0

kamionka 15,0

beton 30,0
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Średnice

Udział 

procentowy

151-200 mm 15,0

201-400 mm 75,0

401-600 mm 10,0
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jednostka 2013 2014 2015

Liczba mieszkańców koszystających z 

systemu wodociagowego

M 17 731 18 259 18 257

w tym mieszkańców miasta Tuchola

M 13 213 13 741 13 720

w tym mieszkańców gminy Tuchola

M 4 518 4 518 4 537


image38.emf
jednostka 2013 2014 2015

Liczba mieszkańców korzystających z 

systemu kanalizacyjnego

M 24 362 24 330 24 294

w tym mieszkańców miasta Tuchola

M

12 909 12 863 12 815

w tym mieszkańców gminy Tuchola M 3 456 3 460 3 464

w tym mieszkańców gminy Cekcyn  M 4 509 4 514 4 519

w tym mieszkańców gminy Kęsowo M 3 488 3 492 3 496
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jednostka 2013 2014 2015

sprzedaż wody dla gosp. domowych tys. m³/rok 531 555 566

jednostkowy wsp. zużycia wody m³/M*d 0,082 0,083 0,085
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jednostka 2013 2014 2015

odbiór ścieków bytowych z miasta i gminy Tuchola

tys. m³/rok 432 446 444

jednostkowy wsp. powstawania ścieków m³/M*d 0,072 0,075 0,075

odbiór ścieków bytowych z gminy Cekcyn tys. m³/rok 129 129 122

jednostkowy wsp. powstawania ścieków m³/M*d 0,079 0,078 0,074

odbiór ścieków bytowych z gminy Kęsowo  tys. m³/rok 93 86 85

jednostkowy wsp. powstawania ścieków m³/M*d 0,073 0,067 0,067

odbiór ścieków dowożonych z terenu aglomeracji tys. m³/rok 7 6 6
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jednostka 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Liczba użytkowników systemu wodociągowego M 18 209 17 999 17 687 17 311 16 868 16 355 15 799

w tym liczba mieszkańców miasta Tuchola M 13 668 13 441 13 118 12 753 12 351 11 905 11 437

w tym liczba mieszkańców gminy Tuchola M 4 541 4 558 4 569 4 557 4 517 4 450 4 362

Liczba użytkowników systemu kanalizacyjnego M 28 895 28 743 28 481 28 098 27 579 26 923 26 174

w tym liczba mieszkańców miasta Tuchola M 12 766 12 554 12 252 11 912 11 536 11 120 10 683

w tym liczba mieszkańców gminy Tuchola M 3 467 3 480 3 489 3 480 3 449 3 397 3 330

w tym liczba mieszkańców gminy Cekcyn M 4 523 4 540 4 551 4 539 4 499 4 432 4 344

w tym liczba mieszkańców gminy Kęsowo M 3 499 3 512 3 521 3 512 3 481 3 429 3 361

w tym liczba mieszkańców gmin Gostycyn oraz Koronowo  M 4 639 4 656 4 668 4 655 4 614 4 545 4 455
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jednostka 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045

sprzedaż wody dla gosp. domowych tys. m³/rok

565 558 548 537 523 507 490

odbiór ścieków bytowych z miasta i gminy Tuchola tys. m³/rok

443 437 429 420 409 396 382

odbiór ścieków bytowych z gminy Cekcyn tys. m³/rok

122 123 123 123 122 120 117

odbiór ścieków bytowych z gminy Kęsowo  tys. m³/rok

85 86 86 86 85 84 82

odbiór ścieków bytowych z gmin Gostycyn i Koronowo tys. m³/rok

131 132 132 132 131 129 126

odbiór ścieków dowożonych z terenu aglomeracji

tys. m³/rok

6 6 6 6 6 6 6
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Jednostka 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Liczba mieszkańców powiatu 

Tucholskiego

M 48 241 48 139 47 898 47 440 46 727 45 767 44 627

w tym na obszarach miejskich

M 13 794 13 565 13 239 12 871 12 465 12 015 11 543

w tym na obszarach wiejskich

M 34 447 34 574 34 659 34 569 34 262 33 752 33 084
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Wyszczególnienie 2013 2014 2015 2016 2017

Miesięczny dochód rozporządzalny [PLN] 955,32 1 059,36 1 091,65 1 117,85 1 135,18

Wskaźnik dobowego zużycia wody [m³/d] 0,082 0,083 0,085 0,085 0,085

Wskaźnik dobowego zużycia ścieków [m³/d] 0,073 0,074 0,073 0,074 0,074

Miesięczne opłaty za wodę [PLN]

6,18 6,48 6,74 7,13 7,13

Miesięczne opłaty za ścieki [PLN] 9,65 10,49 10,58 11,29 11,61

Opłata abonamentowa w przeliczeniu na 1 

osobę [PLN]

1,80 1,85 1,89 2,02 3,31

Suma opłat [PLN] 17,63 18,82 19,21 20,44 22,05

Obciążenie dochodu rozporządzalnego 1,85% 1,78% 1,76% 1,83% 1,94%
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jednostka 2013 2014 2015

odbiór ścieków z sektora przemysłu tys. m³/rok 5 6 6
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jednostka 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Łączny odbiór ścieków

tys. m³/rok

6 7 7 7 7 7 7
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jednostka 2013 2014 2015

sprzedaż wody pozostałym odbiorcom

tys. m³/rok 139 147 151
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jednostka 2013 2014 2015

odbiór ścieków od pozostałych uzytkowników tys. m³/rok 121 126 127
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jednostka 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045

sprzedaż wody pozostałym odbiorcom tys. m³/rok 151 151 151 151 151 151 151

odbiór ścieków od pozostałych uzytkowników tys. m³/rok 127 127 127 127 127 127 127
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jednostka 2013 2014 2015

Łączna sprzedaż wody

tys. m³/rok

670 702 717

Łączny odbiór ścieków

tys. m³/rok

787 798 790
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jednostka 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Łączna sprzedaż wody

tys. m³/rok

715 709 699 687 674 658 640

Łączny odbiór ścieków

tys. m³/rok

921 917 910 900 885 868 847
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jednostka 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Pobór wody ze środowiska

tys. m³/rok

890 882 870 855 838 818 797

zużycie i straty na potrzeby ujęcia i stacji uzdatniania

tys. m³/rok 36 35 35 34 34 33 32

ilość wody własnej wtłoczonej do sieci

tys. m³/rok 854 847 835 821 805 786 765

ilość wody sprzedanej

tys. m³/rok 715 709 699 687 674 658 640

zużycie i straty na sieci

tys. m³/rok 139 138 136 134 131 128 125
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jednostka 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Ilość ścieków oczyszczanych

tys. m³/rok 1 028 1 025 1 018 1 007 993 975 955

w tym ścieków fakturowanych

tys. m³/rok 915 912 904 894 880 862 842

w tym ścieków fakturowanych dowożonych

tys. m³/rok 6 6 6 6 6 6 6

w tym wód przypadkowych 

tys. m³/rok 108 108 108 108 108 108 108


image54.emf
Wariant 1 PLN

wartość wyposażenia i robót instalacyjnych 10 698 000

wartość robót budowlano-inżynieryjnych 9 491 210

dodatkowy roczny koszt eksploatacji (per saldo) 16 916

Wariant 2 PLN

wartość wyposażenia i robót instalacyjnych 10 698 000

wartość robót budowlano-inżynieryjnych 10 367 511

dodatkowy roczny koszt eksploatacji (per saldo) -24 611

Wariant 3 PLN

wartość wyposażenia i robót instalacyjnych 10 758 000

wartość robót budowlano-inżynieryjnych 9 782 391

dodatkowy roczny koszt eksploatacji (per saldo) -24 611
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Wariant 1 DGC = 805,16

Wariant 2 DGC = 809,82

Wariant 3 DGC = 791,91
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image57.emf
Wyszczególnienie Wartość netto

Roboty budowlano montażowe 22 814 705

Kontrakt nr 1 - Modernizacja oczyszczalni ścieków w Tucholi 22 814 705

Dostawy 1 820 685

Dostawy: ładowarka, sprzęt do nasłuchowego wykrywania 

wycieków z sieci wodociągowej

429 800

Dostawa systemu GIS z modelem hydraulicznym oraz strefowego 

opomiarowania sieci wodociągowej

1 079 785

Dostawa wyposażenia laboratorium 311 100

Koszty pośrednie 1 365 567

Koszty przygotowawcze 257 467

Koszty Inżyniera Kontraktu 600 000

Koszty JRP i pomocy technicznej 337 400

Koszty działań promocyjnych 40 000

Koszt odsetek 130 699

Ogółem środki trwałe 26 000 956


image1.emf
jednostka 201320142015

sprzedaż wody dla gosp. domowych tys. m³/rok 531 555 566

sprzedaż wody pozostałym odbiorcom

tys. m³/rok 139 147 151
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Wyszczególnienie Wartość netto

Koszty osobowe 302 400

Kierownik 0

Specjalista ds. technicznych 100 800

Specjalista ds. administracyjnych i sprawozdawczości 67 200

Specjalista ds. finansowych 134 400

Specjalista ds. prawnych i zamówień 0

Koszty ogólne 0

Systemy informatyczne 0

Pozostałe 35 000

Pozostałe usługi 20 000

Ogółem 337 400
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ZARZADZANIE PROJEKTEM 937 400] of a3600[ 382600 375600 135600
Koszt Inzyniera Kontraktu 600 000 0 o 240000 246 000] 114 000|
Koszt JRP 337 400 o 43600] 142600 129600 21 600|
Koszt pomocy techniczne] dia JRP 0 0 0 0 0 0
DZIALANIA INFORMACYJNO-PROMOCYJNE 40 000] 9| o 18a00] 18400 3200
Koszt promocji 40 000 0 o _18400] 18400 3200
KOSZTY FINANSOWE 130 699) 9| o 23243 e9502[ 37954
Odsetki od pozyczek 130 699) 0 o 23243] 69502 37954
OGOLEM 1108 099)] o  43600] 424243] 63502] 176 754
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Wyszczególnienie

Wartość 

netto

Okres od Okres do

Promocja w mediach i udostępnianie informacji 4 000 2017-09-01 2020-02-28

Organizowanie i udział w lokalnych imprezach promocyjnych 18 000 2017-09-01 2020-02-28

Reklama zewnętrzna Projektu 5 000 2017-09-01 2020-02-28

Edukacja ekologiczna 5 000 2017-09-01 2020-02-28

Dokumentacja fotograficzna i video 3 000 2017-09-01 2020-02-28

Materiały promocyjne 5 000 2017-09-01 2020-02-28

Ogółem 40 000
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image2.emf
jednostka 201620302045

sprzedaż wody dla gosp. domowych tys. m³/rok 565 537 490

sprzedaż wody pozostałym odbiorcom

tys. m³/rok 151 151 151
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Liczba dni
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Liczba dni
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image3.emf
jednostka 201320142015

odbiór ścieków z gospodarst domowych

tys. m³/rok 654 660 651

odbiór ścieków dowożonych tys. m³/rok 7 6 6

odbiór ścieków od pozostałych odbiorców tys. m³/rok 121 126 127

odbiór ścieków z sektora przemysłu tys. m³/rok 5 6 6
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Typ 

zamówienia

Wartość 

zamówienia

Nazwa zadania

Tryb udzielenia 

zamówienia

Roboty 22 814 705Kontrakt nr 1 - Modernizacja oczyszczalni ścieków w Tucholi nieograniczony

Usługi 600 000

Kontrakt nr 2 - Pełnienie funkcji Inżyniera dla Kontraktu nr 1 (Modernizacja 

oczyszczalni ścieków w Tucholi)

nieograniczony

Dostawy 429 800

Dostawy: ładowarka, sprzęt do nasłuchowego wykrywania wycieków z sieci 

wodociągowej

nieograniczony

Dostawy 1 079 785

Dostawa systemu GIS z modelem hydraulicznym oraz strefowego 

opomiarowania sieci wodociągowej

nieograniczony

Dostawy 311 100Dostawa wyposażenia laboratorium nieograniczony
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