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Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o. jest spółką z ograniczoną odpowiedzialnością w której właścicielem wszystkich udziałów jest Gmina Tuchola.
Akt założycielski został zawarty w formie Aktu Notarialnego z dnia 8 sierpnia 1994 roku.
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o. zostało zarejestrowany jako spółka prawa handlowego z siedzibą Tucholi. Data wpisu do rejestru przedsiębiorców w KRS: 12.03.2003, Numer KRS: 0000154821 (Sąd Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego).
Spółka działa na podstawie powszechnie obowiązujących przepisów prawa, właściwych decyzji, pozwoleń, norm, standardów oraz regulaminów takich jak:
Regulamin Organizacyjny 
Regulamin Pracy 
Regulamin Wynagradzania 
Regulamin Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych 
Regulamin Dostarczania Wody i Odprowadzania ścieków.
Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o. jest Spółką samorządu terytorialnego. Jedynym wspólnikiem w Spółce jest Gmina Tuchola. Siedzibą przedsiębiorstwa jest miasto Tuchola. Czas trwania Spółki jest nieograniczony. Wszystkie udziały należą do Gminy Tuchola.
W związku z planowanym dofinansowaniem Przedsięwzięcia ze środków Funduszu Spójności, reprezentantem Beneficjenta - Przedsiębiorstwa Usług i Inżynierii Komunalnej Sp. z o.o. będzie Pełnomocnik ds. Realizacji Projektu (MAO).
Biorąc pod uwagę zakres przedmiotowego Przedsięwzięcia, a szczególnie specyfikę przygotowania i nadzoru zadań finansowanych ze środków FS dalece odbiegającą od typowych działań w tym zakresie, bezpośrednio realizacją Przedsięwzięcia zajmować się będzie nowo powołana Jednostka Realizująca Projekt.
Rysunek poniżej przedstawia schemat zarządzania Przedsiębiorstwem i podległość służbową.
Jednostka Realizująca Projekt będzie podlegała bezpośrednio Prezesowi Zarządu z racji planowanego objęcia przez Prezesa Zarządu funkcji Pełnomocnika ds. Realizacji Projektu.
[bookmark: _Toc465422215][bookmark: _Toc232303592][bookmark: _Toc375393230]Rysunek 8‑1	Struktura organizacyjna Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o.
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Do działań związanych z przygotowaniem i wdrażaniem Przedsięwzięcia można zakwalifikować działania objęte następującymi kategoriami:
1. Przygotowanie dokumentacji formalnej i technicznej - opracowanie koniecznych dokumentów i podjęcie prac w zakresie:
opracowanie Wniosku wraz z niezbędnymi załącznikami - w tym, m.in. studium wykonalności i analiza finansowo-ekonomiczna,
opracowanie danych i złożenie wniosków o wydanie wymaganych decyzji administracyjnych na etapie przygotowania przedsięwzięcia,
opracowanie dokumentacji projektowej (programy funkcjonalno-użytkowe),
sporządzenia dokumentacji przetargowej, 
2. Uzgodnienia warunków finansowania Przedsięwzięcia i podpisanie umów,
3. Zarządzanie projektem przez JRP:
przygotowanie organizacyjne - uzupełnienie składu osobowego,
zapewnienie i wyposażenie stanowisk pracy,
wdrażanie projektu, w tym m. in. ogłoszenie przetargów, wybór wykonawców Robót i Usług oraz podpisanie umów, zarządzanie i monitorowanie postępu Robót i Usług, 
prowadzenie rozliczeń finansowych,
4. Prowadzenie działań informacyjno-promocyjnych, w tym:
publikowanie ogłoszeń i komunikatów prasowych,
wykonanie materiałów audiowizualnych,
umieszczanie tablic informacyjnych i pamiątkowych,
prowadzenie kampanii w mediach oraz informowanie społeczeństwa o postępach realizacji Przedsięwzięcia,
5. Prowadzenie nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi przez Inżyniera Kontraktu.
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Decyzje administracyjne
Przed uzyskaniem:
decyzji o pozwoleniu na budowę obiektu budowlanego, decyzji o zatwierdzeniu projektu budowlanego oraz decyzji o pozwoleniu na wznowienie robót,
pozwolenia wodnoprawnego na wykonanie urządzeń wodnych,
konieczne jest wydanie decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach.
Decyzja o środowiskowych uwarunkowaniach została wydana dla całego zakresu robót w Przedsięwzięciu.
Przynależność zadań budowlanych do grupy przedsięwzięć określonej w:
Dyrektywie 85/337/EWG w sprawie oceny skutków wywieranych przez niektóre przedsięwzięcia publiczne i prywatne na środowisko naturalne, znowelizowanej Dyrektywą 97/11/WE,
Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko (Dz.U. 2010 nr 213 poz. 1397 ze zmianami; t.j. Dz.U. nr 71 z 18 stycznia 2013).
sklasyfikowano następująco:
Dyrektywa - Aneks II
Rozporządzenie:
Oczyszczalnia ścieków - § 3 ust. 1 pkt. 77 (instalacje do oczyszczania ścieków inne niż wymienione w § 2 ust. 1 pkt 40, przewidziane do obsługi nie mniej niż 400 równoważnych mieszkańców w rozumieniu art. 43 ustawy z dnia 18 lipca 2001 r. – Prawo wodne).
Zadania w zakresie modernizacji oczyszczalni ścieków realizowane są w całości na obszarach objętych miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego terenu oczyszczalni ścieków w Tucholi:
· [bookmark: _GoBack]uchwała nr IV/22/11 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 28 stycznia 2011 roku,
· Uchwała nr XL/351/05 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 30 grudnia 2005 roku,
· Uchwała nr XXXII/177/05 Rady Gminy Gostycyn z dnia 15 czerwca 2005 roku.
Przedsięwzięcie zgodne jest z MPZP.
Uzyskanie pozwoleń na budowę i innych decyzji/pozwoleń stanowi kontraktowy obowiązek wykonawców robót. Do występowania przed organami w imieniu Beneficjenta w tym zakresie zostanie udzielone wykonawcom odpowiednie pełnomocnictwo.
Dokumentacja
Beneficjent dysponuje programem funkcjonalno-użytkowym dla zadania.
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Funkcja MAO została powierzona Prezesowi Zarządu Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o.
Funkcja Zastępcy MAO została powierzona Wiceprezesowi Zarządu Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o.
Jednostka Realizująca Projekt zatrudniać będzie docelowo 7 pracowników na następujących stanowiskach:
1. Kierownik JRP (z-ca MAO) - 1 osoba – od 1 maja 2017 roku do 30 kwietnia 2020 roku (wynagrodzenie nie wliczone w budżet projektu).
2. Specjalista ds. techniczno-inżynieryjnych - 3 osoby – od 1 listopada 2017 roku do 28 lutego 2020 roku (1/4 etatu).
3. Specjalista ds. administracyjnych i sprawozdawczości - 2 osoby – od 1 listopada 2017 roku do 28 lutego 2020 roku (1/4 etatu).
4. Specjalista ds. finansowych -1 osoba – od 1 listopada 2017 roku do 28 lutego 2020 roku (cały etat).
5. Specjalista ds. prawnych i zamówień) – nie przewidziano obsady stanowiska; funkcje będą realizowane poza strukturą JRP.
Liczbę etatów w latach ilustruje poniższa tabela.
[bookmark: _Toc225057916][bookmark: _Toc472416341]Tabela 8‑1	Docelowa liczba pracowników JRP (etaty)
	Lp.
	Wyszczególnienie
	2017
	2018
	2019
	2020

	 
	Liczba etatów rocznie
	0,375
	2,250
	2,250
	0,375

	2
	Specjalista ds. technicznych
	0,125
	0,750
	0,750
	0,125

	3
	Specjalista ds. administracyjnych i sprawozdawczości
	0,083
	0,500
	0,500
	0,083

	4
	Specjalista ds. finansowych
	0,167
	1,000
	1,000
	0,167


Jednostka Realizująca Projekt funkcjonować będzie w ramach trzech zespołów, kierowanych przez Kierownika JRP.
Rysunek 8‑2	Schemat organizacyjny JRP

Do obowiązków Kierownika JRP należy w szczególności:
Współpraca z MAO,
Koordynacja pracy Zespołów w sposób umożliwiający prawidłową realizację Projektu pod względem administracyjnym, finansowym i technicznym,
Nadzór nad sprawami technicznymi i finansowymi,
Odbiór i sprawdzanie projektów technicznych,
Weryfikacja i autoryzacja wszystkich dokumentów wymagających podpisu MAO, przygotowywanych przez Zespół Organizacyjny, Zespół Techniczny i Zespół Ekonomiczno-Finansowy.
Zespoły JRP:
1. Zespół Techniczny
Zespół Techniczny jest w szczególności odpowiedzialny za:
realizację Projektu poprzez zarządzanie i kontrolę w zakresie rzeczowym zgodnie z Harmonogramem Procedur Przetargowych, Wykazem Przetargów i Harmonogramem Realizacji Projektu (HRP),
sprawowanie właściwego nadzoru nad rzeczową realizacją umów z Wykonawcami zgodnie z polskim prawem budowlanym, Programem Robót, w szczególności w zakresie ich terminowego ukończenia,
bieżące informowanie Kierownika JRP o występujących trudnościach w realizacji zadań wyznaczonych dla JRP,
udział w pracach Komisji Przetargowej,
weryfikację faktur pod względem merytorycznym,
weryfikację i odbiór projektów budowlanych dla Zadań objętych Projektem wraz ze wszystkimi opiniami, uzgodnieniami i zezwoleniami wymaganymi poprzez przepisy prawa polskiego oraz zapewnienie i przedkładanie Wykonawcom dokumentacji projektowych w zakresie ustalonym w podpisanych umowach,
ścisłą współpracę z Wykonawcami i Inżynierem Kontraktu, udostępnianie wszelkich niezbędnych informacji i dokumentów oraz terminowe opiniowanie przedłożonych zgodnie z umową dokumentów,
współpracę z innymi działami przedsiębiorstwa w zakresie przygotowania i realizacji Projektu,
archiwizację dokumentów dotyczących powierzonego zakres zadań zgodnie z procedurami obowiązującymi w spółce i przepisami prawa,
nadzór i udział w testach, uruchomieniach i próbach końcowych części lub całości zadań wchodzących w skład Projektu,
zapewnienie wglądu w realizację techniczną Projektu w każdej jego fazie przedstawicielom KE, IP, IZ, IPZ I, IPZ II w celu przeprowadzenia działań kontrolnych oraz innym organom kontrolnym upoważnionym do tego zgodnie z przepisami prawa polskiego.
2. Zespół Organizacyjny
Zespół Organizacyjny jest odpowiedzialny w szczególności za:
terminowe przygotowanie dla NFOŚiGW sprawozdań z realizacji Projektu (na papierze i w wersji elektronicznej – w systemie SL2014) wynikających z Umowy o dofinansowanie Projektu,
tworzenie wszystkich dokumentów związanych z realizacją Projektu a koniecznych dla regularnych kontroli przeprowadzanych przez Instytucje i inspektorów KE, IP, IZ, IPZ I, IPZ II,
prowadzenie terminarza spotkań oraz sporządzanie notatek z narad koordynacyjnych dotyczących realizacji Projektu,
ewidencjonowanie korespondencji zgodnie z instrukcją obiegu dokumentów,
podjęcie odpowiedzialności za przechowywanie i zabezpieczenie całej dokumentacji przez okres pięciu lat po roku, w którym nastąpiło przekazanie ostatniej transzy środków z FS, 
sporządzanie i aktualizację HRP,
sporządzanie dokumentów przetargowych niezbędnych do wyłonienia wykonawców poszczególnych Zadań zgodnie z przepisami ustawy Prawo Zamówień Publicznych oraz umowy z wykonawcą,
sporządzanie i aktualizację Harmonogramu Procedur Przetargowych Projektu,
udział w pracach Komisji Przetargowej,
opracowanie niezbędnych instrukcji i procedur wdrażania Projektu, a następnie przedkładanie ich do zatwierdzenia MAO,
zapewnienie wglądu w dokumentacje Projektu w każdej jego fazie przedstawicielom KE, IP, IZ, IPZ I, IPZ II w celu przeprowadzenia działań kontrolnych oraz innym organom kontrolnym upoważnionym do tego zgodnie z przepisami prawa polskiego,
monitorowanie osiągnięcia efektów rzeczowych i ekologicznych Projektu zgodnie z zapisami Decyzji Komisji Europejskiej,
monitorowanie procedury postępowania oceny oddziaływania na środowisko dla Projektu,
prowadzenie strony internetowej i jej aktualizacja,
bieżące informowanie Kierownika JRP o występujących trudnościach w realizacji zadań wyznaczonych dla JRP,
prowadzenie działań informacyjno – promocyjnych dotyczących projektu zgodnie z dokumentem „Podręcznik wnioskodawcy i beneficjenta programów polityki spójności 2014-2020 w zakresie informacji i promocji”,
współpracę z innymi działami przedsiębiorstwa w zakresie przygotowania i realizacji projektu.
3. Zespół Ekonomiczno-Finansowy
Zespół Ekonomiczno-Finansowy jest w szczególności odpowiedzialny za:
otwarcie wydzielonego oprocentowanego rachunku bankowego, z którego będą realizowane płatności i inne operacje finansowe dla pokrycia kosztów kwalifikowanych Projektu,
prowadzenie rachunkowości Projektu zgodnie z wymogami określonymi w Umowie o dofinansowanie Projektu,
prowadzenie odrębnej księgowości Projektu,
przechowywanie dokumentacji związanej z finansowym zarządzaniem Projektem przez okres, co najmniej 5 lat następujących po roku, w którym nastąpiło przekazanie ostatniej transzy środków z Funduszu Spójności,
zachowanie ciągłości finansowania Projektu oraz terminowej realizacji płatności, jak również pokrycia wszelkich wydatków i kosztów prac dodatkowych, wynikłych w procesie realizacji Projektu, niezbędnych do jego ukończenia,
sprawowanie właściwego nadzoru nad realizacją finansową Umów z Wykonawcami zgodnie z zapisami odpowiednich umów i Planem Płatności, w szczególności terminowej realizacji płatności oraz właściwego wykorzystania przekazanych środków,
weryfikację faktur pod względem formalno – rachunkowym oraz prawidłowości rozliczeń finansowych uwzględniających wszystkie źródła finansowania,
zapewnienie wglądu w realizację finansową Projektu w każdej jego fazie przedstawicielom KE, IP, IZ, IPZ I, IPZ II w celu przeprowadzenia działań kontrolnych oraz innym organom kontrolnym upoważnionym do tego zgodnie z przepisami prawa polskiego,
opracowanie i przedstawienie w NFOŚiGW raportów okresowych dotyczących realizacji Projektu, przygotowywanie i aktualizacja Planu Płatności,
przekazywanie do Instytucji Wdrażającej wniosków o płatność w terminach wynikających z Planu Płatności,
w razie konieczności, dla zapewnienia finansowania, wnioskowanie o środki finansowe w formie kredytów płatniczych czy pożyczek zabezpieczających płatności końcowe,
dokonywanie zwrotu całości lub części płatności w przypadku naruszenia zasad i warunków realizacji Projektu,
bieżące informowanie Kierownika o występujących trudnościach w realizacji zadań wyznaczonych dla JRP,
współpraca z innymi działami przedsiębiorstwa w zakresie przygotowania
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Procedury przetargowe
Udzielanie zamówień publicznych prowadzone będzie w oparciu o ustawę Prawo zamówień publicznych, która określa zasady, formy i tryb udzielania zamówień publicznych (dalej u.p.z.p.)
Wszystkie planowane zamówienia udzielane będą w trybie przetargu nieograniczonego.
Wysokość kwot wartości zamówień, od których jest uzależniony obowiązek przekazywania ogłoszeń Urzędowi Oficjalnych Publikacji Wspólnot Europejskich (UOPWE) regulowana jest rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów ws. kwot wartości zamówień oraz konkursów, od których jest uzależniony obowiązek przekazywania ogłoszeń Urzędowi Oficjalnych Publikacji Wspólnot Europejskich.
Kwoty te wynoszą dla zamówień sektorowych:
· 418 000 EUR - dla dostaw lub usług
· 5 225 000 EUR dla robót budowlanych
W celu określenia wartości przetargów wymagających ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej do przeliczenia wartości z PLN na EUR przyjmuje się kurs wg rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów ws. średniego kursu złotego w stosunku do EUR stanowiącego podstawę przeliczania wartości zamówień publicznych - 1 EUR = 4,1749 PLN. 
Ogłoszenia o przetargach nieograniczonych na roboty o wartości szacunkowej poniżej wyrażonej w złotych równowartości kwoty 5 225 000 EUR oraz na usługi o wartości szacunkowej poniżej wyrażonej w złotych równowartości kwoty 418 000 EUR publikowane są w Biuletynie Zamówień Publicznych drogą elektroniczną, za pomocą formularzy umieszczonych na stronach portalu internetowego Urzędu Zamówień Publicznych http://www.uzp.gov.pl.
Ogłoszenia o przetargach nieograniczonych na roboty o wartości szacunkowej powyżej wyrażonej w złotych równowartości kwoty 5 225 000 EUR oraz na usługi o wartości szacunkowej powyżej wyrażonej w złotych równowartości kwoty 418 000 EUR publikowane są w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej drogą elektroniczną, za pomocą formularzy umieszczonych na stronach portalu internetowego http://www.simap.eu.int. 
Zgodnie wymogami POIiŚ publikacja ogłoszeń w DUUE dotyczy również zamówień o wartościach poniżej wskazanych progów. Zamawiający może przekazać Urzędowi Oficjalnych Publikacji Wspólnot Europejskich ogłoszenie, którego publikacja ze względu na wartość zamówienia nie jest obowiązkowa.
Z uwagi na wielkość Projektu wskazane jest opublikowanie w DzUUE wstępnego ogłoszenia informacyjnego o planowanych w terminie następnych 12 miesięcy zamówieniach.
Procedury kontraktowe
Kontrakt na realizację Robót realizowany będzie zgodnie z warunkami kontraktowymi FIDIC.
Kontrakt nr 1 – wg dokumentu Warunki Kontraktowe dla Urządzeń oraz Projektowania i Budowy - dla Urządzeń Elektrycznych i Mechanicznych oraz Robot Inżynieryjnych i Budowlanych Projektowanych przez Wykonawcę - pierwsze wydanie 1999 w języku angielskim, przygotowane i opublikowane przez Międzynarodową Federację Inżynierów Konsultantów (Federation Internationale des Ingenieurs – Conseils – FIDIC, Box 311, CH-1215 Geneva 15, Szwajcaria), oraz czwarte wydanie angielsko-polskie niezmienione 2008 (tłumaczenie 1. wydania 1999), - nazywane dalej FIDIC - żółta książka.
Kontrakty (umowy) na realizację Usług zawarte będą w oparciu o wypracowane przez Beneficjenta procedury zawierania umów na usługi.
W ramach Przedsięwzięcia planuje się przeprowadzenie łącznie 2 przetargów i zawarcie 2 kontraktów w rozumieniu warunków kontraktowych FIDIC:
Kontrakt nr 1 - Modernizacja oczyszczalni ścieków w Tucholi według warunków kontraktowych FIDIC („żółta książka”)
Kontrakt nr 2 - Pełnienie funkcji Inżyniera dla Kontraktu nr 1 (Modernizacja oczyszczalni ścieków w Tucholi)
W ramach Przedsięwzięcia planuje się także przetargi na Usługi lub Dostawy, prowadzone według procedur kontraktowych wypracowanych przez Zamawiającego:
Dostawa systemu GIS z modelem hydraulicznym oraz strefowego opomiarowania sieci wodociągowej,
Dostawa: ładowarka, sprzęt do nasłuchowego wykrywania wycieków z sieci wodociągowej,
Dostawa wyposażenia laboratorium.
Szacunkowa wartość planowanych zamówień, wraz z typem i trybem udzielenia przedstawiona jest w poniższej tabeli.
[bookmark: _Toc472416342]Tabela 8‑2	Zestawienie planowanych postępowań [PLN, netto]

W planowanym postępowaniu przetargowym na roboty nie przewiduje się udzielenia zamówień z wolnej ręki, o których mowa w art. 67 u.p.z.p.
Harmonogramy ogłaszania przetargów i podpisywania kontraktów
Harmonogramy procedur przetargowych, z przewidywanym maksymalnym czasem trwania, przedstawiono poniżej, w kategoriach występujących w niniejszym Przedsięwzięciu: roboty budowlane oraz dostawy i usługi odpowiednio dla wartości poniżej i powyżej progów unijnych:
Dla określenia czasu trwania procedur przetargowych w Projekcie przyjęto okresy przedstawione na poniższych wykresach Gantt’a: dla przetargu nieograniczonego na roboty budowlane, których wartość przekracza wyrażoną w złotych równowartości kwoty 5 225 000 EUR i nie przekracza 20 000 000 EUR oraz na dostawy i usługi, których wartość przekracza 418 000 EUR (Tabela 8‑3) oraz dla przetargu nieograniczonego na usługi, których wartość nie przekracza 418 000 EUR, tj. wartości progowych określonych dla zamówień sektorowych (Tabela 8‑4). 
W maksymalnym czasie trwania procedury przetargowej ujęto jednokrotne przedłużenie terminu związania ofertą o 60 dni, natomiast nie określono i nie wliczono czasu trwania ewentualnego postępowania odwoławczego. Dalsza możliwa procedura wykorzystania środków ochrony prawnej, wstrzymująca podpisanie umowy i przedłużająca postępowanie przetargowe, tj. wniesienie skargi do sądu, nie została uwzględniona w przyjętym czasie trwania przetargu, przy założeniu, że nie zostanie ona zastosowana.

Terminy ogłaszania przetargów i podpisywania kontraktów przedstawione są na wykresie Gantt’a (Tabela 8‑5).
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[bookmark: _Ref465419680][bookmark: _Toc472416343]Tabela 8‑3	Harmonogram ogłoszenia przetargu i podpisania kontraktu w przetargu nieograniczonym na roboty budowlane, których wartość przekracza wyrażoną w złotych równowartość 5 225 000 euro i nie przekracza 20 000 000 euro

[image: P:\114178_OŚ_Tuchola\04_Uslugi_projektowe\4. STUDIUM WYKONALNOŚCI\Harmonogram_przetarg_5225-20000_kadr.jpg]

[bookmark: _Toc472416344][bookmark: _Ref465419687]Tabela 8‑4	Harmonogram ogłoszenia przetargu i podpisania kontraktu w przetargu nieograniczonym na dostawy lub usługi, których wartość nie przekracza wyrażonej w złotych równowartości 418 000 euro dla zamówień sektorowych
[image: P:\114178_OŚ_Tuchola\04_Uslugi_projektowe\4. STUDIUM WYKONALNOŚCI\Harmonogram_przetarg_ponizej_418_kadr.jpg]


[bookmark: _Toc472416345]Tabela 8‑5	Harmonogram ogłaszania przetargów i podpisywania kontraktów 
[image: ]
[bookmark: _Ref465419691]

[bookmark: _Toc468368957]Harmonogram realizacji przedsięwzięcia oraz plan płatności
Harmonogram realizacji Przedsięwzięcia oraz plan płatności zamieszczone są w Załączniku Analizy Finansowej w Tabeli 2 i Tabeli 3.
[bookmark: _Toc468368958]Zarządzanie infrastrukturą po zakończeniu realizacji przedsięwzięcia
[bookmark: _Toc468368959]Opis struktury organizacyjnej i własnościowej po zakończeniu realizacji przedsięwzięcia 
Po zakończeniu realizacji przedsięwzięcia cały majątek wytworzony w wyniku realizacji Przedsięwzięcia będzie stanowić własność Beneficjenta Przedsiębiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o.o.
Zarządzanie majątkiem i jego eksploatacja będzie prowadzona również przez Przedsiębiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o.
[bookmark: _Toc466545026][bookmark: _Toc468368960]Zachowanie trwałości projektu
Nie przewiduje się zmian w zakresie struktury własności Spółki.
Nie przewiduje się zmian w dotychczasowym zakresie i formach działalności Spółki.
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