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Metodologia analizy wrażliwości zastosowana w niniejszym opracowaniu wynika z zaleceń zawartych w Wytycznych MIiR.
Metodologia zakłada pomiar trwałości przedsięwzięcia miarą płynności finansowej podmiotu realizującego przedmiotową inwestycję. Dla wybranych czynników znajdujących się w kosztach, nakładach inwestycyjnych, źródłach finansowania i wielkości popytu przeprowadzana jest symulacja stanu środków pieniężnych na koniec każdego roku w okresie realizacji inwestycji oraz w ciągu 5 lat od jej zakończenia.
Symulacje odchyleń wartości poszczególnych czynników przeprowadzone są dla podstawowej prognozy wskaźników makroekonomicznych oraz dla prognozy pesymistycznej, której założenia określone są w załączeniu do Wytycznych MIiR. Dotyczą one takich parametrów makroekonomicznych jak:
· stopa realnego wzrostu płac,
· stopa realnego wzrostu cen materiałów,
· stopa realnego wzrostu cen energii,
· stopa realnego wzrostu cen usług.
W niniejszej analizie zbadano wpływ jaki na wyżej opisaną trwałość inwestycji mają:
· Zmiana ex ante wybranych czynników kosztowych i popytowych tj. pesymistyczne lub optymistyczne scenariusze realizacji Przedsięwzięcia (odchylenia/zmiany stałe). Zakłada wyższe lub niższe oszacowanie poszczególnych pozycji kosztów, które realizowane są w cenie sprzedaży i prognoza się sprawdza.
· Zmiana ex post wybranych czynników kosztowych i popytowych mająca bardziej autonomiczny charakter (odchylenia/zmiany losowe). Zakłada występowanie jednakowych odchyleń wartości prognozowanych i rzeczywistych analizowanych czynników o równą wartość w całym okresie analizy. Inne niż zakładane w prognozach wartości kosztów w stosunku do popytu i cen, cen w stosunku do kosztów, popytu w stosunku do kosztów i cen wynikające z przyczyn nieprzewidywalnych (o losowym charakterze).
Analizie poddano - w zakresie kosztów stałych i zmiennych:
· Odchylenia wynikające z błędnego oszacowania stałych i zmiennych pozycji kosztów, które stanowią podstawę do dalszej prognozy kosztów, które mogą być efektem błędu ilościowego (zła interpretacja danych źródłowych) lub cenowego (niewłaściwy poziom cen); efekt oddziaływania określony losowo ma jednakowy wpływ na prognozowane koszty w całym okresie analizy.
· Odchylenia wynikające z błędnego zaplanowania kosztów, w stosunku do wielkości realizowanych w kolejnym roku, które wywołują osiąganie wyższych lub niższych przychodów w stosunku do realizowanych kosztów wpływając bezpośrednio na rentowność sprzedaży,
· W zakresie popytu: losowe odchylenia w zakresie popytu realizowanego przez gospodarstwa domowe będące wynikiem innych niż przewidywane zmian w demografii obszaru Przedsięwzięcia lub zachowań konsumenckich (jednostkowe zużycie wody/ścieków),
· Odchylenia wielkości nakładów inwestycyjnych w fazie realizacyjnej.
Analizie poddano wyliczenia dla wariantu zakładającego finansowanie inwestycji
· ze środków Funduszu Spójności w wysokości 16 492 289 PLN,
· ze środków pożyczki preferencyjnej w wysokości 6 843 101 PLN
z założeniem zmiany wybranych czynników w trybie odchyleń stałych i odchyleń losowych w całym okresie analizy. Wartości bezwzględne dofinansowania pozostają na niezmienionym poziomie w przypadku wzrostu wartości nakładów inwestycyjnych, co stanowi symulację scenariusza w którym nie istnieje możliwość renegocjowanie warunków zawartych umów finansowych odpowiednio do zmiany wartości podpisanych umów z wykonawcami robót lub dostawcami towarów i usług.
Wpływ jaki mają odchylenia wszystkich zmiennych badano przy założeniu ich autonomicznej zmiany tj. bez uwzględnienia ich wzajemnych zależności z innymi zmiennymi modelu.
[bookmark: _Toc468370111]Badane zmienne i ich wpływ na wskaźniki finansowej i ekonomicznej (o ile dotyczy) efektywności przedsięwzięcia oraz jego trwałość finansową 
Biorąc pod uwagę charakter planowanego przedsięwzięcia do analizy wybrano następujące czynniki:
· zmiana cen wody i ścieków,
· zmiana popytu zgłaszanego przez gospodarstwa domowe,
· zmiana (stała i losowa) kosztów materiałów i energii,
· zmiana (stała i losowa) kosztów wynagrodzeń,
· zmian (stała i losowa) kosztów usług obcych,
· zmiana wysokości nakładów inwestycyjnych,
Wyżej wymienione czynniki modyfikowano z intensywnością 10% i 20% w kierunku w którym negatywnie oddziałują na parametry wykonalności finansowej i trwałości Przedsięwzięcia:
· cen wody/ścieków oraz popyt – spadek,
· parametry kosztów oraz wartość nakładów – wzrost.
Zbadano jak zmienia się wartość wolnych środków pieniężnych Beneficjenta (Operatora).
Dla potrzeb wniosku o dofinansowanie zbadano również jaki jest wpływ odchyleń tych zmiennych na parametry efektywności finansowej (FNPV/C i FNPV/K).
Wybrane wyniki analizy przedstawione zostały w poniższych tabelach.
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Tabela 12‑5 przedstawia syntetyczne wyniki analizy wrażliwości w postaci częstości występowania ujemnego salda środków pieniężnych w przepływach Spółki (miara długotrwałości) oraz minimalnego stanu środków pieniężnych (miara natężenia), nawiązujące do wyników przestawionych w poprzednich tabelach.
[bookmark: _Ref454873256][bookmark: _Toc455569746][bookmark: _Toc455569761][bookmark: _Toc468370098]Tabela 12‑5	Podsumowanie wyników analizy wrażliwości – stan środków pieniężnych [PLN]

Przedsięwzięcie zostaje uznane za wrażliwe na zmianę danego czynnika jeśli następuje utrata płynności:
· w okresie dłuższym niż 1 rok (należy przy tym pamiętać, że jest to miara hipotetyczna, gdyż podmiot gospodarczy nie może funkcjonować przy braku płynności gotówkowej; jej występowanie wynika z autonomicznego charakteru analizowanych zmian),
· w znacznej wysokości (maksymalna wielkość niedoboru w analizowanym okresie jest konsekwencją ujemnego stanu środków pieniężnych pogłębiającego się w analizowanym okresie; z przyczyn omówionych powyżej jest to również czysto hipotetyczne uwarunkowanie).
Wyniki otrzymane w prognozie dla scenariusza podstawowego i pesymistycznego dowodzą, że z punktu widzenia zachowania płynności finansowej Przedsiębiorstwa Przedsięwzięcie jest w praktyce niewrażliwe w zakresie badanych czynników (jedynie zwiększenie wartości nakładów o 20% powoduje zakłócenie płynności w jednym roku, w skali mieszczącej się w granicach błędu prognozy). 
Zmienne krytyczne wyodrębnione na podstawie zmienności FNPV/C i FNPV/K to te zmienne, w przypadku których zmiana ich wartości o +/-1% powoduje odpowiednią bezwzględną zmianę wartości bazowej NPV o co najmniej +/- 1%.
W poniższych tabelach prezentowane są zinterpretowane wyniki oceny stopnia podatności dla poszczególnych czynników dla scenariusza podstawowego i pesymistycznego, przygotowane w oparciu o zmienność wyliczoną dla najwyższej analizowanej amplitudy względnej zmiany czynnika.
[bookmark: _Toc455569747][bookmark: _Toc455569762][bookmark: _Toc468370099]Tabela 12‑6	Zmienne krytyczne w scenariuszu podstawowym
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W scenariuszu podstawowym, zmiennymi krytycznymi są:
· dla FNPV/C – popyt gospodarstw domowych i nakłady inwestycyjne.
· dla FNPV/K – cena ścieków, popyt gospodarstw domowych, koszt materiałów i energii, koszt wynagrodzeń oraz nakłady inwestycyjne.
W scenariuszu pesymistycznym zmiennymi krytycznymi są:
· dla FNPV/C – popyt gospodarstw domowych i nakłady inwestycyjne.
· dla FNPV/K – cena ścieków, popyt gospodarstw domowych, koszt materiałów i energii, koszt wynagrodzeń oraz nakłady inwestycyjne.
Reasumując: wobec różnorodnych wskazań wszystkich badanych czynników, należy przyjąć, że zmiennymi krytycznymi z punktu widzenia efektywności finansowej i ekonomicznej Przedsięwzięcia są: cena wody i ścieków, popyt gospodarstw domowych oraz nakłady inwestycyjne.
Krytyczne dla Przedsięwzięcia zmienne występujące w kontekście wykonalności finansowej Przedsięwzięcia, omówiono w grupie czynników o wysokiej wrażliwości na zmianę przepływów pieniężnych.
Założenie ceteris paribus[footnoteRef:1] przyjęte do analizy wrażliwości (autonomiczna zmiana wartości danego czynnika w tym samym stopniu przez wczesny okres analizy, szczególnie przy badaniu opisywanych wcześniej zmian losowych) wymagają dodatkowego komentarza, szczególnie dla analizowanych czynników kosztowych. Opisany we wcześniejszych rozdziałach Studium sposób ustalania ceny w oparciu o kalkulację niezbędnych przychodów sprawia, że każda zmiana kosztów przelicza się na zmianę ceny i tym samym przychodów. Istnieją od tak sformułowanej reguły ograniczenia: [1:  zwrot pochodzący z łaciny, oznaczający dosłownie wszystko inne takie samo. Na polski tłumaczy się zwykle jako przy pozostałych warunkach równych lub przy tych samych okolicznościach.] 

· podstawą do określania wielkości niezbędnych przychodów w następnym roku są koszty zrealizowane w roku poprzednim (w ostatnim zamkniętym okresie obrachunkowym),
· przedsiębiorstwo wodociągowo-kanalizacyjne może (ma obowiązek) uwzględnić zmiany kosztów wynikające z przeprowadzonych inwestycji,
· przedsiębiorstwo wodociągowo-kanalizacyjne zwykle nie uzyskuje aprobaty Rady Gminy dla przyjmowania do kalkulacji wzrostu cen czynników kosztów w wielkościach przekraczających zakładaną na kolejny rok inflację (dotyczy to kosztów rzeczowych i osobowych),
· marża zysku nie jest w praktyce wielkością, którą przedsiębiorstwo może swobodnie manipulować; nie jest ona również rezerwą: ani na nieprzewidziany wzrost kosztów, ani na przewidywalny, lecz niemożliwy do uwzględnienia wzrost kosztów.
Powyższe ograniczenia prowadzą do sytuacji, w której wzrost cen w ślad za kosztami jest przesunięty o rok. Realizm występowania zmian o amplitudzie +/-20% jest zatem bardzo niski (możliwy w warunkach niezrównoważonej lub kryzysowej gospodarki), a zaistnienie takich rozbieżności w sposób trwały jest w praktyce niemożliwe.
Zmiany cen za usługi nie poparte przewidywanymi zmianami kosztów są również opcją czysto teoretyczną. Kluczowe dla Projektu elementy kosztów znane są na etapie przygotowania wniosku taryfowego i ich zmiana w roku obowiązywania nowych taryf jest praktycznie niemożliwa.
Przy takich uwarunkowaniach nie należy oczekiwać, aby płynność finansowa Przedsiębiorstwa, była w większym stopniu podatna na wzajemny układ cen i kosztów. Krótkoterminowa płynność przedsiębiorstwa jest natomiast w istotnym stopniu zależna od bieżących rozliczeń kosztów inwestycyjnych.
Warunki, w których tak znaczne rozbieżności cen i kosztów mają szansę zaistnieć dotyczyć mogą zatem jedynie ekstremalnych przypadków przedsiębiorstw źle zarządzanych lub działających pod dużym naciskiem polityczno-społecznym (jednostka samorządu terytorialnego, która jest w większości przypadków jednocześnie właścicielem Przedsiębiorstwa oraz organem zatwierdzającym taryfy, może wymusić na Przedsiębiorstwie stosowanie nierzeczywistych cen za usługi przy jednoczesnym braku dotowania sprzedaży; taka sytuacja nie może mieć jednak trwałego charakteru, gdyż ma wszelkie znamiona niegospodarności, karanej prawem, a niekorzystne z punktu widzenia działalności Przedsiębiorstwa decyzje taryfowe mogą być zaskarżane przed sądem).
W ostatecznym efekcie wzrost kosztów = wzrost cen dociera do odbiorcy usług, który ze względu na specyfikę usługi, jaką jest dostarczanie wody i odbiór ścieków oraz naturalny monopol w świadczeniu usług, w ekstremalnych przypadkach nie decyduje się na drastyczne ograniczenie zapotrzebowania, lecz ogranicza wielkość lub regularność wnoszenia opłat za świadczone usługi. Zaistnienie takiego mechanizmu nieuchronnie prowadzi do powstania spirali kosztów i cen, gdyż niezapłacone w poprzednim roku należności zwiększają przychody niezbędne do osiągnięcia w kolejnym roku itd. 
Analiza wrażliwości czynników kosztowych, cenowych (pośrednio również popytu) przy założeniu ceteris paribus nie jest więc określeniem optymistycznych lub pesymistycznych scenariuszy funkcjonowania systemu. Z tego względu nie należy się nią nadto sugerować w odniesieniu do oceny wykonalności Przedsięwzięcia przez Przedsiębiorstwo. 
[bookmark: _Toc468370113]Wartości progowe dla zmiennych krytycznych 
Wartościami progowymi dla zmiennych krytycznych są te wielkości odchyleń dla których FNPV/C lub FNPV/K jest równe zero.
[bookmark: _Toc455569749][bookmark: _Toc455569764][bookmark: _Toc468370101]Tabela 12‑8	Wartości progowe zmiennych krytycznych w scenariuszu podstawowym

Jak wynika z powyższej tabeli wartości progowe nie są wyznaczalne dla wszystkich zmiennych krytycznych, a ich interpretacja w większości jest możliwa wyłącznie w kontekście zależności obliczeniowych przyjętych w modelu analizy finansowej, gdyż wystąpienie zdarzeń uprawdopodobniających zaistnienie odchyleń w takiej skali lub w całym okresie prognozy jest w praktyce niemożliwe.
[bookmark: _Toc468370114]Jakościowa analiza ryzyka 
Zgodnie z dokumentem Przewodnik po analizie kosztów i korzyści projektów inwestycyjnych - Narzędzie analizy ekonomicznej polityki spójności 2014–2020[footnoteRef:2] [dalej w tekście Przewodnik AKK] cele jakościowej analizy ryzyka obejmują następujące elementy:  [2:  Robocze tłumaczenie na język polski – lipiec 2015 r.] 

1) wykaz zdarzeń niepożądanych, na które narażony jest projekt; 
2) macierz ryzyka dotyczącą każdego zdarzenia niepożądanego, wskazującą: 
a) możliwe przyczyny zdarzenia; 
b) w odpowiednich przypadkach związek z analizą wrażliwości; 
c) niekorzystne efekty projektu; 
d) poziomy prawdopodobieństwa ich wystąpienia (hierarchicznie) i dotkliwość skutków; 
e) poziom ryzyka; 
3) interpretację macierzy ryzyka obejmującą ocenę możliwych do zaakceptowania poziomów ryzyka; 
4) opis środków zapobiegających lub zmniejszających ryzyko w odniesieniu do głównych jego rodzajów, ze wskazaniem podmiotu odpowiedzialnego za odpowiednie środki, których celem jest zmniejszenie narażenia na ryzyko, jeżeli uzna się je za niezbędne. 
[bookmark: _Ref454885422][bookmark: _Toc468370115]Lista zidentyfikowanych ryzyk 
Ryzykami dla projektu są zdarzenia niepożądane, które mogą mieć miejsce w okresie jego realizacji (mające negatywny wpływ na realizację projektu). W szczególności są to zdarzenia powodujące przekroczenie kosztów, opóźnienie oddania do użytkowania środków trwałych nabywanych w wyniku realizacji projektu, niezbilansowanie finansowania kosztów projektu (w trakcie realizacji projektu lub po ich zakończeniu).
Zdarzeniami niepożądanymi z punktu widzenia realizacji przedmiotowego projektu są:
1. Przekroczenie wartości zadań w stosunku do planowanych na etapie postępowania o udzielenie zamówienia. 
2. Przekroczenie wartości zawartych umów na etapie ich realizacji.
3. Opóźnienie w realizacji zadań w stosunku do przyjętego harmonogramu.
4. Nie uzyskanie zakładanego efektu rzeczowego.
5. Nie uzyskanie zakładanego efektu ekologicznego.
W zakresie ryzyka związanego ze zmianami klimatu i odpornością na klęski żywiołowe przeanalizowano:
1. [bookmark: OLE_LINK1]Wystąpienie powodzi.
1. Ekstremalny i/lub długotrwały wzrost temperatur.
1. Długotrwałe okresy panowania niskich temperatur.
1. Burze i silne wiatry.
[bookmark: _Toc468370116]Matryca ryzyka (przyczyny wystąpienia ryzyka, ew. związek z analizą wrażliwości, skutki i prawdopodobieństwo wystąpienia, poziom ryzyka, mitygacja ryzyka, ryzyka rezydualne) 
[bookmark: _Toc468370117]Przyczyny wystąpienia ryzyka i związek z analizą wrażliwości
W poniższej tabeli przedstawiony najbardziej prawdopodobne przyczyny wystąpienia ryzyk zidentyfikowanych w rozdziale 12.2.1, wg podanej w treści numeracji. W ostatniej kolumnie wskazano czy i w jakim zakresie występuje związek z analizą wrażliwości (AW).
[bookmark: _Ref454895511][bookmark: _Ref454895528][bookmark: _Toc455569750][bookmark: _Toc455569765][bookmark: _Toc468370102][bookmark: _Ref454895519]Tabela 12‑9	Przyczyny wystąpienia ryzyka
	Nr
	Przyczyny
	AW

	1a
	Zaniżona szacunkowa wycena w dokumentacji technicznej
	Wartość nakładów

	1b
	Zaniżona szacunkowa wartość zamówienia w postępowaniu
	Wartość nakładów

	1c
	Przewaga popytu nad podażą na rynków robót oraz dostaw towarów i usług objętych projektem
	Wartość nakładów

	2a
	Realizacja robót rozliczanych wg obmiaru
	Wartość nakładów

	2b
	Dopuszczenie w warunkach umowy zamówień dodatkowych
	Wartość nakładów

	2c
	Dopuszczenie robót dodatkowych lub zamiennych zwiększających wartość zamówienia
	Wartość nakładów

	3a
	Opóźnienie w rozpoczęciu realizacji zadań przez wykonawcę w tym w realizacji prac projektowych
	Nie dotyczy

	3b
	Wystąpienie nieprzewidywalnych warunków geologicznych, gruntowo-wodnych lub meteorologicznych wstrzymujących postęp prac
	Nie dotyczy

	3c
	Wystąpienie oporów społecznych
	Nie dotyczy

	3d
	Zmiana norm lub przepisów prawa ograniczająca dostępność lub możliwość stosowania rozwiązań technologicznych lub towarów/surowców
	Nie dotyczy

	3e
	Opóźnienie w rozruchu
	Nie dotyczy

	3f
	Opóźnienie w pozyskaniu decyzji administracyjnych i pozwoleń niezbędnych do realizacji założeń harmonogramu robót i dostaw
	Nie dotyczy

	4a
	Niezrealizowanie części zadań
	Nie dotyczy

	4b
	Brak pełnej funkcjonalności środków trwałych nabywanych w ramach projektu w okresie trwałości
	Koszty/cena

	5a
	Brak pełnego wdrożenia technologii zakładanej w projekcie
	Koszty/Cena


[bookmark: _Toc468370118]Przyczyną wystąpienia ryzyka wymienionego w punktach od 1k do 4k są następujące czynniki związane ze zmianami klimatu:
0. Powodzie,
0. Roczna / sezonowa / miesięczna / średnia temperatura (powietrza),
0. Najwyższa/Najniższa temperatura (powietrza) (częstotliwość i siła),
0. Roczne / sezonowe / miesięczne / średnie opady deszczu,
0. Ekstremalne/ulewne opady deszczu (częstotliwość, natężenie i suma opadów),
0. Średnia prędkość wiatru,
0. Maksymalna prędkość wiatru,
0. Wilgotność,
0. Promieniowanie słoneczne.
Skutki i prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka
W poniższej tabeli przedstawiony przewidywane skutki i prawdopodobieństwo (P) wystąpienia ryzyk wg przyczyn opisanych w Tabela 12‑9.
Klasyfikację prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka przyjęto zgodnie z zaleceniami Przewodnika AKK: 
A. bardzo nieprawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 0–10%); 
B. nieprawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 10–33%); 
C. całkiem prawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 33–66%); 
D. prawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 66–90%); 
E. bardzo prawdopodobne (prawdopodobieństwo wynoszące 90–100%).
[bookmark: _Toc455569751][bookmark: _Toc455569766][bookmark: _Toc468370103]Tabela 12‑10	Skutki i prawdopodobieństwo wystąpienie ryzyka
	Nr
	Przesłanki / Skutki
	P

	1a
	Błędnie przygotowana dokumentacja przetargowa w związku z nie dopilnowaniem aktualizacji szacunkowej wyceny zamówienia lub błędem popełnionym w dokumentacji technicznej (PFU).
Potencjalny brak możliwości rozstrzygnięcia zamówienia z uwagi na przekroczenie budżetu.
Konieczność ponownego przeprowadzenia postępowania - opóźnienie w harmonogramie realizacji projektu.
	B

	1b
	Wynika ze świadomego zaniżenie wartości szacunkowej w stosunku do posiadanej wyceny.
Potencjalny brak możliwości rozstrzygnięcia zamówienia z uwagi na przekroczenie budżetu.
Konieczność ponownego przeprowadzenia postępowania - opóźnienie w harmonogramie realizacji projektu.
	A

	1c
	Może wystąpić w sytuacji gdy na rynku usług i dostaw objętych zakresem projektu nastąpi ożywienie.
Potencjalny brak możliwości rozstrzygnięcia zamówienia z uwagi na przekroczenie budżetu.
Konieczność ponownego przeprowadzenia postępowania (po weryfikacji zbilansowania źródeł finansowania) - opóźnienie w harmonogramie realizacji projektu.
	B

	2a
	Dotyczy robót realizowanych na podstawie gotowego projektu budowlanego (wg czerwonej książki FIDIC).
Zwiększa lub zmniejsza wartość wykonanych robót (w odniesieniu do kosztorysu ofertowego) odpowiednio do zakresu faktycznie wykonanych i udokumentowanych robót.
	A

	2b
	Treść umowy dopuszcza dodatkowe (lub uzupełniające).
Konieczność przeprowadzenia postępowania; opóźnienie w realizacji harmonogramu robót; utrudnienie w kwalifikowalności wydatków.
	A

	2c
	W procesie realizacji robót pojawia się obiektywnie uzasadniona konieczność wykonania zakresu robót w odmienny niż przyjęty w umowie sposób.
Wprowadzenie zmiany wymaga zastosowania odpowiednich klauzul/procedur FIDIC oraz wprowadzenie ich do umowy w trybie aneksu pod rygorem nie kwalifikowalności poniesionych w związku z tym wydatków.
	B

	3a
	Występuje w przypadku nieprecyzyjnego określenie terminów w harmonogramie realizacji robót lub w przypadku ich nieskutecznego egzekwowania.
Opóźnienie może skutkować nie dotrzymaniem terminu realizacji projektu, nie kwalifikowaniem wydatków lub nie osiągnięciem parametrów rzeczowych projektu.
	C

	3b
	Wystąpienie warunków realizacji robót niemożliwych do przewidzenie na podstawie posiadanej/opracowanej dokumentacji i występujących mimo zastosowania przez wykonawcę robót standardowych środków zaradczych.
Utrzymywanie warunków wstrzymujących realizację robót może skutkować nie dotrzymaniem terminu realizacji projektu, nie kwalifikowaniem wydatków lub nie osiągnięciem parametrów rzeczowych projektu.
	A

	3c
	Cofnięcie zgody na dostęp do nieruchomości prywatnych właścicielu lub warunków na jakich zgoda została wydana; brak poparcia rady gminy/władz gminy dla realizacji przedsięwzięcia lub jego skutków, roszczeniowe postawy ugrupowań społecznych lub politycznych.
Powodują konieczność mediacji/negocjacji skutkujących potencjalną zmianą lokalizacji realizowanych robót (przebieg przewodów kanalizacyjnych, lokalizacji przepompowni). Mogą skutkować opóźnieniem realizacji zadania/projektu ze skutkami opisanymi w 3a i 3b.
	C

	3d
	Zmiana wprowadzona w trybie nadzwyczajnym np. embargo.
Powoduje konieczność wprowadzenie zmian w zakresie rozwiązań i terminów przyjętych w projekcie. Może wywołać skutki opisana w 3a i 3b.
	A

	3e
	Rozpoczęcie czynności związanych z rozruchem z opóźnieniem lub wystąpienie technicznych ograniczeń skutecznego rozruchu.
Może wywołać skutki opisana w 3a i 3b.
	C

	3f
	Obejmuje pozyskanie decyzji administracyjnych warunkujących rozpoczęcie robót (np. pozwolenie na budowę), realizację robót (np. pozwolenie na zajęcie pasa), zakończenie robót (np. pozwolenie na użytkowanie).
Może opóźnić rozpoczęcie lub zakończenie robót ze skutkami opisanymi w 3a i 3b
	C

	4a
	Zwykle wywołane niemożliwym do przewidzenia wycofaniem się wykonawcy z placu budowy np. na skutek bankructwa, niesolidnością wykonawcy lub sporem z wykonawcą.
Skutkuje koniecznością wyłonienie nowego wykonawcy. Może spowodować skutki opisane w 3a i 3b.
	B

	4b
	Dotyczy niemożności wykorzystywania nabywanych środków trwałych zgodnie z ich przeznaczeniem.
Stanowi naruszenie trwałości projektu
	A

	5a
	Dotyczy realizacji założeń w zakresie skuteczności i efektywności technologii wdrażanej w projekcie.
Wpływa na podwyższenie kosztów eksploatacji.
	C


[bookmark: _Toc468370119]Skutki i prawdopodobieństwo wystąpienie ryzyka związanego ze zmianami klimatu i odpornością na klęski żywiołowe
1. Wystąpienie powodzi
0. Skutek - ograniczenie możliwości korzystania z infrastruktury dotkniętej powodzią w okresie jej trwania i po jej ustąpieniu,
0. Prawdopodobieństwo – bardzo nieprawdopodobne.
1. Ekstremalny i/lub długotrwały wzrost temperatur
1. Skutek
0. ograniczenie lub utrata możliwości zaopatrzenia ludności w wodę,
0. ograniczenie lub utrata sprawności oczyszczalnia ścieków,
1. Prawdopodobieństwo –nieprawdopodobne.
1. Długotrwałe okresy panowania niskich temperatur
2. Skutek
0. ograniczenie lub utrata możliwości zaopatrzenia ludności w wodę,
0. ograniczenie lub utrata sprawności oczyszczalnia ścieków,
2. Prawdopodobieństwo – nieprawdopodobne.
1. Burze i silne wiatry
3. Skutek
0. uszkodzenie infrastruktury energetycznej,
0. przerwy w zasilaniu,
3. Prawdopodobieństwo – nieprawdopodobne.
Dotkliwość ryzyka
W ślad za Przewodnikiem AKK przyjęto następującą skalę dotkliwości (D) ryzyka (od I – brak wpływu do V – wpływ katastrofalny).
[bookmark: _Toc455569752][bookmark: _Toc455569767][bookmark: _Toc468370104]Tabela 12‑11	Klasyfikacja dotkliwości ryzyka
	Skala
	Znaczenie

	I
	Brak oddziaływania na dobrobyt społeczny, nawet pomimo braku działań zaradczych. 

	II
	Nieznaczny ubytek dobrobytu społecznego generowanego przez projekt, o minimalnym oddziaływaniu na jego długofalowe efekty. Niemniej jednak skutki wymagają działań zaradczych. 

	III
	Umiarkowane. Projekt powoduje ubytek dobrobytu społecznego, głównie straty finansowe, nawet w średnim i dłuższym okresie. Zmaterializowanym skutkom można skutecznie zaradzić. 

	IV
	Krytyczne. Projekt powoduje znaczny ubytek dobrobytu społecznego. Realizacja ryzyka niweczy podstawowe funkcje projektu . Działania zaradcze, nawet bardzo rozbudowane, nie są w stanie zniwelować skutków. 

	V
	Katastrofalne. Wadliwość projektu, która może skutkować poważną lub nawet całkowitą utratą zakładanych funkcji. Główne średnio- i długookresowe cele nie zostają osiągnięte. 


W tabeli poniżej przyporządkowano dotkliwość ryzyka poszczególnym jego rodzajom.
[bookmark: _Toc455569753][bookmark: _Toc455569768][bookmark: _Toc468370105]Tabela 12‑12	Dotkliwość dla zidentyfikowanych ryzyk
	Nr
	D

	1a
	II

	1b
	II

	1c
	III

	2a
	III

	2b
	III

	2c
	III

	3a
	III

	3b
	III

	3c
	III

	3d
	III

	3e
	III

	3f
	III

	4a
	III

	4b
	IV

	5a
	III

	1k
	III

	2k
	III

	3k
	III

	4k
	III


[bookmark: _Toc468370120]Poziom ryzyka
Poziom ryzyka to połączenie prawdopodobieństwa i dotkliwości (P*D). Zgodnie z zaleceniami Przewodnika AKK określone są cztery poziomy ryzyka 
· Niski 
· Umiarkowany 
· Wysoki 
· Nieakceptowalny (bardzo wysoki)
Zależność poziomu ryzyka od prawdopodobieństwa i dotkliwości ryzyka przedstawia poniższa tabela.
[bookmark: _Toc455569754][bookmark: _Toc455569769][bookmark: _Toc468370106]Tabela 12‑13	Zależność poziomu ryzyka od prawdopodobieństwa i dotkliwości
	Dotkliwość / Prawdopodobieństwo
	I
	II
	III
	IV
	V

	A
	Niski
	Niski
	Niski
	Niski
	Umiarkowany

	B
	Niski
	Niski
	Umiarkowany
	Umiarkowany
	Wysoki

	C
	Niski
	Umiarkowany
	Umiarkowany
	Wysoki
	Wysoki

	D
	Niski
	Umiarkowany
	Wysoki
	B. wysoki
	B. wysoki

	E
	Umiarkowany
	Wysoki
	B. wysoki
	B. wysoki
	B. wysoki


Dla przedmiotowego projektu poziom ryzyka dla listy zidentyfikowanych zdarzeń i okoliczności (przyczyn) ich wystąpienia przedstawia poniższa tabela.
[bookmark: _Toc455569755][bookmark: _Toc455569770][bookmark: _Toc468370107]Tabela 12‑14	Poziom ryzyka dla projektu

[bookmark: _Toc468370121]Interpretacja matrycy ryzyk
Tabela 12‑15 określa poziomy ryzyka dla zdarzeń zidentyfikowanych w dla projektu:
1. Przekroczenie wartości zadań w stosunku do planowanych na etapie postępowania o udzielenie zamówienia.
a. Niskie i umiarkowane
2. Przekroczenie wartości zawartych umów na etapie ich realizacji.
a. Niskie i umiarkowane
3. Opóźnienie w realizacji zadań w stosunku do przyjętego harmonogramu.
a. Niskie i umiarkowane
4. Nie uzyskanie zakładanego efektu rzeczowego.
a. Niskie i umiarkowane
5. Nie uzyskanie zakładanego efektu ekologicznego.
a. Umiarkowane
Poziom ryzyka określony dla wszystkich zdarzeń jest niski lub umiarkowany. Żaden z czynników ryzyka nie należy do nieakceptowalnych. Dla każdego ryzyka dostępne są środki zapobiegawcze lub ograniczające skutki jego wystąpienia. 
[bookmark: _Ref454902603][bookmark: _Toc455569756][bookmark: _Toc455569771][bookmark: _Toc468370108]Tabela 12‑15	Tabela zbiorcza poziomów ryzyka
	Nr
	Przyczyny
	Poziom ryzyka

	1a
	Zaniżona szacunkowa wycena w dokumentacji technicznej
	Niski 

	1b
	Zaniżona szacunkowa wartość zamówienia w postępowaniu
	Niski 

	1c
	Przewaga popytu nad podażą na rynków robót oraz dostaw towarów i usług objętych projektem
	Umiarkowany 

	2a
	Realizacja robót rozliczanych wg obmiaru
	Niski 

	2b
	Dopuszczenie w warunkach umowy zamówień dodatkowych
	Niski 

	2c
	Dopuszczenie robót dodatkowych lub zamiennych zwiększających wartość zamówienia
	Umiarkowany 

	3a
	Opóźnienie w rozpoczęciu realizacji zadań przez wykonawcę w tym w realizacji prac projektowych
	Umiarkowany 

	3b
	Wystąpienie nieprzewidywalnych warunków geologicznych, gruntowo-wodnych lub meteorologicznych wstrzymujących postęp prac
	Niski 

	3c
	Wystąpienie oporów społecznych
	Umiarkowany 

	3d
	Zmiana norm lub przepisów prawa ograniczająca dostępność lub możliwość stosowania rozwiązań technologicznych lub towarów/surowców
	Niski 

	3e
	Opóźnienie w rozruchu
	Umiarkowany 

	3f
	Opóźnienie w pozyskaniu decyzji administracyjnych i pozwoleń niezbędnych do realizacji założeń harmonogramu robót i dostaw
	Umiarkowany 

	4a
	Niezrealizowanie części zadań
	Umiarkowany 

	4b
	Brak pełnej funkcjonalności środków trwałych nabywanych w ramach projektu w okresie trwałości
	Niski 

	5a
	Brak pełnego wdrożenia technologii zakładanej w projekcie
	Umiarkowany 

	1k
	Wystąpienie powodzi
	Niski 

	2k
	Ekstremalny i/lub długotrwały wzrost temperatur
	Umiarkowany 

	3k
	Długotrwałe okresy panowania niskich temperatur
	Umiarkowany 

	4k
	Burze i silne wiatry
	Umiarkowany 


Mitygacja i ryzyka rezydualne omówione są w rozdziale 12.4.
[bookmark: _Toc468370122]Ilościowa analiza ryzyka (o ile dotyczy)
Nie dotyczy (wykonywana jest tylko dla projektów dużych).
[bookmark: _Ref454903543][bookmark: _Toc468370123]Działania zapobiegające wystąpieniu zidentyfikowanych ryzyk lub ograniczające skutki ich wystąpienia
1. Przekroczenie wartości zadań w stosunku do planowanych na etapie postępowania o udzielenie zamówienia.
a. Występują na etapie postępowania o udzielenie zamówienia.
b. Całkowite zapobieżenie wystąpienia jest w praktyce możliwe poprzez wdrożenie następujących działań
i. Wczesne zbudowanie struktur JRP;
ii. Zatrudnienie w strukturach JRP pracowników o sprawdzonych kwalifikacjach i doświadczeniu lub wsparcie JRP w pierwszym okresie działalności zespołu przez konsultantów pomocy technicznej;
iii. Powierzenie przygotowania dokumentacji przetargowej i technicznej wykonawcom o potwierdzonych referencjach.
c. W perspektywie nadchodzących lat rynek wykonawstwa robót i dostaw w Polsce będzie rynkiem nabywcy, zatem realność wystąpienia uwarunkowań w których rynek będzie dyktował niekorzystne dla inwestora warunki jest w praktyce zerowa.
d. W przypadku wystąpienia ryzyka jego skutki mogą być ograniczone poprzez renegocjację umowy o dofinansowanie i innych umów zawartych na finansowanie projektu.
e. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
2. Przekroczenie wartości zawartych umów na etapie ich realizacji.
a. Zapobieganie wystąpieniu tego ryzyka realizowane jest na etapie zawierania umów; zapisy i warunki umów w tym ich techniczna jednoznaczność jak również określenie odpowiedzialności wykonawcy dopuszczenie powinny wykluczyć okoliczności wystąpienia ryzyka.
b. Treść umowy powinna również w jasny sposób określać warunki dopuszczalności zamówień i robót dodatkowych tak aby w przypadku bezwzględnej konieczności ich realizacji mogły być one wdrożone bez zbędnej zwłoki treści występowania zamówień i robót dodatkowych.
c. Roboty realizowane wg żółtej książki FIDIC wykluczają rozliczanie wg obmiaru.
d. Rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
e. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
3. Opóźnienie w realizacji zadań w stosunku do przyjętego harmonogramu.
a. Występuje na etapie realizacji robót i dostaw.
b. Pełna eliminacja okoliczności wystąpienia zdarzeń nie jest w praktyce możliwa niemniej jednak beneficjent może wdrożyć działania zapobiegawcze już na etapie przygotowania projektu:
i. Ustanowienie faktycznego, skutecznego nadzoru nad postępem prac wykonawcy poprzez 
A. Zapewnienie skutecznych i precyzyjnych zapisów umów i ich egzekwowanie.
B. Zapewnienie profesjonalnego wsparcie ze strony Inżyniera Kontraktu, służb nadzoru budowlanego oraz technicznego zespołu JRP.
ii. Zapewnienie kompletnej dokumentacji hydrologicznej, geologicznej lub nałożenie na wykonawcę obowiązku jej wykonania lub aktualizacji;
iii. Beneficjent nie powinien zaniedbywać sposobności do informowania lokalnej społeczności o celach, środkach i spodziewanych efektach realizacji projektu:
A. Za pośrednictwem przedstawicieli społeczności reprezentujących ich we władzach miasta.
B. Bezpośrednio poprzez działania promocyjne w tym bez pośredni kontakt z zainteresowanymi.
iv. Należy położyć nacisk w dokumentacji aby nie zakładała ona wdrażania rozwiązań unikalnych w skali regionu, pionierskich i nie sprawdzonych, gdyż są one w największym stopniu narażone na brak dostępności i podatne na ograniczenia natury administracyjnej.
v. Powodzenie rozruchu powinno być monitorowane od określenia realnych rozwiązań koncepcyjnych, poprzez wykonalne rozwiązania projektowe, na skutecznym nadzorowaniu robót skończywszy; warunkiem powodzenie tych działań jest profesjonalny i aktywny Inżynier Kontraktu oraz kompetentny i zaangażowany zespół techniczny JRP.
vi. Jednym z pierwszych dokumentów uzgadnianych z wykonawcą po podpisaniu umowy jest Program Robót i Plan Płatności;
A. przed zatwierdzeniem dokument musi zostać poddany ocenie pod katem realności i bezpieczeństwa zawartych w nim terminów w kontekście obowiązujących procedur jak również zasobów jakie wykonawca przeznacza na realizację poszczególnych działań
B. W całym okresie realizacji postęp robót powinien być na bieżąco monitorowany ze świadomością, że drobne odstępstwa of przyjętego Programu mogą skutkować opóźnieniami lub sporem z wykonawcą.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
4. Nie uzyskanie zakładanego efektu rzeczowego.
a. Zdarzenie to występuje w końcowej fazie realizacji inwestycji lub w okresie trwałości
b. Działania zapobiegawcze to
i. Przygotowanie zakresu rzeczowego przedsięwzięcia na podstawie faktycznych potrzeb.
ii. Przyjęcie w harmonogramie realizacji projektów terminów uwzględniających margines bezpieczeństwa.
iii. Ciągłe i bieżące monitorowanie wykonawców.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
5. Nie uzyskanie zakładanego efektu ekologicznego.
a. Zdarzenie występuje w okresie trwałości; efekt ekologiczny (różnie formułowany dla różnych zadań) wymaga potwierdzenia po zakończeniu realizacji projektu.
b. Działania zapobiegawcze obejmują etap przygotowania projektu i obejmują:
i. Precyzyjne określenie celu i technologicznych założeń dla zadań objętych PFU.
ii. Precyzyjne określenie wymagań dla wykonawców w szczególności dotyczących doświadczeń we wdrażaniu porównywalnych rozwiązań.
iii. Konserwatywne podejście do kwestii ilości mieszkańców podlegających możliwości skorzystania z nowej infrastruktury sieciowej lub zapewnienie zawczasu szczegółowych danych dotyczących nieruchomości, ich zajętości i potwierdzonej liczby mieszkańców.
iv. Na etapie realizacji: Zapewnienie ciągłego i profesjonalnego monitorowania i nadzoru nad robotami.
c. Działania ograniczające skutki obejmują:
i. Zawarcie skutecznych zapisów w zakresie obowiązków wykonawcy i praw zamawiającego w okresie zgłaszania wad oraz rękojmi i gwarancji pozwalających (w przypadku wadliwego wdrożenia) na skuteczne usunięcie wad i usterek.
ii. Bieżące monitorowanie nieruchomości przewidzianych do objęcia zasięgiem sieci pod kątem aktualności deklaracji składanych przez ich właścicieli na etapie przygotowania projektu, uzgadniania dokumentacji projektowej.
iii. W przypadku wykrycia obiektywnych uwarunkowań odstępstw w zakresie liczby mieszkańców objętych efektem ekologicznym – niezwłoczne wystąpienie do IW z uzasadnionym wnioskiem o renegocjację warunków umowy o dofinansowanie w zakresie dotyczącym wskaźnika rezultatu.
d. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
1k. Wystąpienie powodzi
a. Zdarzenie występować może w całym okresie odniesienia
b. Działania zapobiegawcze i/lub ograniczające skutki obejmują:
i. zwiększenie przepustowości węzła krat, pompowni i piaskowników do co znacząco ogranicza ryzyko zalania pomieszczenia krat rzadkich oraz pompowni głównej, jak również ogranicza ryzyko wstecznego podtapiania kanalizacji,
ii. [bookmark: _GoBack]stworzenie możliwość retencji nadmiaru ścieków ogólnospławnych ponad przepływ poprzez budowę zbiornika retencyjnego,
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie
2k. Ekstremalny i/lub długotrwały wzrost temperatur
a. Zdarzenie występować może w całym okresie odniesienia
b. Działania zapobiegawcze i/lub ograniczające skutki obejmują:
i. Jak w pkt 1k.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
3k. Długotrwałe okresy panowania niskich temperatur
a. Zdarzenie występować może w całym okresie odniesienia
b. Działania zapobiegawcze i/lub ograniczające skutki obejmują:
i. odpowiednią izolację termiczną budynków,
ii. lokalizację większości urządzeń wewnątrz ocieplonych i odpowiednio wentylowanych budynków,
iii. w razie potrzeby, zastosowanie dodatkowej wentylacji wewnątrz obudów niektórych urządzeń np. dmuchawy,
iv. izolację termiczną rurociągów i urządzeń pracujących na zewnątrz,
v. przykrycie zbiorników: piaskowniki, osadnik wstępny, zbiorniki na terenie gospodarki osadowej,
vi. odpowiednie zwymiarowanie części biologicznej oczyszczalni oraz systemu napowietrzania uwzględniające skrajne temperatury w okresie zimowym i letnim,
vii. ogrzewanie budynków oraz komór fermentacyjnych.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
4k. Burze i silne wiatry
a. Zdarzenie występować może w całym okresie odniesienia
b. Działania zapobiegawcze i/lub ograniczające skutki obejmują:
i. zastosowanie rozwiązań w zakresie ochrony przed burzami poprzez wykonanie niezbędnych instalacji odgromowych i antyprzepięciowych.
ii. zaprojektowanie konstrukcji z uwzględnieniem aktualnych norm obciążenia wiatrem.
c. Wdrożenie działań zapobiegawczych lub ograniczających sprawia, że rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.
Wszystkie ryzyka zidentyfikowane dla projektu w wyniku podjęcia działań zapobiegawczych lub ograniczających ich skutki mają niski poziom ryzyka rezydualnego. 
Nie jest to równoznaczne z tym, że finalne ryzyko projektu jest niskie lub pomijalne. Przedsięwzięcie wymaga pełnego zaangażowania beneficjenta i profesjonalnego wsparcia w równym stopniu na etapie przygotowania, realizacji jak i etapie operacyjnym. Działania związane z aktywnym wdrażaniem projektu we wszystkich jego fazach/etapach obejmujące monitorowanie, nadzór i bieżącą adaptację do zmieniających się warunków realizacji projektu są absolutnym minimum dla zapewnienie skutecznego zarzadzania ryzykiem.
W kosztach wdrażania projektu przewidziana zostały usługi w ramach pomocy technicznej, z których należy korzystać w celu doskonalenia potencjału JRP oraz wysokiej, stabilnej skuteczności działań zmierzających do osiągnięcia zakładanych celów projektu.
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Scenariusz bazowy

Lp.Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1cena wody

-10%1 576 4942 388 953 3 508 398 2 546 285 4 328 249 6 190 896 7 971 953 9 686 799 9 609 613 9 901 859 10 231 242

-20%1 576 4942 388 953 3 413 586 2 326 497 3 979 977 5 712 493 7 359 453 8 934 305 8 714 984 8 859 468 9 033 497

2cena ścieków

-10%1 576 4942 388 953 3 399 643 2 313 795 3 898 617 5 541 631 7 103 400 8 596 760 8 292 737 8 360 960 8 455 218

-20%1 576 4942 388 953 3 194 637 1 853 161 3 109 947 4 389 633 5 586 901 6 705 166 6 018 050 5 696 057 5 395 173

3popyt gospodarstw domowych

-10%1 387 4792 054 960 3 128 681 2 141 558 3 829 225 5 559 478 7 204 186 8 781 656 8 569 256 8 729 337 8 921 112

-20%1 198 4651 720 968 2 654 152 1 523 097 2 992 382 4 463 454 5 841 283 7 151 726 6 668 842 6 553 077 6 463 134

4koszt materiałów i energii (losowe)

20%1 514 1152 129 092 3 144 239 2 099 723 3 820 586 5 626 009 7 347 493 9 001 238 8 865 604 9 104 826 9 378 594

10%1 545 3042 259 022 3 373 725 2 429 871 4 243 327 6 140 756 7 957 291 9 706 412 9 667 638 10 005 212 10 378 843

5koszt usług obcych (losowe)

20%1 595 5032 371 325 3 548 897 2 668 798 4 537 527 6 489 104 8 361 896 10 167 503 10 186 237 10 582 349 11 015 559

10%1 585 9982 380 139 3 576 053 2 714 408 4 601 797 6 572 303 8 464 493 10 289 544 10 327 954 10 743 973 11 197 325

6wynagrodzenia (losowe)

20%1 338 8301 916 464 2 887 339 1 791 119 3 432 485 5 144 856 6 763 271 8 306 072 8 050 193 8 159 494 8 293 274

10%1 457 6622 152 708 3 245 275 2 275 569 4 049 276 5 900 179 7 665 180 9 358 829 9 259 932 9 532 546 9 836 182

7koszt materiałów i energii (stałe)

20%1 514 1152 129 896 3 315 266 2 465 802 4 363 547 6 349 468 8 257 597 10 098 560 10 155 780 10 592 646 11 065 579

10%1 545 3042 259 424 3 454 895 2 606 499 4 508 146 6 493 315 8 404 341 10 250 441 10 304 989 10 739 393 11 211 738

8koszt usług obcych (stałe)

20%1 595 5032 372 489 3 580 057 2 738 188 4 644 400 6 633 679 8 544 969 10 389 156 10 446 858 10 882 323 11 355 271

10%1 585 9982 380 721 3 591 633 2 746 660 4 649 179 6 634 780 8 547 272 10 394 976 10 451 622 10 888 635 11 360 399

9wynagrodzenia (stałe)

20%1 338 8301 918 446 3 101 020 2 250 193 4 145 596 6 125 113 8 027 454 9 868 483 9 918 628 10 347 405 10 812 401

10%1 457 6622 153 699 3 347 772 2 499 247 4 395 658 6 382 348 8 295 339 10 140 286 10 194 593 10 626 949 11 098 055

10nakłady inwestycyjne

20%1 574 0002 328 732 3 505 896 2 579 500 -380 692  1 873 653 4 018 330 6 110 761 6 415 099 7 099 941 7 828 995

10%1 575 2472 358 842 3 554 555 2 671 105 2 143 126 4 263 851 6 289 971 8 259 941 8 444 041 9 004 107 9 604 291
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Scenariusz pesymistyczny

Lp.Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1cena wody

-10%

1 626 2062 524 104 3 657 757 2 705 293 4 497 156 6 370 383 8 166 124 9 913 640 9 872 449 10 207 752 10 574 239

-20%

1 626 2062 524 104 3 566 359 2 494 336 4 164 720 5 913 204 7 580 840 9 198 030 9 027 344 9 226 243 9 452 597

2cena ścieków

-10%

1 626 2062 524 104 3 553 419 2 478 973 4 079 724 5 743 840 7 336 266 8 871 523 8 615 325 8 738 318 8 893 595

-20%

1 626 2062 524 104 3 357 682 2 035 040 3 320 551 4 640 328 5 883 141 7 064 238 6 448 994 6 207 653 5 993 375

3popyt gospodarstw domowych

-10%

1 434 2082 181 976 3 268 113 2 288 375 3 983 537 5 721 822 7 381 103 8 990 494 8 812 894 9 010 452 9 238 336

-20%

1 242 2111 839 847 2 787 069 1 666 553 3 147 932 4 632 885 6 031 859 7 379 257 6 937 139 6 865 684 6 819 882

4koszt materiałów i energii (losowe)

20%

1 564 5782 266 769 3 295 540 2 259 139 3 987 189 5 799 729 7 535 001 9 219 995 9 118 100 9 393 413 9 701 250

10%

1 595 3922 395 436 3 522 348 2 584 668 4 403 165 6 305 244 8 132 674 9 910 863 9 903 374 10 274 316 10 679 019

5koszt usług obcych (losowe)

20%

1 645 2162 506 472 3 694 838 2 818 978 4 690 648 6 644 459 8 525 299 10 357 461 10 404 624 10 830 903 11 291 634

10%

1 635 7112 515 288 3 721 997 2 864 588 4 754 894 6 727 609 8 627 823 10 479 596 10 546 637 10 993 062 11 474 212

6wynagrodzenia (losowe)

20%

1 393 7582 065 529 3 060 105 1 986 361 3 654 899 5 399 381 7 061 863 8 670 501 8 488 468 8 679 775 8 899 650

10%

1 509 9822 294 816 3 404 631 2 448 279 4 237 020 6 105 070 7 896 105 9 636 116 9 588 558 9 917 497 10 278 220

7koszt materiałów i energii (stałe)

20%

1 564 5782 267 566 3 471 357 2 631 079 4 535 405 6 524 259 8 443 991 10 312 333 10 390 088 10 853 748 11 355 936

10%

1 595 3922 395 835 3 612 153 2 772 885 4 679 362 6 673 916 8 593 245 10 462 242 10 546 408 11 006 343 11 507 882

8koszt usług obcych (stałe)

20%

1 645 2162 507 636 3 729 791 2 889 075 4 796 076 6 787 315 8 706 594 10 577 606 10 664 077 11 130 123 11 631 081

10%

1 635 7112 515 870 3 737 577 2 896 837 4 802 259 6 794 930 8 717 774 10 587 774 10 670 985 11 138 405 11 643 055

9wynagrodzenia (stałe)

20%

1 393 7582 067 438 3 264 590 2 421 640 4 324 409 6 313 950 8 227 753 10 090 533 10 165 755 10 622 284 11 116 547

10%

1 509 9822 295 771 3 506 873 2 665 367 4 568 515 6 560 332 8 480 468 10 346 381 10 428 853 10 891 451 11 391 367

10nakłady inwestycyjne

20%

1 623 7132 463 884 3 651 853 2 733 486 -218 143  2 046 486 4 199 578 6 304 364 6 628 395 7 336 685 8 086 699

10%

1 624 9592 493 994 3 700 507 2 825 079 2 306 730 4 432 796 6 468 062 8 456 064 8 659 133 9 247 845 9 875 232
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Lp. Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

FNPV/C

% zmiana 

FNPV/C

FNPV/K

% zmiana 

FNPV/K

1cena wody

-10% -7 350 672 1,02% 1 127 024 -6,15%

-20% -7 424 542 2,03% 1 053 154 -12,30%

2cena ścieków

-10% -7 694 947 5,75% 782 748 -34,82%

-20% -8 170 710 12,28% 306 986 -74,44%

3popyt gospodarstw domowych

-10%-19 356 323 166,00% -10 878 628-1005,88%

-20%-31 576 072 333,93% -23 098 376-2023,43%

4koszt materiałów i energii (losowe)

20% -7 626 550 -8,81% 851 145 53,36%

10% -7 982 276 -4,41% 495 420 26,70%

5koszt usług obcych (losowe)

20% -7 354 837 -2,00% 1 122 859 12,13%

10% -7 433 851 -1,00% 1 043 845 6,09%

6wynagrodzenia (losowe)

20% -7 588 646 -7,80% 889 050 47,25%

10% -7 905 240 -3,90% 572 456 23,64%

7koszt materiałów i energii (stałe)

20% -7 284 742 -0,19% 1 192 954 1,16%

10% -7 272 650 0,06% 1 205 046 -0,35%

8koszt usług obcych (stałe)

20% -7 277 015 0,24% 1 200 681 -1,43%

10% -7 274 260 0,12% 1 203 436 -0,71%

9wynagrodzenia (stałe)

20% -7 294 760 0,22% 1 182 936 -1,32%

10% -7 282 009 0,06% 1 195 687 -0,34%

10nakłady inwestycyjne

20% -6 701 194 20,86% 3 799 232 -130,60%

10% -6 064 844 10,44% 4 886 089 -65,20%
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Lp. Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

FNPV/C

% zmiana 

FNPV/C

FNPV/K

% zmiana 

FNPV/K

1cena wody

-10% -7 364 632 1,01% 1 113 063 -6,22%

-20% -7 438 502 2,03% 1 039 194 -12,45%

2cena ścieków

-10% -7 781 455 6,73% 696 241 -41,34%

-20% -8 354 473 14,59% 123 223 -89,62%

3popyt gospodarstw domowych

-10%-17 867 875 145,08% -9 390 179 -891,13%

-20%-28 583 957 292,06% -20 106 261-1793,97%

4koszt materiałów i energii (losowe)

20% -7 617 166 -8,22% 860 530 50,51%

10% -7 948 799 -4,12% 528 897 25,31%

5koszt usług obcych (losowe)

20% -7 369 050 -2,01% 1 108 646 12,35%

10% -7 448 263 -1,01% 1 029 433 6,23%

6wynagrodzenia (losowe)

20% -7 514 398 -5,64% 963 297 34,64%

10% -7 741 241 -2,83% 736 455 17,38%

7koszt materiałów i energii (stałe)

20% -7 280 248 -0,19% 1 197 448 1,15%

10% -7 282 029 -0,13% 1 195 667 0,80%

8koszt usług obcych (stałe)

20% -7 290 261 -0,08% 1 187 435 0,50%

10% -7 287 496 -0,10% 1 190 200 0,59%

9wynagrodzenia (stałe)

20% -7 294 113 -0,17% 1 183 583 1,05%

10% -7 294 123 -0,05% 1 183 573 0,29%

10nakłady inwestycyjne

20% -6 721 578 20,55% 3 778 848 -130,49%

10% -6 063 762 10,32% 4 887 171 -65,36%
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Lp. Wyszczególnienie

Zmiana 

czynnika

Częstość 

występowania 

ujemnego stanu 

gotówki

Minimalna 

wartość stanu 

gotówki

Częstość 

występowania 

ujemnego stanu 

gotówki

Minimalna 

wartość stanu 

gotówki

1cena wody

-10% 1 576 494 1 626 206

-20% 1 576 494 1 626 206

2cena ścieków

-10% 1 576 494 1 626 206

-20% 1 576 494 1 626 206

3popyt gospodarstw domowych

-10% 1 387 479 1 434 208

-20% 1 198 465 1 242 211

4koszt materiałów i energii (losowe)

20% 1 514 115 1 564 578

10% 1 545 304 1 595 392

5koszt usług obcych (losowe)

20% 1 595 503 1 645 216

10% 1 585 998 1 635 711

6wynagrodzenia (losowe)

20% 1 338 830 1 393 758

10% 1 457 662 1 509 982

7koszt materiałów i energii (stałe)

20% 1 514 115 1 564 578

10% 1 545 304 1 595 392

8koszt usług obcych (stałe)

20% 1 595 503 1 645 216

10% 1 585 998 1 635 711

9wynagrodzenia (stałe)

20% 1 338 830 1 393 758

10% 1 457 662 1 509 982

10nakłady inwestycyjne

20% 1 -380 692 1 -218 143

10% 1 575 247 1 624 959

Scenariusz podstawowy Scenariusz pesymistyczny
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Lp. Wyszczególnienie FNPV/C FNPV/K

1 Cena wody - -

2 Cena ścieków - Zmienna krytyczna

3 Popyt gospodarstw domowych Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna

4 Koszt materiałów i energii (losowe) - Zmienna krytyczna

5 Koszt usług obcych (losowe) - -

6 Wynagrodzenia (losowe) - Zmienna krytyczna

7 Koszt materiałów i energii (stałe) - -

8 Koszt usług obcych (stałe) - -

9 Koszt wynagrodzeń (stałe) - -

10 Nakłady inwestycyjne Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna
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Lp. Wyszczególnienie FNPV/C FNPV/K

1 Cena wody - -

2 Cena ścieków - Zmienna krytyczna

3 Popyt gospodarstw domowych Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna

4 Koszt materiałów i energii (losowe) - Zmienna krytyczna

5 Koszt usług obcych (losowe) - -

6 Wynagrodzenia (losowe) - Zmienna krytyczna

7 Koszt materiałów i energii (stałe) - -

8 Koszt usług obcych (stałe) - -

9 Koszt wynagrodzeń (stałe) - -

10 Nakłady inwestycyjne Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna
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Wyszczególnienie FNPV/C FNPV/K

Cena wody 1214,0% -163,0%

Cena ścieków niepoliczalne niepoliczalne

Popyt gospodarstw domowych 7,2% -100,0%

Koszt materiałów i energii (losowe) 227,0% -33,7%

Koszt usług obcych (losowe) 1002,0% -148,9%

Wynagrodzenia (losowe) 257,0% -37,9%

Koszt materiałów i energii (stałe) niepoliczalne niepoliczalne

Koszt usług obcych (stałe) niepoliczalne niepoliczalne

Wynagrodzenia (stałe) niepoliczalne niepoliczalne

Nakłady inwestycyjne -103,2% 15,4%
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Nr D P Poziom ryzyka

1a II B

Niski 

1b II A

Niski 

1c III B

Umiarkowany 

2a III A

Niski 

2b III A

Niski 

2c III B

Umiarkowany 

3a III C

Umiarkowany 

3b III A

Niski 

3c III C

Umiarkowany 

3d III A

Niski 

3e III C

Umiarkowany 

3f III C

Umiarkowany 

4a III B

Umiarkowany 

4b IV A

Niski 

5a III C

Umiarkowany 

1k III A

Niski 

2k III B

Umiarkowany 

3k III B

Umiarkowany 

4k III B

Umiarkowany 


