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Studium Wykonalno$ci Przedsiewzigcia pn.:
LModernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

1 Podsumowanie danych na temat
przedsiewziecia
1.1 Whnioskodawca przedsiewziecia

Whioskodawcy i Beneficjentem wsparcia ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci jest
Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z 0.0.

Adres: ul. Swiecka 68, 89-500 Tuchola
REGON: P-870257484

NIP; 561-100-04-63

Telefon: (52) 336 57 30

Fax: (52) 336 57 52

www.pk.tuchola.pl

Stan prawny Beneficjenta jest uregulowany. Przedsiebiorstwo Komunalne
w Tucholi sp.zo.0. zostato zarejestrowane jako spétka prawa handlowego
z siedzibg Tucholi. Data wpisu do rejestru przedsiebiorcow w KRS: 12.03.2003,
Numer KRS: 0000154821.

Do sktadania oswiadczer woli w imieniu spoétki upowazniony jest samodzielnie
kazdy z cztonkéw zarzadu (reprezentacja samoistna).

Jedynym udziatowcem w Spéice (100% udziatow) jest gmina Tuchola.

1.2 Podmioty odpowiedzialne za realizacje przedsiewziecia
(beneficjent, podmioty upowaznione do ponoszenia
wydatkow kwalifikowanych — o ile dotyczy)

Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z 0.0. jest jedynym podmiotem
odpowiedzialnym za realizacje przedsiewziecia.

1.2.1 Potencjal techniczny, prawny, finansowy i administracyjny
beneficjenta

Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o0.0. .jest podmiotem
odpowiedzialnym za realizacje statutowych obowigzkéw gminy Tuchola w
zakresie zaopatrzenia ludnosci w wode pitng i odprowadzania oraz oczyszczania
$ciekéw na terenie gminy. Ponadto Spétka oczyszcza $cieki doplywajgce z gmin
Cekcyn iKesowo (o obrebie aglomeracji Sciekowej Tuchola) oraz z gmin
Gostycyn i Koronowo.

Spotka posiada doswiadczenie w prowadzeniu inwestycji, w tym inwestycji
wspoffinansowanych z funduszy UE (ZPORR, RPO W-KP).
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Studium Wykonalnosci Przedsigwzigcia pn.:
,Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

1.2.2

1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Podmioty upowaznione do ponoszenia wydatkéw
kwalifikowanych (o ile dotyczy)

W strukturze instytucjonainej przedsiewziecia nie przewidziano podmiotéw
upowaznionych do ponoszenia wydatkéw kwalifikowanych innych niz beneficjent.

Dane dotyczgce przedsiewziecia

Tytul przedsiewziecia
,s MODERNIZACJA | ROZBUDOWA OCZYSZCZALNI SCIEKOW W TUCHOLI”

Podstawowe niedobory systemu wodno-§ciekowego

Opis istniejacego systemu wodno-s$ciekowego

Infrastruktura wodno-$ciekowa na obszarze aglomeracji Tuchola skiada sie za
nastepujacych elementdéw:

o W zakresie zaopatrzenia w wode:;
¢ pieciu Stacji Uzdatniania Wody;

e pieciu wodociggdw grupowych:
dtugosc¢ eksploatowanej sieci wodociggowej tgcznie 162,9 km
o W zakresie odprowadzania $ciekéw

e oczyszczalnia sciekow Tuchola

* sieci kanalizacyjne;:
taczna dlugosé eksploatowanych przewodéw w zlewni oczyszczalni
130,2 km na terenie gminy Tuchola

Podstawowe niedobory systemu wodno-§ciekoweqo

¢ Aktualne tadunki doptywajgce do oczyszczalni przekraczajg wydajnosc
czesci biologicznej;

¢ Niekorzystny ksztatt reaktoréw biologicznych przy obranej technologii
oczyszczania powoduje zwiekszenie kosztéw eksploatacyjnych
oczyszczalni;

e Zly stan techniczny oraz brak hermetyzacji i opomiarowania w punkcie
$ciekéw dowozonych;

¢ Niska efektywno$¢ usuwania skratek oraz piasku;

e Zly stan techniczny zbiornikbw technologicznych oraz czesci
budynkéw;

¢ Niedostateczne rozwigzania gospodarki osadowej.

Cele przedsiewziecia

Celem nadrzednym przedsiewziecia jest wypehnienie zobowigzan akcesyjnych
w zakresie gospodarki $ciekowej oraz wypetnienie zapiséw KPOSK oraz Master
Planu dla wdroZenia dyrektywy 91/271/EWG.

Celem szczegobtowym przedsiewziecia jest:

e ochrona jakosci wéd powierzchniowych, w tym Morza Battyckiego.
e poprawa efektywnosci energetycznej procesu oczyszczania $ciekéw,
optymalizacje jego wydajnosci oraz poprawe stabilnosci.

CDM Smith Sp. z 0.0. 1-56



Studium Wykonalnosci Przedsigwziecia pn.:
.Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekow w Tucholi”

134

Opis przedsiewziecia, w tym zakres rzeczowy i koszt
przedsiewziecia

Lokalizacja

Kraj aplikujacy: POLSKA

Wojewéddztwo: kujawsko-pomorskie

Powiat: tucholski

Gmina: gmina miejsko-wiejska Tuchola
Aglomeracja: Tuchola (KPOSK - PLKP012)

Zakres rzeczowy Przedsiewziecia
Przedsigwzigcie pod wzgledem realizacyjnym sktada sie z nastepujacych zadan:

1. Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi

Planowana modernizacja obejmowaé bedzie cze$é mechaniczng, blok
biologiczny oraz cigg gospodarki osadowej. Prace modernizacyjne polegaé beda
na wymianie obecnie funkcjonujgcej technologii oczyszczania $ciekéw na nows,
zapewniajgca redukcje zwigzkéw biogennych na wysokim poziomie wymaganym
aktualnymi zapisami prawa.

2. Wdrozenie zaawansowanego systemu zarzadzania liniowg infrastrukturg
wodociggowg i kanalizacyjng oraz opracowanie modelu hydraulicznego
sieci.

Zastosowanie systemu informacji geograficznej GIS do wspomagania
komputerowej ewidencji danych branzowych to coraz powszechniej stosowane
rozwigzanie przeznaczone dla przedsiebiorstw eksploatujgcych infrastrukture
wodociggowo-kanalizacyjng. Narzedzie to pozwala nie tylko gromadzié
informacje dotyczacg oceny danych o majatku ale takze ujawniaé potencjalne
problemy zanim stang sie one krytyczne i kosztowne. W przypadku stuzb
eksploatacyjnych, a giéwnie pogotowia wodociagowego, zapewnia szybsza
lokalizacje miejsc awarii i umozliwia lepszg koordynacje dziatan w zakresie
usuwania uszkodzen. Istotnie wplywa na dziatania rozwojowe poprzez mozliwo$é
wariantowego rozpatrywania scenariuszy rozbudowy lub modernizacji sieci pod
wzgledem technicznym, jak i szacunkowych kosztéw ich realizacii.

3. Wykonanie strefowego opomiarowania ciénien i przeptywéw w systemie
dystrybucji wody.

W ramach Przedsigwzigcia przewidziano budowe systemu monitorowania
przeptywbéw i ciSniern opartego na stalych punktach pomiarowych oraz
odpowiednie = wykorzystanie urzgdzen pomiarowych i rejestrujgcych.
Zastosowane urzadzenia pomiarowe nie beda wymagaly zewnetrznego zrodia
zasilania, (wyposazone bedg w baterie wewnetrzne) a z uwagi na wykorzystanie
do komunikaciji istniejacej infrastruktury GSM nie bedzie réwniez koniecznosci
budowy masztéw oraz anten. Urzgdzenia stanowi¢ bedg prosty w budowie oraz
obstudze system spojny sprzetowo i software’owo. Dodatkowym atutem bedzie
mozliwos¢ dalszej rozbudowy.

4. Zakup specijalistycznych pojazdéw

Z uwagi na brak specjalistycznej floty pojazdéw, w zakresie Przedsiewziecia
zamieszczono zakup tadowarki teleskopowej do obstugi budynku magazynowego
osadu na Oczyszczalni.
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Studium Wykonalnosci Przedsigwzigcia pn.:
,Modemizacja i rozbudowa oczyszczaini ciekéw w Tucholi”

1.3.5

5. zakup wyposazenia do laboratorium

Potrzeby zakupu brakujgcego sprzetu laboratoryjnego wynikajg z awaryjnosci lub
zuzycia znacznej czesSci obecnego wyposazenia a takze z potrzeby
zautomatyzowania i zwickszenia efektywnosci pracy. W ramach zadania
przewidziano m. in. zakup przewoznego aparatu do poboru préb wody i Sciekéw,
myjki szkla laboratoryjnego oraz metnosciomierz laserowy. Szczegdlowy wykaz
niezbednego sprzetu przedstawiono w rozdziale 6.3.2.5.

Koszt Przedsiewziecia
Laczny koszt Przedsiewziecia obejmuje:

Koszty bezposrednie (roboty) - 22 814 704,88 PLN (netto bez podatku VAT)
Koszty bezposrednie (dostawy) - 1 820 685,00 PLN (netto bez podatku VAT)
Koszty posrednie i finansowe (przygotowanie, zarzadzanie projektem,
odsetki od pozyczek) - 1 365 566,60 PLN (netto bez podatku VAT)

e tagcznie - 26 000 956,48 PLN (netto bez podatku VAT)

Koszt catkowity wynosi - 31 881 563,63 PLN.
Koszt kwalifikowalny wynosi - 25 870 257,18 PLN.
Wydatki kwalifikowane wynoszg - 19 402 692,89 PLN.

Wyniki analizy wykonalnosci, popytu i opcji

Wyniki analizy wykonalnosci i opcji

Analizie poddano trzy warianty realizacyjne modernizacji biologicznej czesci
oczyszczalni sciekow.

Wariant 1 — Pozostawienie istniejgcych reaktoréw biologicznych oraz budowe
nowego o brakujacej kubaturze.

Wariant 2 - budowa w miejscu obecnie eksploatowanego, nowego reaktora
0 wymaganej pojemnosci

Wariant 3 — budowa nowego reaktora w miejscu obecnie eksploatowanych
otwartych komér fermentacyjnych

Przedstawione rozwigzania zlokalizowane sg w obrebie istniejgcej oczyszczalni
$ciekdw sg zgodne z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.
Dla kazdego zidentyfikowanego wariantu skalkulowano wskaznik DGC przy
zastosowaniu nastepujgcych zatozen:

¢ Kalkulacje wykonane zostaty dla okresu 30 lat;

¢ Nakiady inwestycyjne i koszty eksploatacyjne oszacowane zostaly w cenach
statych;

e W kalkulacji wykorzystano wytacznie bezposrednie naktady inwestycyjne bez
kosztéw zarzadzania, wdrazania i innych kosztéw posrednich;

o Stopa dyskonta przyjeta zostata na poziomie 4%;
¢ Struktura analizowanych srodkéw trwatych ograniczona zostata do 2 grup;
e Jednostkg popytu i efektu ekologicznego przyjeta w kalkulacji jest 1 RLM;

e Popyt przyjeto na statym poziomie odpowiednio do wielkosci obliczeniowych
przyjetych w dokumentacji koncepcyjnej;

CDM Smith Sp. z 0.0. 1-7



Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
»Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

e Po umorzeniu $rodkéw trwalych w danej grupie uwzgledniono inwestycje
restytucyjng w petnej wartosci poczatkowej;

o Nieumorzong warto$¢ $rodkéw trwatych uwzgledniono w kalkulacji jako
warto$¢ rezydualng (ujemne nakiady inwestycyjne w ostatnim okresie
kalkulaciji);

Najnizsza wartos¢ wskaznika DGC = 791,91 PLN/RLM wskazat na Wariant 3
jako najbardziej efektywny z finansowego i ekonomicznego punktu widzenia.

Wyniki analizy popytu

W zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode, Przedsiebiorstwo obstuguje obszar
miasta i gminy Tuchola. Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statycznego w roku
2015 z ustug Przedsigbiorstwa korzystatlo 18 257 mieszkancéw. Ewidencja
sprzedazy wody prowadzona jest w oparciu o dwie podstawowe grupy
odbiorcow:

e gospodarstwa domowe;
e pozostali odbiorcy.

Zestawienie sprzedazy przestawiono w tabeli ponizej.

Tabela 1-1 Sprzedaz wody w latach 2013+2015
jednostka | 2013|2014 | 2015

sprzedaZz wody dla gosp. domowych tys. m3*rok| 531| 555 566
sprzedaz wody pozostalym odbiorcom tys. m3rok| 139 147 151

Dla potrzeb niniejszego Studium Wykonalno$ci wykonana zostata prognoza
sprzedazy. Metodyka prognozy oparta na jednostkowych wskaznikach
zapotrzebowania i opisana zostata szerzej w rozdziale 3 Analiza popytu. Ponizej
przestawiono wyniki dla wybranych lat.

Tabela 1-2 Sprzedaz wody - prognoza dla wybranych lat
jednostka |2016| 2030|2045

sprzedaZ wody dla gosp. domowych tys. m3/rok 565| 637| 490
sprzedaz wody pozostalym odbiorcom tys. m3frok 1511 151 151

W kolejnych latach prognozy zaobserwowaé bedzie mozna stopniowy spadek
sprzedazy wody. W ostatnim roku prognozy catkowita sprzedaz zmaleje o okofo
11% wstosunku do sprzedazy s$redniej odnotowanej na przestrzeni lat
2013+2015. Sytuacja ta jest wynikiem spadkowego trendu demograficznego
przyjetego przez Gtéwny Urzad Statystyczny dla jednostek terytorialnych powiatu
tucholskiego. Sprzedaz wody dla pozostalych odbiorcéw zostata utrzymana na
statym poziomie na przestrzeni wszystkich lat prognozy.

W obszarze zbiorowego odprowadzania $ciekéw Przedsiebiorstwo $wiadczy
ustugi na terenie miasta i gminy Tuchola, gminy Cekcyn oraz gminy Kesowo.
tgczna liczba uzytkownikdw systemu w roku 2015 wynosita 24 294 mieszkancéw
z czego 18257 w obrebie aglomeracji. Ewidencja ilosci $ciekéw oczyszczanych
opiera si¢ na nastepujgcych grupach odbiorcow:

e gospodarstwa domowe;
e $cieki dowozone;
o pozostali uzytkownicy.
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Studium Wykonalnoéci Przedsiewzigcia pn.:
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Tabela 1-3 Odbior sciekéw w latach 2013+2015

jednostka | 2013|2014 | 2015
odbiér $ciekéw z gospodarst domowych | tys. m3/rok| 654/ 660| 651

odbiér §ciekéw dowozonych tys. m%¥rok 7 6 6
odbiér $ciekéw od pozostatych odbiorcow |tys. m3frok| 121| 126 127
odbiér $ciekéw z sektora przemystu tys. m3rok 5 6 6

Analogiczni jak w przypadku sprzedazy wody, prognoza odbioru $ciekéow dla
gospodarstw domowych wykonana zostata w oparciu o wyznaczone z lat
historycznych wskazniki jednostkowe. Z uwagi na brak informacji o planowanych
inwestycjach zwigzanych z rozbudowa liniowej infrastruktury kanalizacyjnej
przyjeto ilo§¢ Sciekdéw dowozonych na statym poziomie. Na statym poziomie
zatozono tez ilos¢ Sciekdw od pozostatych odbiorcédw. Wybrane lata prognozy
przedstawiono ponizej.

Tabela 1-4 Odbioér $ciekéw - prognoza dla wybranych lat
jednostka |2016| 2030|2045
odbior sciekéw z gospodarst domowych tys. m3/rok 782 777| 770

odbiér Sciekdw dowozonych tys. m3/rok 6 6 6
odbior sciekéw od pozostatych odbiorcéw | tys. m3/rok 127| 127 127
odbidr Sciekow z sektora przemysiu tys. m¥rok 6 7 7

W pierwszym roku prognozy nastapi znaczny wzrost iloSci $ciekdéw
pochodzacych od gospodarstw domowych. Sytuacja ta zwigzana jest z
przytaczeniem do eksploatowanej zlewni sieci kanalizacyjnej sasiadujgcej
aglomeracji Gostycyn (okoto 4 639 uzytkownikéw systemu). W dalszych latach
zaobserwowaé bedzie mozna stopniowy spadek ilosci $ciekow.

1.3.6 Zgodnosé przedsiewziecia z Programem Operacyjnym oraz
polityka Polski i UE w zakresie ochrony srodowiska

Celem dziatan podejmowanych w zakresie gospodarki $ciekowej jest
zapewnienie mieszkaficom jak najlepszego standardu zycia dzieki $wiadczeniu
najlepszych ustug, w tym zwickszeniu stopnia ich niezawodnosci.

Przedsiewzigcie przyczyni sie rowniez do spetnienia nastepujgcych celéw

dotyczacych ochrony srodowiska:

e Ramowa Dyrektywa Wodna 2000/60/WE, zobowigzujgcg Panstwa
Cztonkowskie do wykorzystania mechanizmu cenowego w odniesieniu do
ustug zwigzanych z wodg jako skutecznego mechanizmu ochrony wéd.

o Dyrektywa 75/440/EWG (jakos¢ wod powierzchniowych) - poprzez budowe
kanalizacji, ograniczajgcg niekontrolowane wprowadzanie $ciekéw do wod
i ziemi, przedsiewziecie przyczyni sie do poprawy jakosci wéd
powierzchniowych, przez co wsposéb posredni przyczyni sie do
wprowadzania w zycie dyrektywy 75/440/EWG.

Realizacja Przedsigwzigcia przyczyni sie do realizacji celu osi priorytetowej
Il ,Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu® — dziatanie 2.3
,Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach” POIiS.

Zgodnie Dyrektywg 92/43/EWG Przedsiewziecie nie bedzie kolidowa¢ z celami
systemu obszaréw chronionych Natura 2000.
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1.4

1.5
1.5.1

Analiza oddziatywania przedsiewzigcia na srodowisko, z
uwzglednieniem potrzeb dotyczgqcych przystosowania sie
do zmiany klimatu i fagodzenia zmian klimatu

Planowane przedsiewziecie pn. ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw
w Tuchol®, polegajgce na przebudowie oraz rozbudowie czesci mechaniczne;j,
biologicznej i osadowej oczyszczalni Sciekdw oraz budowie instalacji przerdbki
osadow Sciekowych, woparciu o proces fermentacji osadéw wraz
z wykorzystaniem biogazu oraz uktadem kogeneracji, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami', zostalo zaliczone do przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie
znaczgco oddziatywacé na srodowisko (Il grupa), jako przedsiewziecie:

.polegajace na rozbudowie, przebudowie lub montazu realizowanego Ilub
zrealizowanego przedsiewziecia wymienionego w ust. 1, z wytgczeniem
przypadkéw, w ktérych ulegajaca zmianie lub powstajaca w wyniku
rozbudowy, przebudowy Ilub montazu cze$é realizowanego Ilub
zrealizowanego przedsigwzigcia nie osigga progéw okreslonych w ust. 1, o ile
progi te zostaty okreslone” - pkt 77)2.

Pozostate elementy przedsiewziecia wchodzgce w skiad Projektu (instalacja
fotowoltaiczna), nie zaliczajg sie do przedsiewzieé wymienionych w § 2i § 3
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie
przedsiewzieé¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko [tekst jednolity:
Dz.U. 2016, poz. 71] i nie wymagajg przeprowadzenia oceny oddziatywania na
Srodowisko.

W wyniku przeprowadzonego postepowania administracyjnego organ
prowadzacy postepowanie (Burmistrz Tucholi) stwierdzit brak potrzeby
przeprowadzenia oceny oddzialywania przedmiotowego przedsiewziecia na
Srodowisko. W zwigzku z powyzszym, w dniu 31 sierpnia 2016 r., znak:
WO0S.6220.34.2016.PG, zostata wydana decyzja o $rodowiskowych
uwarunkowaniach. W wymaganym terminie nie wplyneto do Burmistrza Tucholi
odwotanie od wydanej decyzji. Majgc na uwadze powyzsze, w dniu 21 wrzesnia
2016 roku decyzja stata sie ostateczna.

Plan wdrozenia przedsiewziecia

Struktura instytucjonalna realizacji przedsiewziecia

Do dziatan zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Przedsiewziecia mozna
zakwalifikowaé dziatania objete nastepujgcymi kategoriami:

Przygotowanie dokumentac;ji formalnej i techniczne;j.

Uzgodnienia warunkow finansowania Przedsiewziecia i podpisanie umow.
Zarzgdzanie projektem przez JRP.

Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych.

Prowadzenie nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi przez
Inzyniera Kontraktu.

a~on =

' Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsiewzieé mogacych znaczaco
oddziatywac na srodowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71], § 3 ust. 2 pkt 2)

2 instalacje do oczyszczania $ciekow inne niz wymienione w § 2 ust. 1 pkt 40, przewidziane do obstugi nie mnigj
niz 400 réwnowaznych mieszkancéw w rozumieniu art. 43 ustawy z dnia 18 lipca 2001 r. — Prawo wodne
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1.5.2

1.5.3

1.6

1.7

Niezbedne dzialania instytucjonalne i administracyjne

Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.0. planuje utworzyé struktury
Jednostki Realizujgcej Projekt, ktéra zajmie sie przygotowaniem i realizacjg
inwestycji.

Beneficjent dysponuje Studium Wykonalnosci wraz z analizg kosztow i korzysci
(wlgcznie z analizg finansowa).

Caly zakres przedsiewziecia objety jest zakresem miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego i jest z nimi zgodny.

Inwestor posiada prawo do dysponowania gruntem na cele inwestycyjne.

Dla wszystkich zadan realizowanych wg warunkow kontraktowych FIDIC (,zéita
ksigzka”") Beneficjent dysponuje Programem Funkcjonalno-Uzytkowym.

Pozwolenia na budowe dla zadan wymagajacych tej decyzji pozyskane zostang
przez wykonawcow robot.

Dokumentacja przetargowa zostata wykonana dla 100% zadan (wartos¢
w stosunku do wartosci wszystkich kontraktéw na roboty i ustugi).

Harmonogram realizacji przedsiewziecia

Okres realizacji Przedsiewziecia obejmuje lata 2016-2020. Dziatania
przygotowawcze rozpoczeto 2016 roku - rozpoczecie postepowania w sprawie
oceny oddziatywania na srodowisko, zlecenie dokumentacji techniczne;.

Dostawy zostang zrealizowane w 2018 i 2019 roku.

Roboty realizowane beda w latach 2018-2020 (w styczniu i w lutym przewidziane
sg czynnosci rozruchowe na oczyszczalni, w marcu odbiér koncowy), po czym
nastapi roczny Okres Zgtaszania Wad (zgodnie z FIDIC). Roboty prowadzone
beda pod nadzorem Inzyniera.

Dziatania towarzyszace realizacji rob6t i dostaw, tj. prowadzenie dziatan
informacyjno-promujgcych trwaé bedg do marca 2020. Zakoriczenie realizacji
zadan Jednostki Realizujgcej Projekt, planowane w marcu 2020 roku. Planowany
koniec okresu kwallifikowalno$ci wydatkéw — kwiecien 2020.

Harmonogram realizacji Przedsiewziecia (wykres Gantt'a) zamieszczono
w Zatgczniku do Studium.

Wyniki analizy finansowej

95% kosztéw catkowitych inwestycji dotyczy oczyszczalni Sciekéw.
Przedsiewziecie nie nalezy do projektéw duzych, w rozumieniu przepiséw
Rozporzadzenia Rady nr 1083/2006/WE.

Przedsiewziecie cechuje sie typowym dla inwestycji w infrastrukture
wodociggowo-kanalizacyjng brakiem efektywnosci finansowej (FNPV/C = -7 276
802,3 PLN; FIRR/C wynosi 0,33%) co stanowi dowdd na zasadnosé ubiegania sie
w dotacje z Funduszu Spojnosci.

Plan finansowania przedsiewziecia

Przedstawiony w ponizszej tabeli plan finansowania Przedsiewziecia uwzglednia
strukture naktadéw inwestycyjnych ponoszonych w latach w podziale na naktady
kwalifikowane i niekwalifikkowane wraz ze wskazaniem zrédet pokrycia tych
nakladéw.

Dla zachowania spdjnosci obliczeniowej tabeli w pozycji pozyczki ptatniczej
uwzgledniono wplyw jej transzy oraz jej sptate, gdyz nie powieksza zasobdéw
netto Zzrédet finansowanie lecz stanowi srodek zastepujacy wstrzymang ptatno$é
koncowga z dotac;ji.
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Tabela 1-5 Plan finansowania przedsiewziecia w latach 2016-2020 [PLN, ceny

stafe]

Wyszczegdblinienie Razem 2016 2017 2018 2019 2020
Koszty kwalifikowalne 25 870 257 12 467 288600 10491279 10705105 4 372806
Dotacja 16 492 289 8 780 737 6 886 937 824614
Pozyczka inwestycyjna 6843 101 1549 542 1298 566 3994993
Pozyczka platnicza 471 601 -471 601
Wkiad wiasny 2 534 867 12 467 288 600 161 000 2048 000 24800
Koszty niekwalifikowane 130 699 23 243 69 502 37 954
Wktad wlasny 130 699 23243 69 502 37 954
Koszty ogétem (bez VAT) 26 000 956 12 467 288 600| 10514522 10774 606 4410761

1.71 Struktura kosztéw przedsiewziecia
Ponizsza tabela przedstawia strukture elementéw kosztotwoérczych tworzacych
taczne naktady inwestycyjne w latach realizacji Przedsiewziecia.
Tabela 1-6  Struktura kosztéw Przedsiewziecia [PLN, ceny stale]
Wyszczegdinienie Razem 2016 2017 2018 2019 2020
Nabycie nieruchomoéci (grunty)
Przygotowanie inwestycji - 257 467 12 467 245 000
dokumentacija
j¥ydatilina [race, budtwiano] - 24 635 390 10090 279 10 311 105| 4 234 006
montaZowe z przeznaczeniem na:
budynki i budowa 4543 413 1699 129 1 932 686 911 598
zakfady i maszyny| 20091977 8 391 150 8 378 419 3 322 408
Rezerwa na nieprzewidziane wydatki
Zarzadzanie projektem, z czego: 977 400 43 600 401 000 394 000 138 800
Koszt inZzyniera kontrak tu 600 000 240 000 246 000 114 000
Koszt JRP 337 400 43 600 142 600 129 600 21 600
Koszt pomocy technicznej
Realizacja promocji i reklamy 40 000 18 400 18 400 3200
Przedsigwzigcia
Opracowanie materiatow
przetargowych
VAT jako koszt
Koszty finansowe 130 699 23 243 69 502 37 954
Catkowite koszty inwestycji 26 000 9561 12 467 288 600| 10514522 10774606] 4410761
1.7.2 Struktura finansowania przedsiewziecia

Podstawowym elementem struktury finansowania jest dotacja Funduszu
Spéjnosci. Wydatki finansowane z dotacji obejmujg kontrakty na roboty i
Inzyniera kontraktu. Pozostate z tych zadan, nie pokryte ze $rodkéw dotacji,
wydatki finansowane sg z pozyczki preferencyjnej WFOSIGW.

Koszt JRP, przygotowania dokumentacji, promocji i odsetki od pozyczki
WFOSIGW, finansowane s3 ze $rodkéw wtasnych.

Sumaryczna struktura finansowania bezposrednich naktaddéw inwestycyjnych
Przedsiewzigcia przedstawiona jest w ponizszej tabeli.

Tabela 1-7  Struktura finansowania wydatkéw inwestycyjnych Przedsiewziecia

[PLN, ceny state]
Nakiady : ariaiw
. AnanSOWanS 2 Udziat w finansowaniu
Zrddia finansowania S CzeatIih finansowaniu nakladéw
posEcrogony inwestycji | kwalifikowanych
zrédet
bez rezerwy
Srodki wtasne (w tym pokrycie kosztéw finansowych) 2 665 567 10,3% 9,80%
Pozyczka WFOSiGW 6 843 101 26,3% 26,45%
Dotacja Funduszu Spgjnosci 16 492 289 63,4% 63,75%
Razem 26 000 956 100,0% 100,0%|
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1.8

Powyzsza tabela uwzglednia jedynie koszty inwestycyjne (patrz Tabela 1-6), a
nie koszt catkowity.

Koszt catkowity projektu jest wiekszy od wartosci zawartych w powyzszej tabeli o
wartosé ewentualnej rezerwy na nieprzewidziane wydatki i o warto§¢ podatku
VAT. W analizie finansowej, za koszt wytworzenia srodkéw trwatych w projekcie
przyjeto jedynie wydatki przewidziane do poniesienia w spos6b ostateczny.
Dlatego warto$¢ srodkéw trwatych i wydatkéw na ich wytworzenie nie uwzglednia
rezerwy na nieprzewidziane wydatki, ktéra jest kwota warunkowg oraz podatku
VAT, ktéry jest zwracany w rozliczeniach z Urzedem Skarbowym i nie powieksza
wartosci poczatkowej wytwarzanych srodkéw trwatych.

Tabela ponizej przedstawia pogladowo strukture finansowania kosztu
catkowitego projektu.

Tabela 1-8  Zrédfa finansowania kosztu catkowitego Przedsiewzigcia [PLN, ceny

stale]
Zrédta finansowania Wartosé Struktura
Wkiad wiasny 8 546 174 26,8%
wydatki inwestycyjne| 2 665 567 8,4%
podatek VAT| &880 607 18,4%
Pozyczka WFOSIGW 6 843 101 21,5%
Dotacja Funduszu Spéjnosci | 16 492 289 51,7%
Razem 31 881 564 100,0%

Wyniki analizy trwafos$ci finansowej

Analiza finansowa potwierdzita bezpieczng wykonalnos¢ finansowa
Przedsiewziecia.

Przewidywane obcigzenia budzetéw gospodarstw nie przekraczajg 3% w catym
prognozowanym okresie. Srednia dla catego okresu prognozy wynosi 1,85%.
Trend udziatu opfat za ustugo wodno-Sciekowe w dochodzie rozporzgdzalnym
mieszkancdw przedstawia rysunek ponize;.

Rysunek 1-1 Obcigzenie dochodu rozporzadzalnego mieszkarcow

Udzial miesiecznych optat za ustugi wodno-sciekowe w dochodzie
mieszkancow
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1.9 Wyniki analizy kosztow i korzysci

Niniejszy projekt nie zalicza sie do kategorii projektéow duzych zatem nie jest
konieczne przeprowadzenia petnej, ilosciowej analizy spoteczno-ekonomicznej.

1.10 Wyniki analizy ryzyka i wrazliwosci

Przedsiewzigcie jest wrazliwe na odchylenia ceny $ciekéw, popytu gospodarstw

domowych, kosztu materiatow i energii, kosztu wynagrodzen oraz wartosci

nakiaddw inwestycyjnych. Powyzsze czynniki sg zmiennymi krytycznymi

Odchylenie zmiennych krytycznych o natezeniu 20% w praktyce nie zaktdca

wykonalnosci finansowej przedsiewziecia.

Dla przedsigwzigcia zidentyfikowano nastepujgce ryzyka (zdarzenia

niepozadane):

e Przekroczenie wartosci zadan w stosunku do planowanych na etapie
postepowania o udzielenie zaméwienia.

» Przekroczenie warto$ci zawartych umdw na etapie ich realizacji.

e Opbznienie w realizacji zadan w stosunku do przyjetego harmonogramu.

o Nie uzyskanie zaktadanego efektu rzeczowego.

¢ Nie uzyskanie zaktadanego efektu ekologicznego.

Poziom ryzyka okreslony dla wszystkich powyzszych zdarzen jest umiarkowany
lub niski. Rezydualne ryzyko przy uwzglednieniu dziatarn zapobiegawczych lub
ograniczajacych skutki jest dla wszystkich analizowanych ryzyk niskie.

1.11 Komplementarnos$é przedsiewziecia wzgledem innych
projektow

Projekt nie jest komplementarny w stosunku do innych projektéw realizowanych
w Spéice.

Projekt jest komplementarny do inwestycji zaplanowanych przez Gmine Tuchola
w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej. Planowana budowa sieci kanalizacyjnej
jest przedmiotem odrebnego wniosku o dofinansowanie skiadanego przez
Gmine.
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Rozdziat 2
Opis istniejacego systemu
wodno-sciekowego
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Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
~Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w Tucholi”

Opis istniejacego systemu
wodno-sciekowego

Struktura organizacyjna dziatania systemu
wodno-$ciekowego

Na poczatku lat 90’ wraz z wejsciem w zycie pakietu ustaw samorzagdowych, gminy
przejety na wiasnosé istniejace w owym czasie systemy
wodociggowo-kanalizacyjne. Przejety rowniez wszelkie obowigzki w zakresie
$wiadczenia ustug komunalnych w tym zaopatrzenia wode oraz odbierania
i oczyszczania $ciekéw. Jednoczesnie gminy staty sie odpowiedzialne za wybor
odpowiedniej formy organizacji izarzgdzania, zatwierdzanie projektow
inwestycyjnych, wskazania zrédet ich finansowania oraz ustalanie cen ustug.
Podstawowym aktem prawnym regulujgcym kwestie gospodarki komunalnej jest
ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej (Dz. U. 1997 nr 9
poz. 43 z pbéin. zm.). Zasady i warunki zbiorowego zaopatrzenia w wode
przeznaczong do spozycia przez ludzi oraz zbiorowego odprowadzania $ciekow
(w tym roéwniez zasady dziatalnosci przedsiebiorstw wodociggowo-
kanalizacyjnych) reguluje Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 roku o Zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw (Dz. U. 2001 nr 72 poz.
747 z pézn. zm.).

W mys$l przytoczonych regulacji prawnych, wszelkie zadania zwigzane ze
zbiorowym zaopatrzeniem w wode a takze zbiorowym odprowadzaniem $§ciekéw
nalezg do zadar wtasnych gminy. W przypadku mniejszych gmin, zadania te
realizowane sg czesto przez wydzielone w ich strukturach zaktady budzetowe.
W przypadku znacznie wigkszych gmin miejskich role te petnig powotane w celu
realizacji zadarh komunalnych spotki prawa handlowego. Kazda z wybranych form
organizacyjnych ma zaréwno swoje wady jak i zalety. Jedyna wspdlng cechg jest
mozliwo$¢ transparentnej i uporzadkowanej organizacji w tym réwniez podziatu
zadaniowo/kompetencyjnego pracownikow.

2.1.1 Struktura organizacyjna z uwzglednieniem podziatu kompetenciji,

wspotzaleznosci i struktury wlasnos$ci

2.1.1.1 Informacje na temat funkcjonujacych przedsiebiorstw

Na terenie aglomeracji podmiotem odpowiedzialnym za oczyszczanie $ciekéw jest
Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o0.0. Spétka oczyszcza $cieki
z obszaru gmin Tuchola, Cekcyn i Kesowo. Od 2016 roku Spoétka przyjmuje $cieki
z gmin Gostycyn i czesci gminy Koronowo. Spétka eksploatuje system kanalizacii
sanitarnej i deszczowej w gminie Tuchola; systemy odprowadzania $ciekow
w gminach Cekeyn, Kesowo, Gostycyn i Koronowo sg eksploatowane niezaleznie
od Spotki (Przedsigbiorstwo Handlowo - Ustugowe TUCHWOD Spétka z o.0.,
Zaktad Gospodarki Komunalnej w Kesowie, Zakiad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Koronowie), Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Kamionka”
sp. Z 0.0.).
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Studium Wykonalnosci Przedsiewzigcia pn.:
L,Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni ciekéw w Tuchol”

Spétka prowadzi zaopatrzenie w wode na terenie gminy Tuchola. Na obszarach
ciazacych do oczyszczalni §ciekéw w Tucholi poza gming Tuchola zbiorowe
zaopatrzenie w wode prowadzone jest przez podmioty niezalezne
(Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe TUCHWOD Spétka z o0.0., Zaktad
Gospodarki Komunalnej] w Kesowie, Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Koronowie), Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Kamionka”
Sp. Z 0.0.).

2.1.1.2 Krotka historia, forma prawna i struktura wlasnosci

Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z 0.0. zostato zarejestrowane jako
spétka prawa handlowego zsiedzibg Tucholi. Data wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w KRS: 12.03.2003, Numer KRS: 0000154821. Jedynym
udziatowcem spoiki jest gmina Tuchola.

Schemat organizacyjny spétki przedstawiono ponizej.

E3 ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW |
[ & | RADA NADZORCZA |
oy PREZES ZARZADU
WICEPREZES ZARZADUV
|
KADRY ZAKLAD ENERG 1
_'IGLOWNY KSIEGOWY' L] ] EKRETARIAT J ox ]_ I ZEC r CIEPLNE] |
Z-CA GL. [ OBSEUGA [oxo ] I I .
—I KSIEGOWEGO K;] T™ | GLOWNY MECHANIK I—
i [__PORTIERNIA | DKP |
—I e ona | KM l e | GHOWNY ENERGETVK f—
—I RADCA PRAWNY ] RP I T AUTOMATYK
KSIEGOWOSC KF
| FINANSOWA STANOWISKO I Bie I 28D |27 <EAD BUDOWY DROG
‘I ds. BHP i P-POZ 1 SIEC
DZIAL XE I
l EKONOMICZNY I STANOWISKO I oC I [ zakean wobociacow
I ds. OC ZwiK 1 KANALIZAC)
[ARcHiWUM | k£A |
_I TABORATORIUM = I —
ANALITYCZNE OCZYSZCZALNIA
_‘ KASA I KK I I os | SCIEKOW I
SPECJALISTA ds.
_I EKONOMICZNYCH! | DE
ZAKEAD GOSPODARKI |——
ORGANIZAC‘](JNYCH — 1 | zem e
IZAKLAD POGRZEBOWYl zr | |
] | [ 74 | ZAOPATRZENIE l—
[ CMENTARZ I P | [
KOMUNALNY | =M ] MAGAZYN ]
] REGIONALNA
INSTALACIA
| |RIPOK| PRZETWARZANIA
QDPADOW
| KOTUNALNYCH
| I I ZAKLAD UStUG
2UK KOMUNALNYCH
ZIELEN 1
OCZYSZCZANIE
I z8 l BAZAR
Rysunek 1  Struktura organizacyjna Przedsiebiorstwa Komunalnego

w Tucholi sp. z o.0.
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Studium Wykonalnosci Przedsiewzigcia pn.:
w+Modemizacja i rozbudowa oczyszczaini Sciekéw w Tucholi”

Obszarem dziatalnosci Spéiki jest:

e wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu 108122
¢ zbieranie odpadow niebezpiecznych 1038122
¢ obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne 1138212
¢ przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych 1238222
¢ demontaz wyrobdéw zuzytych 133831Z
e odzysk surowcéw z materiatdw segregowanych 1438322
e dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalno§é
ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami 163900Z
o roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych 1641202
e roboty zwigzane z budowa drég i autostrad 1742112
¢ roboty zwigzane z budowa mostéw i tunel 1842132

e roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesytowych i sieci

rozdzielczych 19422172
naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych 23311ZN
roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii

ladowej i wodnej, 2042997
rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych 2143112
przygotowanie terenu pod budowe 22431272
wykonywanie instalacji elektrycznych 2343212
wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,

gazowych i klimatyzacyjnych 2443227
wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych 2543297
tynkowanie 2643312
zaktadanie stolarki budowlanej 27433272
posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian 28433372
malowanie i szklenie 2943347
naprawa i konserwacja maszyn 33312ZN
wykonywanie pozostatych robot budowlanych

wykonczeniowych 3043392
wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych 314391Z
pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej

niesklasyfikowane 3243997
konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z

wylgczeniem motocykli 3345202
pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig

sklepowa, straganami i targowiskami 3447992
transport drogowy towardw 3549412
magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw 365210B
dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lagdowy 3752212
dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z

wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej 386120Z
wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub

dzierzawionymi 3968202
naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych 43314ZN
zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie 4068322
pozostate badania i analizy techniczne 417120B

wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek 427711Z
wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych,

Z wytaczeniem motocykli 4377122
wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzer budowlanych 44773272
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Studium Wykonalnosci Przedsigwzigcia pn.:
Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w Tucholi”

¢ dziatalno$é pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w

budynkach 4581102
¢ niespecjalistyczne sprzgtanie budynkéw i obiektéw

przemystowych 4681212
¢ pozostate sprzatanie 4781292
e dzialalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem

terenéw zieleni 4881302
¢ pogrzeby i dziatalno$é pokrewna 4996037

e naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego 53317ZN
¢ wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, gorgcg wode i

powietrze do uktadow 63530ZW
e pobdér, uzdatnianie i dostarczanie wody 73600ZP
e odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw 8370020
¢ zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne 9381122

Spétka jest wiascicielem oczyszczalni Sciekéw. Sieci kanalizacyjne oraz
wodociggowe s3 wlasnoscig Spotki i gminy Tuchola.
Zadania statutowe Spétka wykonuje poprzez wyodrebnione w jej strukturze
zaktady:
e Zakfad Wodociggéw i Kanalizacji (ZWiK)
o Zbiorowe zaopatrzenie w wode i odprowadzanie $ciekdéw
o Odprowadzanie wéd deszczowych i roztopowych
e Laboratorium analityczne
e Zaktad Energetyki Ciepinej (ZEC)
o Produkcja i dystrybucja energii cieplnej
¢ Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK)
o Obiér i transport odpadéow
o Zaktad Ustug Komunalnych (ZUK)
Zaktad pogrzebowy
Zaktad Budowy Drég i Sieci (ZBDiS)
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej (ZGM)
Zaktady pomocnicze: warsztat mechaniczny, brygada remontowa ZGM.

2.1.1.3 Istniejaca lub potencjalna konkurencja na rynku oferowanych ustug,

poréwnanie cen w przekroju regionalnym i krajowym, obecny udziat
przedsiebiorstwa w rynku ustug wodno-sciekowych

Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o0.0. jest naturalnym monopolista

w zakresie oczyszczania Sciekéw na obszarze przedmiotowej aglomeraciji.
W zakresie dostarczania wody naturalny monopol obejmuje obszar gminy Tuchola.

Ponizej przedstawiono zestawienie taryf za dostawe wody i odbiér Sciekow dla
miast w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz miast o podobnej wielkosci na
terenie Polski.
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Studium Wykonalnos$ci Przedsiewzigcia pn.:
~Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w Tucholi”

Tabela 2-1 Wysokos$é opfat za $cieki i wode na tle innych przedsiebiorstw
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (grupa gospodarstwa domowe)

Okres Okres Cena netto Cena netlo
Przedsigbiorstwo | obowigzywania | obowigzywania wody Sciekow

taryf od taryf do [PLNm* | [PLNm?
PKw Tucholi 01.04.2016 31.03.2017 256 481
sp. z 0.0.
Toruriskie Wodociagi | 54 54 9946 31.03.2017 332 462
sp. Z 0.0.
MWISTER. 2100 01.01.2016 31.12.2016 2,40 4,65
Grudzigdz
ISP, 2 0.0. 01.02.2016 31.01.2017 2,46 343
Swiecie
MPA¥I sp. 2l0.0. 01.01.2016 31.12.2016 2,56 5,58
we Wioctawku

Tabela 2-2 Wysoko$¢ oplat za $cieki i wode na tle innych przedsigbiorstw w kraju
(grupa gospodarstwa domowe)

Okres Okres Cena netto Cena netto
Przedsigbiorstwo | obowigzywania | obowigzywania wody Sciekow

taryf od faryf do [PLNmY | [PLNmY
PKw Tucholi 01.04.2016 31.03.2017 2,56 481
8p.Z 0.0.
PWK Plonia 01.02.2016 31.01.2017 4,07 6,36
sp. z 0.0. w Barlinku
2WiK w Chelmzy 01.02.2016 31.01.2017 284 6,73
Wodociagi sp.20.0. | 4 03 9015 28.02.2017 175 6,22
Glucholazy
M2K sp.z 0.0. 01.07.2016 30.06.2017 293 335
Lezajsk

2.1.1.4 Prezentacja sytuacji finansowej beneficjenta i podmiotow
upowaznionych do ponoszenia wydatkow kwalifikowanych (o ile
dotyczy) — podstawowe dane i wskazniki obejmujace min. 3 lata wstecz
W tabelach ponizej zaprezentowano dane ujednolicone sprawozdania
finansowego Przedsigbiorstwa w latach 2013 - 2015 (w PLN) oraz analize ich

struktury i dynamike (w %).
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Studium Wykonalnosci Przedsiewzigcia pn.:
L<Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

Tabela 2-3 Sprawozdania finansowe z lat 2013-2015 [w PLN] ich struktura
i dynamika w % - aktywa bilansu

Struktura Dynamika (Rok 2013 = 100%) ‘ﬂ,’l’:""‘""":“m
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014|2015 2014 2015
28 647 557,57] 31 498 85,33 44044941.oe| | 84,05%| a7.05%| ©1,08%| 100,00%| 108,81%| 152,15%| 108,81% 139,84%
Wertok ci niemateriaine [ arawne 1 400,00 21 070,21 48 335,48 0,03% 0,06% 0,10%| 100,00%| 102,80%| 424,00%| 102,80%| 219,01%
1 |
 prawne 11 400,00 21 970,21 45335.4e| 0,09% 0,06% 0.10%| _100,00%) 102,60%| 424,00%| 192,80%| 219,81%
Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i
Rzeczowy akiywa trwale 28 885 832,04] 31 303 236,01] 43 845 551,23 84,77%| _ 88,76%| _ 00,64%| 100,00%| 108,68%| 151,78%| 108,68%| 135,67%
Srodki frwate 28 628 504,30] 28 037 646,38 83,02%|  77.49%|  ©0,15%| 100,00%|  ©07,04%| 162,31%|  97.94%| 165,52%)
S:‘x::';’;‘ {wiym prawo uzytkowania 217 148,35|  213417,19)  200886,03 064%|  059%  048%| 10000%| ©528%| ©656%| ©8.28%| ©08,25%
Budynki | budowle 24 483 674,56] 24 085 526,27 33 263 764,64 71,80%]  86,51%|  B8,77%| 100,00%|  ©08,37%| 13597%|  ©8,37%| 138,22%
i i maszyny 2522 894,68] 2 157 949,73 ] 7,40% 5.08%|  17.40%| 100.00%|  8553%| 333,54%|  85,50%|  369,85%
d) | Zrodki transportu 1007 721,00 1260 641,44 2,06% 3.30% 2,62% 118,61%| 12500%| 118,61%| 106,23%
o IPozuslafesmdkl tiwale 417 185,71 447 004,12 1,22% 1,12% 0,02%| 100,00%|  07,21%| 107,18%|  07,21%| 110,28%
2. |Erodki trwale w budowie 257 237,65| 3355 601,63 240 474,47 0,75% 8.27% 0,50%| 100,00%| 1304,47%|  ©3,48%| 1304,47% 717%
S._|Zaliczki na &rodki frwals W budowie
W |N i 50 325,53 81636, 11 42 218,39 0,16% 0,23% 0,00%| _100,00%| 102,22%|  89,80%| 102,22%|  51,12%
1. 10d] powigzenych
2. [Od pozasialych 50 325,53 81636,11 42 216,39 0,15% 0,23% 0,00%| 100,00%| 162,22%|  83,80%| 162,22%|  51,12%
V. [inwestych
1. |Nieruchomoscl
2 |Warosci i prawne
3. [Dlug aklywa
a) |wi PO
- |udzlsly lub akeje
- linne papiery wartoéciowe
- iudzielons pazyczki
- linne i aktyws
b} |w pazostalych [ednostkach
- |udzialy lub akeje
V. |y _— 108 838,00 0,23%
g migdzy
1. Aktywa 2 tytutu odroczonego podatku 108 836,00 0,23%
2. Anine 1O 11EX S fMeg OF yokris ove
B. |Aktywa cbroiows 5128 720,50; 4 BES 440 51 4 325 841,79 15,05% 12.85% LT 100, 00% 1, 38% B 35% &1, 09%| 02, 33%
L |Zapasy 324017,1ui 374 7541 _LT.&I 0% 0.87% O5O%| 100.00%]  O714%| BB.3Th| U7 14%| 90 07|
1 [Mmeialy 280 080,67] 04 50011 257 512,30 0,85% 0,79%) OE3| 10000%|  ©8,12%|  B8,81%|  96,12%|  S051%
2. |Peprodukty | produlity w loku |
3. |Produkly gotows
4. [Towary 34056,43] 30 244,43| 28 624,43 0,10% 0,08% 0,06%| 100,00%| 88.81%| 8404%| 88,81%|  05,30%
5. |Zalinﬂ<i na poczel dostaw
Tl.__|Naleznoéci kréik i 2032 663,12] 8438 875,17] 2 621 116,18, 5,97% 9,50% 5,89%| 100,00%| 160,16%| 138,79%| 160,18%|  82,04%
1. i od jednostek powiazany
al |z tytul dostaw i ushg o okresie soi
- |do 12 miesigey
- |srzel 12 miesiscy
b) |inne .
2, iod ] 2032663,12] 3498 875,17] 262111618 5.97% 9,50% 5.83%| 100,00%| 160,16%| 136,70%| 160,18%|  82,04%
al [z tytulu dostaw I uslug o okresie spiaty 1675 899, 95| 2544 685,64] 2 176 309,56 4,92% 7,08% 4,50%| 100,00%| 151,84%| 120,86%| 151,84%|  85,62%
-~ __|do 12 miesiscy 1675 609,05] 2 544 605,64] 2 176 309,56 4,92% 7.03% 4,50%| 100,00%| 151,84%| 120,86%| 151,84%|  85,52%
- powyzej 12 miasigcy
Z tytulu p dotac]], cel, ieczert
b) |spolecznych | zdrowotnych i innych 92676,75| 617511,54)  182031,15 0,27% 1,11% 0,38%| 100,00%| 667.03%| 108.63%| ©667,03%|  29,48%
Swiadczery
o) _linne 264 176,42) 276 667,89] 462 775.47 0,76% 0.76% 0.06%| _ 100,00%| 104,70%| 175,16%| 104.73%| 167.27%,
d) na drodze sadows]
T.__|Inwestycje keétkoterminows 2453 043,45 1144 491,41 7.20% 2,27% 2,37%| 100,00%| 93,58%|  46,66%|  83,53%| 139,13%
1. |Krolk inowe aktywa 2453 043,45 822 505,55] 1 144 491,41 7.20% 2,2T% 2,37%| _100,00%| _ 33,53%|  46,66%| _ 33,53%| 138,13%
al |wij peatagitych
- |udzialy lub akcjf
- |inne paplery wartodci
- |udzielone pozyczki
- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b |wp h j
- [udzialy Tub akee
- |inne papiery wartosciowe
= i peayczki
- |inne ninowe aktywa finanscwe
B :I’:::-! ‘::""Z"”"“k“"""" aktywa 2453043,45 82250555 1144 491,41 7.20%|  227%|  237%| 10000%| 3353%| 46.06%| 33.53%| 130.19%
- | [reds! pleniqzne w kesie f na rachunkach 2453043,05| 9014362 14449141 7.20%  025%|  030%| 100,00%|  8.67%|  589%|  367%| 160,28%
- |inne §rodki plenizne 7ooooo.oo| 1 000 000,00 1,83%|  2.07% 142,66%
Inne aktywa pienigsne 32 451,93 0,00%]
2.
| stiotenminaive rozliozenia 317006,92] 109 224,65 73 807,39 0,09% 0,30%|  015%| 100,00%| 3445%| 23,31%| 3445%| 67.86%
migdzy okresawe
34 074 276,18] 36 182 802,84] 48 370 782,87 100,00%|  100,00%]  100,00%| 100,00%| 106,19%| 141,06%| 106,10%| 133,68%
Zrédto: dane Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.0.
CDM Smith Sp. z o0.0. 2-10



Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
,Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

Tabela 2-4 Sprawozdania finansowe z lat 2013-2015 [w PLN] ich struktura
i dynamika w % - pasywa bilansu

PASYWA 2013 2014 2015
A.  |Kapitat (fundusz) wiasny 19 052 695,34| 10 564 481,35| 20 288 356,18
L Kaital(findusz) podstawony (zalazycislski| 10 002 785.04| 1003942280 10.030422,80

Nalezne, lecz nie wniesione nakiady na

IIl.  [poczet kapitatu podstawowago (wartoéé
ujemna i

Il |Udzialy wiasne (wartoé¢ ujemna)

. [Kapital (fundusz) zapasowy 2 575 995,34| 3013 272,48 3 525 038,48

B Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci

°  [nominatnej

2. |Tworzony ustawowo

3. |Tworzany zgodnie ze statutem tub umowg

4. |Z doptat wepolnikow

5. |Inny - Fundusz prz

v Kapitat (fundusz) rezerwowy z ektualizacji
wyceny

VI._|Pozostale kapitaly Tezerwowe 638,02

Vil Nie podzielony wynik finansowy z lat
ubleglych

1. |Zysk (wielkcé¢ dodatnia)

2. |Strata (wielkoé¢ ujemna)

VIil. [Wynik finansowy netto roku go 437 277,14 511 786,01 723 864,83
1. |Zysk/sirala netto 437 277,14 511 786,01 723 884,83
2 Odpisy z wyniku finansowega biezqcego

" |roku obrotowego
B. | Agzenia i rezerwy na iazani 15 021 682,82| 16 817 841,48
[ Rezerwy na zobowiazania 25 881,53 47 847,78
1. F}ezLen:/a Z tytulu odroczonego podatku 3 382,00 15 483,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

" |podobne
- |wrothotermincs
3. |Porostsie rezerwy 22 ¥318.53| 32 38479 33 836.00|
- gt s novwe
- |kréthotamminawe 22 119 53 32 384 79 33 538 83
U |Zobowsazanis dlugatesmingwe WTO05 M| 2481 23002] 8301 167627
1. |Wobec ednontek powiszanych
2. |Wobac p 827 005,34| 2 481 730.%2) 8 207 197,82
a) |kredyly s paryerki B2518500] 2453 110.23] 6 192 1A0.E0
b) |z tytulu ermisji papissow diuzmych |
©) _inne finansc o6 307 B4| 22 835,08
d e 5 457,70 & 479,83 9 027,70
. |Zobowiazania 4404 741,80] 4 881 A0 35 5 143 815,60
1. |Wobec lednostek powigzanych
a) |z tytulu dostaw i ustug o okiesie
- |do 12 miesigcy
- |pawyZei 12 miesiqcy
b) [inne
2, [Wobec p ly 4347 074,01| 4 738 367,22
a) |kredyly i pazyczki 202 400,00 5684 948,00 829 164,00
b} |z tytidu emisji papierdw diuznych | |
G} |inne zob i 84 561,12 76 388,29 23 767,79
d] |z tytulu dostaw i ustug o okresie 1627 842,91| 1822481,03 2 225 218,60|
- |do 12 miesigey 1927 842,91] 1822 481,83 2 225 218,80
- pawyZe 12 miesiacy
o) _|zaliczki otrzymane na dostawy
1) |zobowiazania
g) |7 ot podatkéw, oal, ubezpieczen inych | 4 13 550 55| 2 044 485,18| 1 624 485,08,
h) |z tytuluwy 135 179,25] 157 827,08 225 978,12
i, |inne 83 702,15 72 238,74 B0 784,01
3. |Fundusze 117 687,88 125 503,13 154 538,00

V. |Razli ia migdzy 9604 154,00| 0224 802,43 16 703 676,84
1. |Ujemna wartoéé fimy
2. |Inne rezliczenia medzy 0604 154,08] © 224 802,43] 16 703 676,84
- 9270 183,92] 8 868 003,58

krétkoterminawe

333 900,14/ 355 798,85

PASYWA razem

34 074 278,16| 36 162 302,84] 48 370 782,87|

Dynamika {Rok

Struktura Dynamika (Rok 2013 = 100%) ublegty = 100%)

2013 2014 2015 2018 2014 2016 2014 2015
65.02%|  54,07%|  41,84%| 100,00%| 102,60%| 100,48%| 102,69%| 103,70%
47.05%|  44,33%|  33,16%| 100,00%| 100,04%| 100,04%| 100,04%|  100,00%

7.56%) 8.33%|  7.20%| 100,00%| 116,08%| 130.84%| 116,08%| 116,98%

0,02% 100,00%)

1,26% 1,41% 1,50%] _ 100,00% 165,55%|  117,03%| 141,45%

1.26% 1.41% 1,50%| _ 100,00% 105,55%| _ 117,08%| _ 141,45%
44,08%|  4503%|  58,06%| 100,00%| 110,63%| 186,85%| 110,63%| 168.95%

0,08% 0,13% 0.07%| 100,00%| 186,31%| 130,68%| 186,31%|  70,30%

0,01% 0,04% 100,00%|  459,09% 450,03%

0.07% 0oe Q07| 100,00%] 145 10%) 150 70%] 14510%W| 05PN,

0,07% 6.00% G075 100.00%] 145.10%] 150.70%|  145,10%] 103879

2. T2 €,86% 12.82%| 100.00%| 267.60%| 0e8.05%| 267.66%| 240029

R BBE%| 12635 10000%| 267.66%| B08.65%| Z07.60%| 2A9.eon|

2.42% B.7B% 12.80%. 100.00% T, 28% 750, 4% 2ET28% 252.42%

- Goe%, 100,00%|  25.49%) 23.45%

0.02% 0,02% 0,02%| _ 100,00%| _ 100,40%| _ 165,41%| 100,40%| 164,75%
T390 43,44%|  10,63%| 100,00%] 108,84%| 115,21%)| 108,04%| 106,76%
12,76%|  13,10%|  10,31%| 100,00%| 108,00%| 114,78%| 108,00%| 105.30%

0,56% 1,56%) 171%|  100,00%] 2790,12%)| 406,67%| 279,12%| 146.77%

 025% 0.21%, 0,05%| 100,00%| 00,34%| 2811%|  90,34%|  31,11%

5,86% 5.04% 4,60%| 100.00%|  04,50%| 115,42%|  4,50%| 122,10%

5,60% 5.04% 4,60%|  100,00%|  04,50%| 11542%| 904,58%| 122,10%

5,82% 5,65% 336%| 100,00%| 106.86%|  84,00%| 106,86%|  79.46%

0,40% 0,44% 0,47% 100,00% 118,75%| 167,17% 116,75% 143,18%

0,25% 0,20% 0,13%| _100,00%| _ 66,30%| _ 72,62%| _ 86,30%|  B414%)

 035% 0,35% 0,32%| 100,00%| 106,74%| 131,33%| 106,74%| 123.05%
— 2810%|  2550%|  54,55%| 100,00%|  ©06,05%] 173,02%|  ©96,05%| 181,07%
26,16%|  2550%|  34,50%| 100,00%|  96,05%| 173,82%|  06,05%| 181,07%
2721%| 2451%| 52,86%| 100,00%| 05,67%| 171,48%|  96,07%| 179.23%
0,98% 0,98% 1,67%)| 100,00%| 106,54%| 241,74%| 106,54%| 226,90%
700,00%]  100,00%| 100,00%| 100,00%| 106,19%| 141,06%| 106,10%| 133.60%

Zr6dto: dane Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.

CDM Smith Sp. z 0.0.



Studium Wykonalnodci Przedsiewziecia pn.:
~Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni §ciekéw w Tucholi”

Tabela 2-5 Sprawozdania finansowe z lat 2013-2015 [w PLN] ich dynamika w % -
rachunek zyskow i strat

Dynamika (Rok 2013 = Dynamika {Rok
100%) ublegly = 100%)
2013 2014 2015 2014 2015 2014 2015
A. |Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 20 033 816,90, 21 306 102,3§i 23 775 757,17 106,35%| 118,68%| 106,35%| 111,59%
1. |Przychdd ze sprzedazy produktow 19 714 252,37| 20 963 936,65] 23 409 328,17 106,34%| 118,74%| 106,34%| 111,66%
2. |Zmiana stanu produktéw
3, :l':;‘:i:?:wze sprzedazy towarowi 319564,53 34216571 366 428,00 107,07%| 114,66%| 107,07%| 107,00%
a Koszt wytworzenia §wiadczeri na wiasne
potrzeby 1
B. [Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 039 244,45 21 128 768,88| 23 612 333,20 105,44%| 117,83%| 105,44%| 111,75%
1. |Warto§¢ sprzedanych towanéw i materiatow 228 881,73 248 147,00 250 525,50 108,42%| 109,46%| 108,42%| 100,86%
2. |Zuzyciem ialow i energii 7834 470,16 7905278,87| 8 390 874,96 100,90%| 107,10%| 100,90%| 106,14%
3. |Uslugi obce 1244 950,95] 1 238 133,86 2 632 643,60 99,45%| 211,47% 99,45%| 212,63%
4.  |Podatki i optaty 2031029,94| 2419 882,55 1 671 058,96 119,15% 82,28%| 119,15% 69,06%
5. |Wynagrodzenia 5487 416,72] 5910612,00, 6 345 491,76 107,71%| 115,64%| 107,71%| 107,36%
6. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 12085268,38] 1434 175,18 1 502 137,22 110,72%| 115,97%| 110,72%| 104,74%
7. |Amoryzacja 1709 258.05| 1748 979,15 2 594 098,21 102,38%| 151,77%| 102,38%| 148,24%
8. |Pozostate 207 968,5_2| 222 560,27, 225 502.99! 107,02%| 108,43%| 107,02%| 101,32%
C. |Zysk/Strata ze sprzedazy -5 427,55/ 177 333,48 163 423,97 -3267,28%| -3011,01%)| -3267,28% 92,16%
D. |Pozostate przychody operacyjne 1120 421,40 967 150,69 1 633 141,22 86,32%| 145,76% 86,32%| 168,86%
1. mzcizbyma nigfinansowwych aktywow 23057,83] 2417148 6 420,00 104,83%|  27,84%| 104,83%|  26,56%
2. |Dotacje 373 117,94 466 513,63 647 009,00 125,03%| 173,41%| 125,03%| 138,69%
3. |Pozostate przychody operacyjne 724 245,63 476 465,58| 979 712,22 65,79%| 135,27% 65,79%| 205,62%
E. |Pozostate koszty operacyjne 554 304,03 457 006,03 742 492,21 82,45%| 133,95% 82,45%| 162,47%
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
" |trwatych
Fozostate koszty operacyjne (wraz z
aktualizacjg wartosci aktywow 554 304,03 457 006,03 742 492,21 82,45%| 133,95% 82,45%| 162,47%
niefi wych
F. |2ysk/Strata na ]az;arainoécu operacy|ne| 560 689,52 687 478,14 1 054 072,98/ 122.81%| 188,00%| 122,61%| 153,32%
G._|Przychody finansowe 3 552,66 48 663,14 45 081,28 77.01%| 72,49%| T77.01%| 94,13%
1 Dywidendy z tytutu udziatow - w tym od
" liednostek zaleznych i stowarzyszonych
2. |Odsetki uzyskans 58 189,64 48 963,14 46 091,26 84,14% 79,21% 84,14% 94,13%
3. |Pozostale 5 393,02
H. |Koszty finansows 75 704,34 75 581,27, 226 417,41 99,84%| 299,08% 99,84%| 299,57%
Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego
1. [majatku trwatego oraz krotkoterminowych
papieréw wartoéciowych
2, |Qusetki do zaplacenia - w tym dia jednostek 7108592]  65667,88)  215530,10 92,43%| 303,37%|  92,43%| 32821%
zaleznych i stowarzyszonych
3. |Pozostate 4 658,42 9 813,39 10 887,31 212,81%| 233, 71%| 212,81%| 109,82%
I, | e/ Strata butio nadziakaimscr 548568,14) 66086001  873746,83 120,47%| 159,28%| 120,47%| 132.21%
|gospodarczej
J. | Zyski nadzwyczaine
K. |Straty nadzwyczajne
L. |Zysk/Strata brutto 548 568,14, 660 860,01 873 746.85’ 120,47%| 159,28%| 120,47%| 132,21%
M. %’;‘:\:‘ﬂ;’e Obcizzenis wyniku 111201,000 14909400  149852,00 133,97%| 134,65%| 133,97%| 100,51%
1. |Podatek dochodowy od oséb prawnych 111 291,00 149 094,00 149 852,00 133,97%| 134,65%| 133,97%| 100,51%
2. |Pozostale cbowigzkowe obcigzenia
N.  |2Zysk/Strata netto 437 277,14, 511 766,01 723 894,83 117,03% 165,55% 117,03% 141,45%

Zrédio: dane Przedsigbiorstwo Komunaine w Tucholi sp. z o.0.

CDM Smith Sp. z 0.0. 212 @



Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
L,Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

Tabela 2-6 Sprawozdania finansowe z lat 2013-2015 [w PLN] - rachunek

przeplywow pienieznych

2013

2014 |

205 |

PRZEPLYWY SRODKCOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCl OPERACYJNEJ

2912 964,43

631 676,38

11 561 203,56

Wynik finansowy netto

436 692,14

511 766,01

723 834,83

Korekty.

2 476 272,29

119 910,37

10 837 308,73

Amaortyzacja

1709 258,05

1749 979,15

2 594 098,21

Zyski/straty z tytulu réznic kursowych

Odsetki i udzialy w zyskach
(dywidendy)

Zysk/strata z dzialalnosci inwestycyinej

13 153,95

6 695,42

Zmiana stanu rezerw

-352,91

10 065,26

-14 211,16

Zmiana stanu zapaséw

35 451,31

9 262,96

28 417,32

Nipial W N = —

Zmiana stanu nalezno$ci

934 021,77

-1 405 608,05

657 176,71

o

Zmiana stanu zobowigzar
krétkoterminowych, z wyjatkiem
zyczek i kredytow

676 180,58

35 569,31

68 357,75

Zmiana stanu roziiczert
miedzyokresowych

-398 314,38

-379 351,63

Inne korekty

-493 126,08

93 298,95

Przeplywy pienigzne netto z
dziatalno$ci operacyjnej

2912 964,43

631 676,38|

11 561 203.56|

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWES TYCYJNE..

-1 339 014,87

-4 245 448,10

-15 066 347,68

Wphwy

27 801,55

24 171,48

6 420,00

Zbycie warto$ci niemateriainych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwalych

27 901,55

24 171,48

6 420,00

Zbycie inwestyciji w nieruchomosci oraz
\warto§ci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

W,

zbycie aktywbw finansowych

dywidendy | udzialy wzyskach

splata udziefonych pozyczek

odsetki

inne wplywy z aktywbw finansowych

Inne wphywy ir ycyjne

Wydatki

-1 366 916,42

-4 269 619,58

-15 072 767,68

Nabycie warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aklywow
trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz
warto$ci niematerialne i prawne

-1 366 916,42

-4 269 619,58

-15 072 767,68

Na aktywa finansowe, w ty,:

wj ach p
w jed: kach

bycle akiywbw fi yoh

pozyczki diugots

Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pienigzne netto z
dziatalnosci ir yeyinej.

-1339 014,87

-4 245 448,10

-15 066 347,68

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWEL.

-80 781,36

3827 039,98

Wplywy

293 329,62

1983 323,82|
2 377 352,15

7 838 920,90

Wplyw netto z wydania udziatéw (emisji
akeji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doplat do kapitatu

6 636,92

Kredyty i pozyczki

224 800,00

2 329 817,23

7 664 859,70

Emisja diuznych papierdw wartosciowych

SN

Inne wplywy finansowe

61 892,70

47 534,92

174 061,20

Wydatki

-374 110,98

-394 028,33

~4 011 880,92

Nabyie udzialéw (akcji) wiasnych

I P

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz
wiascicieli

inne, niz wyptaty na rzecz wascicieli,
wydatki z podziatu zysku

Sptaty kredytdw i pozyczek

-240 361,00

-252 178,00

-3 662 691,16

Wykup diuznych papiendw wartosciowych

Z tytulu innych zobowigzan finansowych

Platnosci zobowigzan z tytulu uméw

&

fir g

-51 728,04

-51 728,04

-51 728,04

Odsetki

-40 521,20

63 267,88

-215 530,10

W@ N |e(o] W

inne wydatki finansowe

-41 500,74

-26 854,41

-81 931,62

Przeplywy pienigzne netto z

-80 781,36

1983 323,82

3 827 039,98

dzialalnosci finansowe]
PRZEPLYWY FIENIﬁ‘E NETTO RAZEM

1493 168,20

-1 630 447,90

321 895,86

BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW
PIENIEZNYCH, w tym:

zmiana stanu $rodkd pienigznych z tytuiu
réznic kursowych

F.

|SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK ROKU
OBROTOWEGO

959 875,25

2 453 043,45

822 595,55

G.

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC ROKU
OBROTOWEGO

2 453 043,45

B22 595,55

1144 491,41

Zrédio: dane Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.

CDM Smith Sp. z 0.0.
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Studium Wykonalno$ci Przedsigwzigcia pn.:
Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekéw w Tucholi”

2.1.1.4.1 Ocena struktury majatkowo-kapitatowej

Suma bilansowa wzrosta w latach 2013 — 2015 0 41,96%.

Po stronie aktywoéw zmiana ta wynikata ze wzrostu zarébwno wartosci aktywow
trwatych jak i obrotowych. Struktura aktywédw wystgpit widoczny trend wzrostowy
udziatu aktywoéw trwatych (od 84,95% w 2013 roku do 91,06% w 2015 roku).

Aktywa trwate to przede wszystkim srodki trwate - stanowity one w omawianym
okresie w aktywach ogétem od 84,02% w 2013 roku do 90,15% w 2015 roku, zas
$rodki trwate to przede wszystkim budynki i budowle, ktérych warto$é stanowita w
omawianym okresie $rednio 81,60% wartosci srodkéw trwatych.

Stan srodkéw pienieznych na koniec roku w latach 2013 - 2015 utrzymuje si¢ na
zréznicowanym poziomie: 2,45 min PLN w 2013 roku, 0,82 min PLN w 2014 roku
i 1,174 min PLN w 2015 roku.

W omawianym okresie udziat kapitatdw wtasnych w finansowaniu majatku miat
zmienna tendencje — 55,92% w roku 2013, 54,07% w roku 2014 i 41,94% w roku
2015. Kapitat wlasny wynosit w 2013 roku 19,05 min PLN, za$§ w roku 2015 -
20,29 min PLN.

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania w latach 2013 — 2015 wzrosta
z okoto 15,02 min PLN do 20,08 min PLN (w zwigzku z nierozliczong dotacjg RPO).

Udziat zobowigzan krétkoterminowych w wartosci pasywéw ogétem w latach 2013
- 2015 zmniejszyt sie: od 13,10% do 10,63%.

Warto$é rozliczen miedzyokresowych w omawianym okresie miata nieznaczng
tendencje wzrostows: od 9,6/9,2 min PLN w latach 2013-2014 do 16,7 min PLN w
2015 roku. Podobnie ksztaltowat sie trend struktury tej pozycji w pasywach;
odpowiednio od 27,21%/24,51% do 32,86%.

2.1.1.4.2 Ocena sytuacji przychodowo-kosztowej

Przychody w latach 2013 — 2015 wzrosly o 19,68% — z okoto 20,0 min PLN w 2013
do okoto 23,8 min PLN w roku 2015. Przychody ze sprzedazy produktow stanowity
w latach 2013 - 2015 okoto 98,4% przychodéw ze sprzedazy.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w omawianym okresie wzrosty z okoto 20,0 min
PLN w roku 2013 do okofo 23,6 min PLN w roku 2015.

Najwazniejsze pozycje kosztow to: wynagrodzenia (Srednio ok. 27,4% kosztéw),
zuzycie materiatow i energii (Srednio ok. 37,2% kosztow).

We badanych trzech latach Spétka odnotowywata wyraznie zmienne wyniki na
sprzedazy o wartosci od (-5) tys. PLN w 2013 do 163 tys. PLN w roku 2015. Spétka
osigga przychody gtéwnie ze sprzedazy ZUK i ZWiK.

Spotka prowadzi polityke cenowa konsekwentnie realizujgc zasady:
zanieczyszczajacy placi i unikania finansowania skrosnego. Wnioski
o zatwierdzenie taryf przygotowywane sa w oparciu o wiarygodne i rzetelne dane
dotyczace kosztdéw i wielkosci planowanej sprzedazy.

W latach 2013 - 2015 Spétka odnotowata zysk netto, ktéry wynidést od okoto
437 tys. PLN w 2013 roku do okoto 724 tys. PLN w roku 2015.

2.1.1.4.3 Ocena syntetycznych wskaznikéw charakteryzujacych sytuacje finansowo-
majatkowq

W tabeli zaprezentowano wyliczone wskazniki finansowe, ponizej zas ich opis.
Formuty liczenia wskaznikéw przedstawione zostalty w Zalgczniku do Analizy
Finansowej, w legendzie do Tabeli 14 (wskazniki finansowe liczone dla potrzeb
oceny sytuacji finansowej Przedsiebiorstwa w ostatnich trzech latach oraz dla
potrzeb oceny sytuaciji finansowej prognozowanej na lata 2016 - 2045 liczone byly
w ten sam sposéb).

CDM Smith Sp. zo.0. 2-14



Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
,Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

Tabela 2-7 Wskazniki finansowe Przedsiebiorstwa w latach 2013 — 2015

Wyszczegélnienie 2013 2013 2015
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
1. | Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 1,82 2,01 2,25
- | Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) 3,09 3,41 4,58
3. | Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) 2,30 2,62 3,57
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1. | Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 1,15 0,96 0,84
2. | Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,08 0,90 0,79
3. | Wskaznik plynnosci gotowkowe;j 0,55 0,17 0,22
WSKAZNIKI AKTYWNOSCI
1. | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach (WRNd) 18,562 46,87 48,05
2. | Wskaznik obrotu zapasami w dniach (WOZd) 2,95 5,47 4,61
3. | Wskaznik okresu regulacji zobowigzan (WORZd) 75,60 70,83 72,04
4. | Cykl obiegu kapitalu obrotowego (COKO) 21,47 52,34 52,66
WSKAZNIKI ZADLUZENIA | STOPNIA POKRYCIA DLUGU
1. | Wskaznik kapitatowy 55,92 54,07 41,94
2. | Wskaznik og6lnego zadtuzenia 44,08 45,93 58,06
3. | Wskaznik Pokrycia obstugi diugu 6,65 3,86 1,33
4. | Wskaznik pokrycia | 65,82 62,12 46,06
5. | Wskaznik pokrycia li 69,02 | 69,99 [ 60,14
6. | Wskaznik pokrycia majgtku obrotowego -174,92 | -201,71 | -405,83

Zrédlo: dane Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.0.

Rentownos$¢ dziatalnosSci podstawowej jest dodatnia w calym okresie dzieki
dodatnim wynikom na dziatainosci podstawowej.

Wskazniki aktywnosci osiggane przez Spétke w latach 2013 - 2015 sg na
zadowalajgcym poziomie i $wiadczg o dobrej kondyciji firmy.

Wskazniki ptynnosci w latach 2013 - 2015 byly w calym okresie przewazajaco
powyzej zalecanych poziomow:

» wskaznik biezacej plynnosci (zalecana wartos¢: 1,8 — 2,0),

e wskaznik ptynno$ci szybkiej (zalecana wartosé: 0,9 — 1,0),

e wskaznik ptynnosci lll stopnia (zalecana wartosé: 0,2).

Wskazniki obrotu ulegaty w omawianym okresie pewnym wahaniom.

Wskazniki zadiuzenia wykazywaly zmienng tendencje w omawianym okresie.
Wskazujg one na rosngce uzaleznienie Przedsigbiorstwa od kapitatdw obcych.

2.1.1.4.4 Uproszczona wieloczynnikowa analiza dyskryminacji
Dla oceny kondycji finansowej firmy dodatkowo zastosowano uproszczong
wieloczynnikowg analize dyskryminacji wg formuly prof. dr hab. Elzbiety
Maczynskiej'.
W uproszczonej analizie dyskryminacji znajduje zastosowanie sze$¢ wskaznikdw,
e nadwyzki pieniezne (zysk brutto i amortyzacja) do zobowigzan ogétem (Xi)
e iloraz aktywéw ogétem do zobowigzan ogétem (X2)
e iloraz wynik brutto do aktywéw ogétem (X3)
o iloraz wynik brutto do przychodéw ze sprzedazy (Xa)

1 www.centrumwiedzy.edu.pl - "Systemy wczesnego ostrzegania” prof. dr hab. Maczyriska Elzbieta 23-10-2005
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e iloraz zapasow do przychodoéw ze sprzedazy (Xs)
e iloraz przychodéw ze sprzedazy do aktywdw ogdtem (Xs)
ktére — jak wynika z badan - sag rozstrzygajgce dla kondycji ekonomiczno-
finansowe] przedsicbiorstw. Na podstawie wynikéw analizy kilku tysiecy
przedsiebiorstw okreslone zostaty wagi dla poszczegdlnych wskaznikéw. Wagi te
sg wyrazem znaczenia poziomu wskaznikébw dla ogdinej kondycji
przedsiebiorstwa, przy czym w uproszczonej analizie dyskryminacji ktadzie sie
silny nacisk na wygospodarowywane przez przedsiebiorstwa nadwyzki pienigzne
(zyski i amortyzacja), stad najwieksze wagi dla wskaznikéw zyskownosci aktywéw
i obrotéw
Suma szesciu wskaznikéw wazonych (formuta prezentowana ponizej) wyznacza
ocene wartosci i stanu przedsiebiorstwa.
W= X*1,5 + X2*0,08 + X5*10,0 + X4*5,0 + X5*0,3 + X¢*0,1

Zgodnie z przyjetymi na podstawie badan kryteriami, w uproszczonej analizie
dyskryminacji stosowana jest nastepujaca skala ocen:
Suma wskaznikéw wazonych (W)
o W =0 warto$¢ graniczna
e W <0 wynik ujemny przedsiebiorstwo zagrozone jest upadtoscia
e 0<W <1 przedsighiorstwo o dos¢ stabym wyniku, ale nie zagrozone

upadioscia
o 1<W < 2 przedsiebiorstwo do$¢ dobre
o W >2 przedsiebiorstwo bardzo dobre
W okresie 2013-2015 wskaznik W ksztattowat sie na nastepujacym poziomie:

e 2013-1,50
o 2014-1,29
o 2015-1,22

Wg powyzszej metody przedsiebiorstwo nalezy oceni¢ jako do$é dobre, ze
spadkowg tendencjg wskaZnika W.

Sytuacje Przedsiebiorstwa w okresie poprzedzajgcym podjecie inwestycji nalezy
uznaé za stabilng.
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2.2 Parametry ilosciowe i jakosciowe wody, $ciekéw oraz
osadow Sciekowych w istniejacym systemie

2.2.1 Jakos¢ wody surowej i dostarczanej do odbiorcow oraz
charakterystyka sciekéw bytowo-gospodarczych, przemystowych,
komunailnych

Tabela 2-8 Parametry wody ujmowanej SUW Tuchola

Woda witaczana do sieci
AL % Wartokt SUW Tuchola
dopuszcza wartosé Srednia| wartosé maksymaina

Woda u odbiorcéw

wartosé wartos¢
Srednia maksymaina

Wymagania mikrobiologiczne

E.coli lub bakterie grupy Coli typ kalowy

{w 100 ml wody) 0 ) 2 : °
Bakterie grupy Coli

{w 100 ml wody) ° 0 - : °
Enterokoki

(w 100 mi wody} ° ° ° ° -
Ogtlna liczba bakterii w 37°C;24h 20 0 0 0 0
(w 1 ml wody |

Ogélna liczba bakterii w 22°C;72h 100 4 4 5 5

(w 1 ml wody)

Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskazniki fizyczne

Barwa (mg P ) 15 5 5 5 5
Metnosd (FNU) 1 0,6 0,6 <0,3 <0,3
Odczyn (pH) 6,5+9,5 7,6 7.6 7.4 7.4
Przewodnod (uSiem) 2500 543 543 578 578
Smak akceptowalny akcept. akcept. akcept. akcept.
Zapach akceptowalny akcept. akcept. akcept. akcept.

Substancje niecrganiczne
Jon amonowy (mg/l) 0.5 <0,03 <0,03 <0,03 <0,03
Antymon (pg/l) 5 0,00032 0,00032 0,0001 0,0001
Arsen (ug/l) 10 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Azotany (mg/l) 50 1.14 1,14 0,87 0,87
Azotyny (mg/l) 0,5 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Bor (mg/l) 1 0,038 0,038 0,021 0,021
Chlor wolny (mg/1) 0,3 0 0 0 0
Chlorki (mg/l) 250 12 12 15 15
Chrom ogdiny (ug/l) 50 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Cyjanki (pg/l) 50 <0,005 <0,005 <0,005 <0,005
Fluorki 1,5 0,38 0,39 0,43 0,43
Kadm (ugfl) 5 <0,0001 <0,0001 <0,0001 <0,0001
Magnez (mg/l) 30+125 11 11 13 13
Mangan (pg/l) 0,032 0,032 0,032 0,032
Miedz (mgfi) 2 0,0019 0,0019 0,003 0,003
Nikie! (pg/ly 20 0,001 0,001 0,0041 0,0041
Otdw (ug/l) 10 0,001 0,001 0,001 0,001
Rtec (ug/h) 1 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001
Selen (ug/l) 10 0,001 0,001 0,001 0,001
Siarczany (mgh) 250 29,4 29,4 35,2 35,2
Sad (mg/l) 200 7.1 7.1 9.4 9.4
Twardo$¢ (mierzona CaCO3) (mg/l) 60+500 278 278 283 283
Zelazo (pg/l) 200 <0,05 <0,05 <0,05 <0,05

*

wg. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do
spozycia przez ludzi
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Tabela 2-9 Parametry wody ujmowanej SUW Racigz

Woda ujmowana SUW Racigz Woda u odbiorcéw
sk dop\ﬁl;r;o:ha‘ warto$é srednia| warto$¢ maksymaina pasa e
$rednia | maksymaina
Wymagania mikrobiologiczne

E.coli lub bakterie grupy Coli typ katowy ° 0 0
(w 100 mi wody )
Bakterie grupy Coli 0
(w 100 m! wody )
Enterokoki 0
(w 100 ml wody
QOgdlna liczba bakterii w 37°C;24h 20
{w 1 ml wody)
Ogéina liczba bakterii w 22°C;72h 100
{w 1 ml wody)

Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskazniki fizyczne
Barwa (mg Pt/ ) 15
Metno§é (FNU) 1
Qdczyn (pH) 6,5+9,5
Przewodnoéé (S/cm) 2500
Smak akceptowalny
Zapach akceptowalny
Substancje niecrganiczne

Jon amonowy (mg/l) 0,5
Antymon (pg/) 5
Arsen (pgfl) 10
Azotany (mg/l) 50
Azotyny (mg/l} 0,5
Hor (mg/l) 1
Chlor wolny (mg/) 03
Chlorki (mg#) 250
Chrom ogdiny (pg/l) 50
Cyjanki (pg/l) 50
Fluorki 1,5
Kadm (ug/1) 5
Magnez (mg/t) 30+125
Mangan (pg/l)
Miedz (mg/l) 2
Nikiel (pg/1) 20
Otdw (pglt) 10
Rte¢ (ug/l) 1
Selen (pgll) 10
Siarczany (mg/l) 250
So6d (mgfl) 200
Twardo$¢

60+500
{mierzona CaCOs) (mg/l)
|zelazo (ug/) 200

*  wg. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jako$ci wody przeznaczonej do
spozycia przez ludzi

CDM Smith Sp. z 0.0. 2-18 @



Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia pn.:
-Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

Tabela 2-10 Parametry wody ujmowanej SUW Kielpin

Wortohs Woda ymowana SUW Kielpin Woda u odbiorcéw
Lif dopuszczaina* |wartos¢ Srednia| warto$€ maksymaina s Iy bl
Y Srednia maksymaina
Wymagania mikrobiologiczne
E.cali lub bakterie grupy Coli typ katowy 0 0 0
w 100 ml wody)
Bakterie grupy Coli 0
(w 100 m! wody)
Enterokoki 0
(w 100 ml wody)
Qgolna liczba bakterii w 37°C;24h 20
(w 1 ml wody)
Ogbina liczba bakterii w 22°C;72h 100

(w 1 ml wody)

Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskazniki fizyczne

Barwa (mg Pt/l ) 15
Mgtnosé (FNU) 1
Odczyn {pH) 6,5+9,5
Przewodno$é (pS/cm) 2500
Smak akceptowalny
Zapach akceptowalny

Substancje nieorganiczne
Jon amonowy (mg/1) 0.5
Antymon (ug/l) 5
Arsen (ugfl) 10
Azotany {mg/l) 50
Azotyny (mg/l) 0,6
Bor (ma/l) 1
Chior wolny (magfl) 0,3
Chiorki (mg/1) 250
Chrom ogéiny (pg/l) 50
Cyjanki (ug/l) 50
Fluorki 1,5
Kadm (ugfl) 5
Magnez (mg/l) 30+125
Mangan (ug/l)
Miedz (mg/l) 2
Nikiel (pg/l) 20
Otéw (pg/l) 10
Rteé {(ug/l) 1
Selen (ug/l) 10
Siarczany (mg/t) 250
Séd (mg/l) 200
Twardo$¢
(mierzona CaCQ;) (mg/l) 80+500
Zelazo (ug/l) 200

*

spozycia przez ludzi

wg. Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do
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Tabela 2-11 Parametry wody ujmowanej SUW Legbad

Woda ujmowana SUW Legbad Woda u odbiorcow
e dop\(vmcum‘ warto$¢ Srednia| warto§¢ maksymaina i b
Srednia maksymaina
Wymagania mikrobiologiczne
E.coli lub bakterie grupy Coli typ katowy 0 0 0
(w 100 ml wody)
Bakterie grupy Coli 0
(w 100 ml wody)
Enterokoki 0
(w 100 mi wody)
Qgobina liczba bakteri w 37°C;24h
20

(w 1 ml wody )
Ogélna liczba bakterii w 22°C;72h 100
(w 1 ml wody)

Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskazniki fizyczne
Barwa (mg P/l ) 15
Metnosé (FNU) 1
Odezyn (pH) 6,5:9,5
Przewodno$é (uSicm) 2500
Smak akceptowalny
Zapach akceptowalny
Substancije nieorganiczne

Jon amonowy (mg/l) 0,5
Antymon (ug/l) 5
Arsen (pgh) 10
Azotany (mg/l) 50
Azotyny (mg/l} 0,5
Bar (mg/l) 1
Chlor wolny (mg/l) 0,3
Chlorki (mg/l) 250
Chrom ogéiny {ug/i) 50
Cyjanki {(ug/l) 50
Fluorki 1,5
Kadm (pa/l} 5
Magnez (mo/l) 30+125
Mangan (pg/l)
Miedz (mg/l) 2
Nikiel (ugfi) 20
Otéw (ug/t) 10
Rig¢ (ug/) 1
Selen (pg/l) 10
Siarczany (mg/l) 250
Sod (mgll) 200
Twardas¢

60+500
{mierzona CaCO,) (mg/l)
Zelazo (ug/l) 200

*  wg. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do
spozycia przez ludzi
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Tabela 2-12 Parametry wody ujmowanej SUW Stobno

" Woda uimowana SUW Stobno Woda u odbiorcéw
Py & do:uvsiczaha* wartosé Srednia| wartoéé maksymaina Ll pe
| $rednia maksymaina
Wymagania mikrobiologiczne
E.coli lub bakterie grupy Coli typ katowy 0 0 0
w 100 ml wody)
Bakterie grupy Coli 0
(w 100 ml wody)
Enterokoki 0
(w 100 ml wody)
Ogélna liczba bakterii w 37°C;24h 20
{w 1 ml wody)
Ogdlna liczba bakterii w 22°C;72h
100

{w 1 ml wody)

Wymagania organoleptyczne i fizykochemiczne

Wskazniki fizyczne
Barwa (mg Pt/l ) 15
Metnos¢ (FNU) 1
Odczyn (pH) 6,5+9,5
Przewodno$¢ (pS/cm) 2500
Smak akceptowalny
Zapach akceptowalny
Substancije nieorganiczne

Jon amonawy (mg/1) 0.5
Antymon {pg/l) 5
Arsen (ug/l) 10
Azotany (mg/i) 50
Azotyny (mg/l) 0,5
Bor (mg/l} 1
Crilor wolny (mg/1) 03
Chlorki (mg/!) 250
Chrom ogdiny (ug/l) 50
Cyjanki (po/l) 50
Fluorki 1,5
Kadm (pg/l) 5
Magnez (mgfl) 30+125
Mangan (pg/i)
MiedZz (mg/l) 2
Nikietl (ug/1) 20
Otdw (ug/l) 10
Rtec (pg/l) 1
Selen (pg/l) 10
Siarczany (mg/l) 250
Séd (mg/l) 200
Twardo$¢

60+500
(mierzona CaCOj) (mg/)
Zelazo (pg/l) 200

*  wg. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do
spozycia przez ludzi

Charakterystyka odprowadzanych $ciekéw

Pozwolenie wodnoprawne na szczegélne korzystanie z woéd dla mechaniczno-
biologicznej oczyszczalni sciekdw w Tucholi okresla minimalny stopien redukcji
zanieczyszczen w $ciekach odprowadzonych do odbiornika — rzeki Kicz w km
3+273. Pozwolenie wodnoprawne udzielone zostato na okres od 1.12.2014 do
30.11.2024.
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Tabela 2-13 Wymagania pozwolenia wodnoprawnego odnos$nie jakosci Sciekéw

oczyszczonych
Paramefry jako$ciowe o el pnl'.ocent
= redukcii
Sciekéw ; 5
Zanieczyszczen
BZT5 0%
ChzT 75%
Zaw.og. 90%
Nog. 80%
P.og 85%

Na podstawie udostepnionych na potrzeby niniejszego Studium wykonalnosci
wynikdw badan stwierdzono zgodnos$¢ jakosci $Sciekéw oczyszczonych z
wymaganiami postawionymi w pozwoleniu.
Parametry $ciekéw surowych i oczyszczonych przedstawione ponizej okreslone
zostaly na podstawi tgcznego strumienia sciekdéw doplywajgcych do oczyszczalni.
Beneficjent nie dysponuje pomiarami ilosciowymi i jakosciowymi dla Sciekéw
doptywajacych z gmin o$ciennych jak réwniez od podmiotéw odprowadzajgcych

$cieki inne niz bytowe.

Tabela 2-14 Parametry Sciekéw surowych oraz oczyszczonych w latach 2013+ 2015

2013
'Parametry jakosciowe - Scieki doptywajace | Scieki oczyszczone
$ciekow e (wartos¢ s$rednia) (warto$¢ srednia)
BZT5 mg0/l 446,7 87
ChzT mg0,/l 1173 62,3
Zaw.og. mg/ 549,7 13,4
Nog. mgN/I 104,9 12,1
P.og mgP/l 18,8 1,6
2014
Parametry jakosciowe | | . Scieki doptywajace | Scieki oczyszczone
Sciekow (warto$¢ Srednia) (wartos¢ $rednia)
BZT5 mg0,/1 604,2 6,4
ChzZT mg0./l 1259,7 54,5
Zaw.og. mg/ 535,8 10,8
Nog. mgN/I 107 12,2
P.og mgP/| 20,3 1,1
2015
Parametry jakosciowe | | .. Scieki doplywajace | Scieki oczyszczone
Sciekow (warto$¢ srednia) (wartosc $rednia)
BZT5 mg0,/i 466,7 6,7
ChzZT mg0./l 1164 448
Zaw.og. mg/ 528 10,7
Nog. mgNA 116,5 14,2
P.og mgP/l 22,6 1,1

Zrédio: dane Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.0.

CDM Smith Sp. z o.0.
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2.2.2 Bilans wody i Sciekow
Ponizej przedstawiono bilans zapotrzebowania na wode oraz ilosci powstajgcych
$ciekéw w ujeciu historycznym.
Tabela 2-15 Bilans ilosciowy wody w latach 2013+2015

jednostka | 2013 | 2014 | 2015

pobor wody ze $rodowiska tys. m3/rok 776 828 892
zuzycie i straty na potrzeby ujecia i stacji tys. merok 31 33 36
uzdatniania

lo$¢ wody wiasnej witoczonej do sieci tys. m¥rok 745 795 856
ilo§¢ wody sprzedanej tys. m3frok 670 702 717
zuzycie i straty na sieci tys. m¥rok 75 94 139

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Przedsigbiorstiwa  Komunainego
w Tucholi sp. z o.0.

W okresie historycznym odnotowano niewielkie bo zaledwie 4% straty wody
przypadajace na proces jej produkcji. Na etapie dystrybucji odnotowano straty
rzedu 10%+16%.

Straty wody w dystrybucji sa skutkiem nieszczelnosci sieci i licznych awarii. Na
przestrzenie ostatnich 4 lat roczna ilos¢ awarii usuwanych na sieci wodociggowej,
przytaczach oraz stacji uzdatniania wody obejmuje 100 interwencji. Przyczyng
tego stanu rzeczy jest relatywnie wysoki wiek sieci.

Tabela 2-16 Bilans Sciekéw ilo$ciowy Sciekéw w latach 2013+2015

jednostka | 2013 2014 2015
llos¢ Sciekdw oczyszczanych tys. m¥rok 875 916 928
w tym $ciekow fakturowanych tys. m*rok 780 792 785
w tym Sciekow fakturowanych dowozonych | tys. m3/rok 7 6 6
w tym Sciekéw deszczowych tys. m¥rok 88 118 138

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Przedsigbiorstwa Komunalnego
w Tucholi sp. z o.0.

W tabeli powyzej przedstawiono strukture ilosciowa doptywajgcych $éciekow.
Z uwagi na eksploatowang sie¢ kanalizacji deszczowej, Przedsiebiorstwo nie
prowadzi osobnej ewidencja wéd infiltracyjnych i przypadkowych

2.2.3 Charakterystyka powstajacych osadow sciekowych i aktualny
sposéb zagospodarowania, w tym informacja o sposobie
wykorzystania produkowanej energii cieplnej i/lub elektrycznej
(o ile dotyczy)

Warunki jakim powinny odpowiada¢ komunalne osady Sciekowe przeznaczone do
rolniczego zagospodarowania okresla Rozporzgdzenie Ministra Srodowiska z dnia
6 lutego 2015r. W sprawie komunalnych osadéw $ciekowych. Ponizej
przedstawiono wykaz najwazniejszych parametréw wraz z warto$ciami
dopuszczalnymi.
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Tabela 2-17 Dopuszczalny stan mikrobiologiczny osadéw Sciekowych wg

Rozporzadzenia
Wykorzystanie w Wykorzystanie os:e\du do rekultywaciji terenu
roincve 1 4o lub upraw roélin przeznaczonych do
Wskaznik ek i gruntéw na produkcf kompostu lub innych
y 1 eleE : L nieprzeznaczonych do spoZycia i produkcji
pasz
Bakterie chorobotwércze| Niewyizolowanie w 100 g nn
z rodzaju Salmonella osadu o
Jaja pasozytéw
jelitowych Ascaris sp.,
Trichuris sp., Toxocara Owkgs. m. <300wkgs. m.
sp. (ATT)

Tabela 2-18 Dopuszczalna zawartosé¢ metali

w osadach Sciekowych wg

Rozporzgdzenia
Dopuszczalne do upraw roélin
Dopuszczalnie w Dopuszczaine do przeznaczonych do produkcji
Whkaznik | rolnictwie lub rekultywacji| rekultywacji gruntow na kompostu lub innych
gruntdw na cele roine cele nieroine nieprzeznaczonych do
spozycia i produkciji pasz
Pb 750 1 000 1500
Cd 20 25 50
Cr 500 1 000 2500
Cu 1000 1200 2 000
Ni 300 400 500
Hg 16 20 25
Zn 2500 3 500 5 000

Tabela 2-19 Zestawienie wynikéw badar osadéw $ciekowych w latach 2015*

s marzec lipiec
Wskaznik 2015 2015
Bakierie c_horobotworcze Z | Nie stwierdzono | Nie stwierdzono
rodzaju Salmonella
Jaja pasozytow jelitowych
Ascaris sp., Trichuris sp., 0 0
Toxocara sp. (ATT)
Pb 12,56 £ 1,2 17,0 £34
Cd 1,03 £ 0,06 1,03 £ 0,21
Cr 72,7 £ 44 71,3 £ 143
Cu 208 + 8 192 + 38
Ni 12,0 £ 1,2 11,56 £ 23
Hg 0,309 £ 0,093 0,31 £ 0,07
Zn 813 + 33 833 + 167
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Tabela 2-20 Zestawienie wynikéw badarn osadéw $ciekowych w latach 2016*

marzec czerwiec
2016 2016

Nie stwierdzono | Nie stwierdzono

Wskaznik
Bakterie chorobotwoércze z

rodzaju Salmonella
Jaja pasozytow jelitowych

Ascaris sp., Trichuris sp., 0 0
Toxocara sp. (ATT)

Pb 20,5 + 31 172 £ 3,3
Cd 1,17 + 0,23 0,441 + 0,093
Cr 420 t 134 173 41
Cu 188 t 45 181 + 36
Ni 12,3 £ 2,7 9,86 + 2,07
Hg < 0,05 0,247 + 0,069
Zn 1733 + 381 866 + 225

*Z uwagi na brak udostepnionych danych archiwalnych nie zaprezentowano wynikéw pomiaréw z laf 2013 i 2014

llo$¢ powstajgcych osadéw przedstawiono w tabeli.
Tabela 2-21 llo$¢ powstajacych osadéw $ciekowych w latach 2013+2015

jednostka 2013 2014 2015
llo§¢é powtajacych osadéw t/rok 2254 2222 2625

Obecnie osady $ciekowe (wstepny oraz nadmierny) poddawane s3g fermentagji
metanowej w wydzielonych do tego celu w komorach otwartych. Proces
fermentacji trwa 54 dni, w efekcie uzyskiwany jest osad ustabilizowany. Po
odwodnieniu na wiréwkach, osad poddaje sie dodatkowo higienizacji wapnem. Tak
uzyskany osad wykorzystywany jest w rolnictwie.

2.3 Charakterystyka techniczna istniejacego systemu wodno-
Sciekowego

2.3.1 System wodociggowy

System zaopatrzenia w wode miasta oraz gminy Tuchola sktada sie z pieciu
wodociggdéw grupowych posiadajacych wlasne ujecia i stacje uzdatniania
obstugujacych poszczegdlne obszary. taczna diugoéé przewoddéw systemu
wynosi okoto 162,9 km.

Obecnie z sieci wodociggowej korzysta okoto 18 257 mieszkancow z czego okoto
75% stanowig mieszkaricy miasta, pozostate 25% mieszkancy gminy Tuchola.
Ponizej przedstawiono charakterystyke eksploatowanej przez Przedsigbiorstwo
infrastruktury sieciowe;j.

Tabela 2-22 Struktura wiekowa przewodéw wodociggowych

Przedziat Udziat
wiekowy procentowy
powyzej 50 lat 1
30 do 50 lat 20
20 do 30 lat 40
10 do 20 lat 28
do 10 lat 11

Zrodfo: dane Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z 0.0.
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Tabela 2-23 Struktura materialowa przewodoéw wodociggowych

_ Udziaf
Materiat procentowy
PVCiPE 60,0

stal 3,0
zel. zwykie 35,0
AC 2,0

Zrédlo: dane Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.

Tabela 2-24 Udziaf $rednic w sieci wodociggowej

2 Udziat
Srednice procentowy
do 110 mm 25,0

111-220 mm 70,0
221-400 mm 50

Zrédio: dane Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.0.

Opis wodociggéw grupowych oraz technologii uzdatniania przedstawiono ponize;.

Stacja uzdatniania wody Tuchola
Ujecie zasilane jest z siedmiu czwartorzedowych studni gtebinowych. Proces
uzdatniania prowadzony jest poczatkowo w aeratorach ci$nieniowych, a nastepnie
w zespole filtrow cisnieniowych. Uzdatniona woda gromadzona jest w zbiorniku,
ktéry z racji usytuowania w najwyzszym punkcie sieci petni dodatkowo funkcje
stabilizacji ci$nienia.
Ujecie posiada dwa pozwolenia wodnoprawne:
e diastudninr:1,2,5,7,80raz9
decyzja znak 08.6341.25.2016 z dnia 23 grudnia 2016 r.
¢ dla studni 6z
decyzja znak 0S.6341.9.2013 z dnia 14 maja 2013 r.
taczna wydajnos¢ ujecia miejskiego wynosi:
Qq.s=3 200 m*/d
Qa.max=4 500 m%/d
Termin okreslony w pozwoleniach uptywa z dniem 31.12.2016 r.
Obszar zasilania w wode: Tuchola, Nowa Tuchola, Przy Szosie Sepolenskiej, Maty
Medromierz, Huby, Wysoka Wie$, Przy Szosie Bydgoskiej, Biatowieza, Jesionowo,
Bladowo, Bladowo Wybudowanie, Nad Bladéwkiem, Stupy, Trzcionek,
Wymystowo.

Stacja uzdatniania wody Raciaz
Ujecie wodociggu wiejskiego skiada sie z dwéch czwartorzedowych studni
glebinowych. Technologia uzdatniania polega na napowietrzaniu ujmowanej wody
w aeratorach ciénieniowych, a nastepnie oddzieleniu wytraconych zwiazkéw na
filtrach pojedynczych. Uzdatniona woda gromadzona jest w zbiorniku a nastepnie
podawana do sieci.
Ujecie posiada pozwolenie wodnoprawne:
o decyzja znak 0S.6341.9.2014 z dnia 21 pazdziernika 2014 r.

Okreslona pozwoleniem wydajno$¢ ujecia wynosi:

Qq.6=289,1 m3d

Qd.max=359,2 m3/d
Termin okreslony w pozwoleniach uplywa z dniem 15.03.2018 r.
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Obszar zasilania w wode: Racigz, Wysoka, Borki, Stobno Borki, Lubierzyn,
Nadolnik, Nadolna Karczma, Zapedowo (gmina Czersk);

Stacja uzdatniania wody Kielpin
Wodociag zasilany jest z dwoch studni wierconych. Na stacji uzdatniania
prowadzone s3 procesy analogiczne jak opisywane wczeséniej. Uzdatniona woda
witaczana jest ze zbiornika do sieci za posrednictwem pomp II°.
Ujecie posiada pozwolenie wodnoprawne:

e decyzja znak 0S.6341.3.2014 z dnia 31 stycznia 2014 r.
Okres$lona pozwoleniem wydajno$é ujecia wynosi:

Qu.6=36 m3/d
Qd,max=1 1 1 m3/d

Termin okreslony w pozwoleniach uplywa z dniem 31.01.2024 r.
Obszar zasilania w wodeg: Kielpin, Kietpin Wymystowo, Stegny, Wisniéwka, Mata
Komorza, Wielka Komorza, Dabréwka;

Stacja uzdatniania wody Legbad

Wodocigg zasilany jest z dwéch studni czwartorzedowych. Uzdatniona woda
gromadzona jest w dwéch zbiornikach. Zasilanie sieci rozbiorczej odbywa sie przy
udziale pomp II°.
Ujecie posiada pozwolenie wodnoprawne:
o decyzja znak 0$.6341.5.2011 z dnia 20 grudnia 2011 r.
Okreslona pozwoleniem wydajno$é ujecia wynosi:
Qq.6=60 m3/d
Qdmax=120 m3d
Termin okreslony w pozwoleniach uptywa z dniem 15.12.2021 r.
Obszar zasilania w wode: Legbad, Brody.

Stacja uzdatniania wody Stobno
Stacja uzdatniona zasilana jest z dwoch studni wierconych. Wyposazenie stacji
analogicznie jak wczeéniej stanowig aeratory cisnieniowe oraz filtry pojedyncze.
Woda pochodzaca ze stacji gromadzona jest w zbiorniku retencyjnym. Zasilanie
odbiorcéw odbywa sie za posrednictwem pomp I1°.
Ujecie posiada pozwolenie wodnoprawne:
e decyzja znak ZP 11 6223-2/08 z dnia 7 kwietnia 2008 .

Okres$lona pozwoleniem wydajnos¢ ujecia wynosi:

Qus=177m3/d

Qumax=217m3/d
Termin okreslony w pozwoleniach uptywa z dniem 31.03.2018 .
Obszar zasilania w wode: Stobno, Tajwan, Pod Komorza;
Sie¢ wodociggowa dostarczajgca do odbiorcéw wode z SUW Racigz potaczona
jest z siecig wodociggowg z SUW Stobno, natomiast sie¢ wodociagowa z SUW
Stobno z siecig wodociggowa SUW Kietpin. Stanowi to zabezpieczenie dostaw
wody dla odbiorcow wody z danych stacji w przypadku koniecznosci
przeprowadzenia robét konserwacyjnych/remontowych oraz w przypadku awarii.

2.3.2 System kanalizacyjny

Na terenie aglomeraciji Tuchola funkcjonuje rozdzielczy i ogélnosptawny system
kanalizacyjny. Systemem objete sg nastepujace jednostki administracyjne: miasto
Tuchola, gmina Tuchola, gmina Kesowo oraz gmina Cekeyn. Od stycznia 2016 do
systemu kanalizacyjnego wigczona zostata aglomeracja Gostycyn oraz czesé
gminy Koronowo. taczna diugosé eksploatowanej sieci wynosi 130,2 km.

Charakterystyke przewodéw wchodzacych w sktad zlewni przedstawiono ponize;j.
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Tabela 2-25 Struktura wiekowa przewodoéw kanalizacyjnych

Przedziat Udziat
wiekowy procentowy
powyzej 50 lat 5
30 do 50 lat 15
20 do 30 lat 30
10 do 20 lat 45
do 10 lat 5

Zrédfo: dane Przedsigbiorstwo Komunaine w Tucholi sp. z 0.0.

Tabela 2-26 Struktura materialowa przewodow kanalizacyjnych

_ Udziat
Materiat procentowy
PVCiPE 55,0
kamionka 15,0

beton 30,0

Zrédfo: dane Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.

Tabela 2-27 Udzial $rednic w sieci kanalizacyjnej

] Udziat
Srednice procentowy
151-200 mm 15,0
201-400 mm 75,0
401-600 mm 10,0

Zrodio: dane Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.o.

2.3.2.1 Oczyszczalnia sciekéw

Oczyszczalnia $ciekow w Tucholi uruchomiona zostata w roku 1992. Pierwotny
uktad technologiczny oparty byt na komorach napowietrzania typu KNAP i nie
pozwalat na usuwanie ze $ciekéw zwigzkéw azotu i fosforu. Pierwsza
modernizacje przeprowadzono w roku 2004. W efekcie przebudowy komory
napowietrzania zastgpione zostaly reaktorem biologicznym z wydzielonymi
strefami fakultatywnymi pozwalajgcymi na prowadzenie proceséw denitryfikacii
i defosfatacji.

Obecnie oczyszczalnia $ciekow w Tucholi jest oczyszczalnia mechaniczno-
biologiczng z reaktorem typu A20 umozliwiajgcym obok usuwania zwigzkow
wegla réwnoczesng podwyzszong redukcje zwigzkéw azotu oraz fosforu na
drodze biologicznej. Ukiad sieci technologicznych pozwala na przetaczenie
reaktora na prace w ukfadzie UCT. Oczyszczalnia jest dodatkowo wyposazona
w instalacje do chemicznego stracania fosforu poprzez dozowanie koagulantu.
Instalacja uruchamiana jest w przypadku, gdy stopien redukgcji fosforu na drodze
biologicznej jest niewystarczajacy.

Obecna przepustowos$é oczyszczalni $ciekéw wynosi: Qqsr — 5 645 m?/d, @ Qumax -
6 234 m3/d.

2.3.2.2 Opis technologii oczyszczania sciekéw

Scieki z miasta wraz ze $ciekami dowozonymi doplywajg do budynku krat i sg
kierowane na sito Huber Rotomat Ro2. W czasie awarii lub koniecznosci serwisu
sita Scieki moga by¢ kierowane na rezerwowg krate mechaniczng KUMP-900-19-
20-2 usytuowang w kanale réwnoleglym obok sita. Wyptukane i odwodnione
skratki gromadzone sg w kontenerach a nastepnie wywozone. Oczyszczone
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2.4

z wigkszych zanieczyszczen S$cieki sg kierowane na piaskownik poziomy
przedmuchiwany, na ktérym usuwane sg zanieczyszczenia mineraine (piasek).
Piasek z dna piaskownika pompowany jest do separatora zlokalizowanego na
pomoscie jezdnym, skad za pomoca podajnika §rubowego zrzucany jest do
kontenera.

Po piaskowniku $cieki kierowane sg do pompowni wielofunkcyjnej, ktéra petni
nastepujace funkcje technologiczne:

* przepompowywanie $ciekow wstepnie oczyszczonych na kracie
i w piaskowniku do osadnika wstepnego,

» przettaczanie osadu wstgpnego z osadnikow wstepnych do otwartych
komér fermentacyjnych,

¢ przettaczanie biologicznego nadmiernego osadu czynnego do otwartych
komér fermentacyjnych,

* przetlaczanie powrotnego osadu czynnego do reaktoréw biologicznych.

Mechaniczne oczyszczenie $ciekéw z organicznej zawiesiny tatwo opadajacej
nastepuje w dwoéch réwnolegle pracujacych osadnikach wstepnych podtuznych.
Po osadnikach $cieki kierowane sg do reaktora biologicznego, gdzie nastgpuje
biologiczne oczyszczanie $ciekéw, ktére moze byé wspomagane chemicznie
(strgcanie fosforu).

Scieki oczyszczone biologicznie kierowane sg na osadniki wtérne, ktére stanowia
ostatni element procesu biologicznego oczyszczania $ciekow. W osadnikach
nastepuje oddzielenie osadu czynnego od $ciekéw. Scieki oczyszczone
odprowadzane sg do rzeki Kicz kanatem odplywowym. Ich iloé¢ mierzona jest
zabudowanym na kanale otwartym przeptywomierzem (zwezka Venturiego).

W procesie oczyszczania $ciekéw powstajg dwa rodzaje osadéw $ciekowych.
W osadniku wstgpnym zatrzymywany jest osad wstepny, kierowany nastepnie do
pompowni wielofunkcyjnej i stamtad pompowany do otwartych komor
fermentacyjnych.

Czes¢ osadu ze strumienia osadu powrotnego (biologiczny osad czynny)
pompowana jest do zaggszczacza mechanicznego zlokalizowanymi w pompowni
pompami osadu nadmiernego. Zageszczony mechanicznie osad nadmierny jest
pompowany do wydzielonych otwartych komoér fermentacyjnych. W komorach,
wyposazonych w mieszadta nastgpuje proces fermentacji metanowej trwajacy
54 dni. Po tym czasie osad jest ustabilizowany i nadaje si¢ do dalszej obrébki.
Przefermentowany osad $ciekowy kierowany jest na wiréwke, gdzie jest
odwadniany. Odwodniony osad jest higienizowany wapnem.

Zgodnosé dziafania systemu z wymaganiami polskimi i UE

Zrzut sciekdw oczyszczonych do rzeki Kicz uregulowane jest w pozwoleniu
wodnoprawnym wydanym dnia 17 pazdziernika 2014 r. znak 0$.1.6341.19.2014.
Dozwolona pozwoleniem ilo$¢ sciekoéw odprowadzanych wynosi:

Qmaxh = 520 m?h

Qsrg = 5 645 m3/d

Qmaxva = 2 060 425 m3/rok

Wyniki badan $ciekéw oczyszczonych zaprezentowanych w rozdziale 2.2.2
pozwalajg stwierdzi¢, iz oczyszczalnia speinia wymagania pozwolenia wzgledem
stopnia redukcji stezen zanieczyszczeri w $ciekach oczyszczonych. Spetnione sg
zatem wymogi Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 18 listopada 2014 r.
(Dz. U. 2014r. poz. 1800) w sprawie warunkéw jakie nalezy spetnié przy
wprowadzaniu sciekéw do wéd lub do ziemi oraz w sprawie substancji szczegdinie
szkodliwych dla srodowiska wodnego a takze dyrektywy 91/271/EWG dotyczacej
oczyszczania $ciekéw komunalnych.
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Sie¢ kanalizacyjna zapewnia odbiér 93% fadunku zanieczyszczen w $ciekach z
aglomeracji. Pozostata ilos¢ $ciekow jest oczyszczana w indywiduainych
systemach lub dostarczana do oczyszczenie taborem asenizacyjnym

2.5 Opis niedoborow jakosciowych i ilosciowych w stosunku
do stanu pozadanego (w tym w zakresie zagospodarowania
osadoéw)

2.5.1 Oczyszczalnia Sciekéw

Na etapie opracowania koncepcji modernizacji oczyszczalni $Sciekow
przeprowadzona zostata analiza zdolnosci reaktora biologicznego do przyjecia
rzeczywistego fadunku zanieczyszczen. Analiza wykonana zostata w oparciu
o wytyczne wymiarowania oczyszczalni §ciekéw z osadem czynnym ATV-DVWK
A131P. Wynik analizy potwierdzit gtowny mankament systemu oczyszczania
Sciekéw - rzeczywisty fadunek doplywajacy na oczyszczalni¢ przekracza
wydajno$é reaktora. Aby dotrzymaé warunkéw pozwolenia wodnoprawnego
reaktor pracuje przy zwiekszonym stezeniu osadu czynnego oraz zwigkszonej
recyrkulacji. Kolejnym mankamentem systemu jest gigboko$¢ komor reaktora.
Zaadaptowane w 2004r. komory napowietrzania zaprojektowane byly do
napowietrzania powierzchniowego. W sytuacji napowietrzania wgtebnego,
niewielka gleboko$¢ wplywa negatywnie na transfer tlenu przyczyniajgc sie
jednoczesnie do zwiekszonego zuzycia energii.

Cze$¢ mechaniczna wyposazona w jedno sito do cedzenia skratek nie posiada
ptuczki skratek. Magazynowanie nieptukanych skratek jest ucigzliwe dla otoczenia.
Brak automatycznego urzadzenia rezerwowego W okresach awarii
wyeksploatowanego sita powoduje przedostawanie si¢ skratek do dalszej czgsci
oczyszczalni. Odebrany z piaskownika piasek ze wzgledu na Kkonstrukcjg
separatora piasku umieszczonego na jezdzgcym pomosci nie moze byé w
wymaganym stopniu separowany i ptukany.

Obecnie prowadzona gospodarka osadowa jest nieefektywna, a w miesigcach
letnich powoduje emisje odoréw do otoczenia. Proces przetwarzania osadow w
otwartych komorach fermentacyjnych nie pozwala na osiagnigcie wymaganego
stopnia ich ustabilizowania i zagniwanie osadéw. W trakcie kampanii wywozenia
na pola ucigzliwo$é zapachowa powoduje liczne skargi od okolicznych
mieszkancow. Otwarte komory nie pozwalaja na prowadzenie fermentacji
metanowej w warunkach mezofilowych. Ze wzgledu na ksztait i kubatury nie
nadajg sie do adaptacji na zamkniete komory fermentacyjne umozliwiajgce
produkcje i ujmowanie biogazu. Osad odwodniony jest przetrzymywany na placu
bez zadaszenia co powoduje jego wtérne uwadnianie zwigkszajgc koszty wywozu.

2.5.2 Zarzadzanie siecig wodociggowa oraz kanalizacyjna

Przedsiebiorstwo nie posiada systemu informatycznego wspomagajgcego
eksploatacje zarzadzanej infrastruktury. Wielkosé produkcji wody w niewielkim
stopniu zréznicowana jest od rzeczywistego zapotrzebowania co przektada si¢ na
podwyzszone koszty wydobycia i dystrybucji jak réwniez jest przyczyng
nadmiernych strat. Dodatkowo na wielkos¢ strat wplyw majg réwniez awarie
wystepujace na sieci. W chwili obecnej wigkszo$¢ dokumentacji inwentaryzacyjnej
infrastruktury podziemnej przechowywana jest w postaci papierowej co znacznie
wydtuza czas reakcji.

Obecnie Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi zarzgdza siecig wodociggowa
i kanalizacyjng na obszarze o na powierzchni 239,4 km?2.

Do zarzadzania infrastrukturg sieciowg stuzby techniczne jak i pracownicy
obstugujacy klientéw wykorzystuja gtéwnie mapy papierowe.
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2.6

Najwigkszy problem zwigzany z posiadanymi danymi jest ich doktadno$é
i aktualnosé. Niestety przy szeregu zgloszeniach dotyczgcych zdarzen na sieci,
dokifadno$é posiadanych danych jest bardzo istotna, gdyz pozwala w szybki
sposéb wptyngé na dotarcie i usunigcie awarii. W przypadku braku mapy
pozwalajgcej doktadnie okresli¢ przebieg sieci czy tez usytuowanie armatury,
zwigksza sie ryzyko uszkodzenia innych mediéw co w znaczacy sposéb moze
wplyngé na koszt jej usuniecia a przy okazji spowodowac szereg awarii.
Wedtug przeprowadzonych analiz wynika, ze okoto 1/3 zdarzen niesie za sobg
problemy zwigzane z informacjami na mapach papierowych. Przyjmujgc zatem, ze
koszt zwigzany z brakiem doktadnych danych podczas usuwania tylko tych awarii
to okoto 30% kosztéw usuniecia samej awarii, na ktére mogg sie ztozy¢:
e zwiekszony czas na odnalezienie odpowiedniej zasuwy do zamkniecia a co za
tym idzie:

o wieksze straty wody wynikajace z wyciekow

o wiekszy obszar podmycia np. pasa drogowego

o wieksze ryzyko uszkodzenia innych mediow
e uszkodzenie sieci obcych podczas proby odstoniecia sieci wtasnej
¢ zle miejsce wykopu
Miasto Tuchola, oprécz Stacji uzdatniana wody, réwniez dodatkowe zrédio
zasilania w postaci zbiornika wody zabudowanego na sieci wodociggowej.
Wzigwszy pod uwage fakt braku opomiarowania zasilen ww. zbiornika z sieci
wodociggowej i sieci wodociggowej ze zbiornika, oraz réwnoczesnej rejestraciji
tych zjawisk, operator sieci wodociggowej nie posiada wiedzy na temat
minimalnych nocnych rozbioréw wody w miescie i przylegtych gminach.
Obecnie sie¢ wodociggowa miasta i gminy Tuchola nie jest objeta petna kontrolg
w zakresie nieréwnomiernosci rozbioréw oraz ciénienia w sieci. Obecna analiza
polega na odczycie wodomierzy na ujeciach wody i dokonania poréwnania z suma
ilosci wody dostarczanej odbiorcom na terenie miasta i gminy. Poniewaz
wodomierze u odbiorcéw odczytywane sg w roznym czasie, wynik nie moze by¢
obarczony trudnym do zdefiniowania bledem. Ponadto, nawet, gdyby wszystkie
liczydta urzagdzenn pomiarowych odczytane zostaly w tym samym czasie, wéwczas
przedsiebiorstwo wodociagowe miatoby wiedze tylko na temat réznic miedzy
produkcja a sprzedazgi dopiero po dokonaniu odczytéw i wyliczen, nie posiadajac
w dalszym ciggu wiedzy na temat przyczyny stwierdzonych réznic.

Zakres inwestycji niezbednych do zniwelowania
niedobordw jakosciowych i ilosciowych systemu, w tym
inwestycji odtworzeniowych

Poprawy parametréw pracy oczyszczalni $ciekdw nalezy spodziewaé sie w
momencie zastgpienia istniejgcego, nowym reaktorem biologicznym.
Modernizacja wezta oczyszczania wstepnego oraz wezta gospodarki osadowej
zredukuje do niezbednego minimum ucigzliwosci odorowe na obiekcie oraz
zapewni stabilne prowadzenie proceséw. Odzysk biogazu oraz pozyskiwania
energii z jego spalania oraz z instalacji fotowoltaicznych poprawi bilans energii na
oczyszczalni.

Narzedzie wspomagajgce zarzadzania sieciami oparty na GIS poza ewidentnymi
korzysciami dla samego eksploatatora niesie rowniez szereg usprawnien dla
odbiorcéw a wiec klientéw indywidualnych. Stworzenie komputerowej bazy danych
w ktorej poza precyzyjnag lokalizacjg oraz charakterystyka sieci zawarte beda
rzeczywiste parametry pracy poszczegdlnych odcinkéw sieci utatwi proces
wydawania warunkoéw technicznych przysztym uzytkownikom.
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3 Analiza popytu

3.1 Uwarunkowania spofeczno-gospodarcze realizacji
przedsiewziecia

Gmina Tuchola potozona jest na skraju Boréw Tucholskich, w péthocno-zachodniej
czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jest jedng z szesciu gmin tworzgcych
powiat tucholski. Powierzchnia gminy wynosi — 23 943 ha (239,4 km?), z czego
powierzchnia miasta stanowi — 1 741 ha (17,4 km?).

3.1.1 Struktura i skala dzialalnosci gospodarczej w regionie

Lokalna gospodarka odgrywa istotng role w procesie rozwoju spoteczno-
ekonomicznego. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2015 roku
na terenie powiatu tucholskiego dziatalnos¢ prowadzito 2 603 podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON z czego w miescie Tuchola zarejestrowanych byto
977 natomiast w gminie Tuchola 266.

3.1.1.1  Prognozy i strategie rozwojowe dla regionu

Ewidencje niezbednych potrzeb rozwojowych gminy Tuchola oraz otaczajgcego
regionu stanowig ustalenia zawarte w ,Strategii rozwoju obszaru Powiatu
Tucholskiego” opracowanej w marcu 2016 .

W opracowaniu sformutowane zostaly nastepujgce cele rozwojowe powiatu:

Cel nadrzedny - zapewnienie mieszkancom gmin powiatu najwyzszego
mozliwego do osiggniecia poziomu zycia poprzez realizowanie ogétu dziatan
stymulujgcych rozwoj spoteczny i stwarzajgcych warunki dia sukcesyjnej poprawy
sytuaciji materialnych

Cel strategiczny 1. ,Nowoczesne spoteczenstwo’

Podejmowanie dziatann zwigzanych z rozwojem potencjatu powiatu, zaréwno
w sferze aktywnosci spotecznej, jak i w niezbednej sferze instytucjonalnej. W
ramach celu objeto ogét dziatan zapewniajacych satysfakcje z mozliwosci realizacji
ambicji zyciowych, zwigzanych z uzyskaniem wyksztalcenia, realizacjg
zainteresowan, potrzebami spotecznymi, kulturalinymi.

Cel strategiczny 2. ,Wzrost gospodarczy”

W ramach celu przewidziano ogét dziatan zwigzanych z zapewnieniem podstaw
materialnych dla rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa - miejsc pracy
w sasiedztwie zamieszkania, umozliwiajgcych sukcesywne podnoszenie poziomu
zamoznos$ci gospodarstw domowych.

Cel strategiczny 3. ,Modernizacja przestrzeni”

Ogot dziatarh majacych na celu ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego
w sposéb umozliwiajgcy realizacje pozostatych celéow strategicznych. Dziatan
zapewniajgcych atrakcyjna, uporzadkowana, estetyczng przestrzen zamieszkania,
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3.1.2

rekreacji i wypoczynku, zapewniajgcy obstuge w zakresie podstawowej
infrastruktury technicznej, umozliwiajagcy fatwe komunikowanie, utrzymujacy
wysoki stan $rodowiska oraz stwarzajgcy przestrzenne warunki rozwoju
gospodarczego.

Plan inwestycji gminnych
Plan inwestycyjny gminy zawarty zostat w Wieloletniej Prognozie Finansowej na

lata 2016+2024. Planowane inwestycje obejmuja dziatania zwigzane z rozbudowa
obiektéw oswiatowych oraz budows infrastruktury drogowe;.

3.2 Biezacy i przyszily popyt zgltaszany przez gospodarstwa

3.2.1

domowe

Bazujgc na otrzymanych materiatach zatozono, iz gitéwnym kontrahentem
Przedsiebiorstwa jest sektor gospodarstw domowych. Ewidencja ilosci
sprzedawanej wody oraz odbieranych $ciekéw jest prowadzona réwniez dla grupy
pozostatych odbiorcéw. Przedsiebiorstwo nie wyodrebnia przemystu jako osobnej
grupy odbiorcéw (przemyst rozliczany jest w grupie odbiorcéw nie bedacych
gospodarstwami domowymi).

Szczegdtowy obraz struktury zapotrzebowania na ustugi ze strony poszczeg6inych
grup przedstawiony zostat w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Biezacy popyt oraz identyfikacja aktualnej liczby odbiorcéw
indywidualnych
Przedsigbiorstwo Komunalne eksploatuje sie¢ zaopatrzenia w wode na terenie

miasta oraz gminy Tuchola. Zestawienie historycznej oraz aktualnej liczby
uzytkownikéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3-1 Liczba mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowej w latach
2013+2015

jednostka | 2013 | 2014 | 2015

Liczba mieszkaricéw koszystajacych z

. M 17731| 18259 18 257

systemu wodociagowego
w tym mieszkaricéw miasta Tuchola M 13213| 13741 13720
w tym mieszkaricéw gminy Tuchola M 4518 4518 4537

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Systemem kanalizacyjnym eksploatowanym przez Przedsiebiorstwo objete sa:
gmina oraz miasto Tuchola. Sieci kanalizacyjne na terenie gmin Cekcyn i Kesowo
eksploatowane sg przez inne podmioty. Jako zrédto danych wtym przypadku
postuzyty materialy wyjSciowe do opracowania koncepcyjnego modernizaciji
oczyszczalni Sciekow.
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Tabela 3-2 Liczba mieszkaricow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w latach

2013+2015
jednostka | 2013 2014 2015
:;tham ’J‘zs:aﬁ';im:ggzys‘aﬁcych z M 24362| 24330 24204
w tym mieszkaricédw miasta Tuchola M 12909| 12863 12 815
w tym mieszkancéw gminy Tuchola M 3 456 3 460 3464
w tym mieszkancéw gminy Cekcyn M 4 509 4514 4519
w tym mieszkarnicdw gminy Kesowo M 3488 3492 3496

Zrédio: opracowanie wiasne na danych otrzymanych z Przedsigbiorstwa Komunainego w Tucholi sp. z o.o.

Z uwagi na brak w ewidencji sprzedazy wyszczegdlnienia iloSciowego dla obszaru
miejskiego oraz wiejskiego zatozono, iz sprzedaz ujeta zostanie w jednej grupie.
Dla potrzeb prognozy opisanej w dalszej czesci rozdziatu wyznaczone zostaty
jednostkowe wspotczynniki zapotrzebowania na wodg. W analizowanym okresie
nie zaobserwowano znaczacych wahan obliczonych wskaznikéw, uzna¢ mozna
zatem, iz w okresie prognozy réwniez wystepowac beda na statym poziomie.

Tabela 3-3 Sprzedaz wody dla gospodarstw domowych korzystajacych z usiug
Spotki w latach 2013+2015

jednostka | 2013 | 2014 2015

sprzedaz wody dla gosp. domowych tys. m3rok 531 555 566
jednostkowy wsp. zuzycia wody m3M*d 0,082 0,083 0,085

Zrédto: opracowanie wiasne na danych otrzymanych z Przedsigbiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.0.

Zbiorowym systemem kanalizacyjnym eksploatowanym przez Przedsiebiorstwo
objete sa zwodociggowane obszary gminy i miasta Tuchola. Pozostate gminy:
Cekeyn i Kesowo prowadzg eksploatacje sieci kanalizacyjnej we wlasnym zakresie
wprowadzajac jedynie Scieki do sieci Przedsiebiorstwa celem ich oczyszczenia.
W tabeli obrazujacej strukture powstawania sciekdéw obszary te zostaty wydzielone
zostaly jako osobne pozycje. Dla wymienionych obszaréw wyznaczono
analogicznie jak w poprzednim przypadku wspoétczynniki jednostkowe.

Tabela 3-4 Odbiér $ciekéw z sektora gospodarstw domowych korzystajgcych
z usfug Spotki w latach 2013+2015

jednostka | 2013 | 2014 | 2015
odbiér $ciekéw bytowych z miasta i gminy Tuchola tys. m¥rok 432 446 A4,
jednostkowy wsp. powstawania Sciekéw m¥M*d 0,072 0,075 0,075
odbidr Sciekéw bytowych z gminy Cekeyn tys. m3/rok 129 129 122
jednostkowy wsp. powstawania $ciekow m¥M*d 0,079 0,078 0,074
odbiér $ciekéw bytowych z gminy Kesowo tys. m3/rok 93 86! 85
jednostkowy wsp. powstawania $ciekow m3¥M*d 0,073 0,067 0,067
odbidr $ciekoéw dowozonych z terenu aglomeracii tys. m¥rok 7 6 6

Zrédio: opracowanie wiasne na danych otrzymanych z Przedsigbiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.0.

W okresie historycznym odnotowano nieznaczny spadek wspotczynnika
jednostkowego jedynie w przypadku obszaréw niezwodociagowanych.

3.2.2 Prognozy jakosciowe i ilo§ciowe zapotrzebowania na ustugi

Przysztg wielkos¢ zapotrzebowania na ustugi wyznaczono w oparciu o prognoze
demograficzng powiatu tucholskiego publikowang przez Gtéwny Urzad
Statystyczny.

Poczawszy od roku 2016 obszar obstugiwany przez oczyszczalnie sciekéw zostat
powiekszony o zlewnie gmin Gostycyn i Koronowo (wie$ Makowarsko). Skrécong
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prognoze uzytkownikdw infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej przedstawia
tabela ponizej.

Tabela 3-5 Prognozowana liczba mieszkaricéw korzystajacych z ustug Spotki

jednostka | 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045
Liczba uzytkownikéw systemu wodociagowego M 18209| 17999 17687) 17311] 16868 16355 15799
w tym liczba mieszkarcow miasta Tuchola M 13668 13441 13118] 12753 12351] 11905 11437
w tym liczba mieszkanciw gminy Tuchola M 4541 4558 4569 4 557 4517 4 450 4362
Liczba uzytkownikow systemu kanalizacyjnego M 28805 28743 28481| 28008 27579 26923] 26174
w tym liczba mieszkaricéw miasta Tuchola M 12766) 12554) 12252 11912] 11538 11120 10 683,
w tym liczba mieszkaricéw gminy Tuchola M 3467 3480] 3489 3480 3449 3397 3330
w tym liczba mieszkancéw gminy Cekcyn M 4523 4540 4551 4539 4499 4432 4344
w tym liczba mieszkaricow gminy Kesowo M 3499 3512 3521 3512 3481 3429 3361
w tym liczba mieszkancéw gmin Gostycyn oraz Koronowo M 4639 4656 4668 4655 4614 4 545 4 455

Zrédio: prognoza ludnosci GUS

Prognoza ilosciowa zapotrzebowania na ustugi sektora gospodarstw domowych
sporzgdzona zostata przy nastepujgcych zatozeniach:

jednostkowy wspétczynnik zapotrzebowania na wode: 0,085 dm3/M*d;

jednostkowy wspdiczynnik powstawania $ciekéw dla obszaru
zwodociggowanego: 0,075 dm3/M*d;

jednostkowy wspétczynnik powstawania $ciekow dla obszaru gminy
Cekcyn: 0,074 dm3/M*d;

jednostkowy wspétczynnik powstawania $ciekéw dla obszaru gminy
Kesowo: 0,067 dm3/M*d;

jednostkowy wspétczynnik powstawania Sciekéw dla obszaru zlewni
gminy Gostycyn: 0,078 dm3/M*d. (obszar zlewni przytaczony w roku
2016 potraktowano w prognozie jako jedng grupe przy czym wielkos¢
wspolczynnika wyznaczona zostata na podstawie planu sprzedazy
Przedsigbiorstwa Komunainego).

ilo§¢ sciekdbw dowozonych pozostanie stata przez wszystkie lata
prognozy.

Tabela 3-6 Prognozowana sprzedaz wody i odbioru $ciekéw dla grupy

gospodarstw domowych w okresie 2016+2045

jednostka| 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045

sprzedaz wody dla gosp. domowych tys. m¥frok 565 558 548 537 523 507 490
odbior $ciekéw bytowych z miasta i gminy Tuchola tys. m¥frok 443|  437) 429 420 409 39 382
odbior §ciekéw bytowych z gminy Cekeyn tys. m¥frok 122 123 123 123 122 120 117
odbidr sciekéw bytowych z gminy Kesowo tys. m3¥rok 85 86 86 86 85 84 82
odbior §ciekéw bytowych z gmin Gostycyn i Koronowo tys. mifrok 131 132 132 132 131 129 126
odbior sciekdw dowozonych z terenu aglomeracji | tys. m3frok 6 6 b 6 6 6 6

Zrédio: opracowanie wiasne
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3.2.2.1  Prognozy demograficzne z uwzglednieniem ruchoéw migracyjnych
Tabela 3-7 Wybrane lata prognozy demograficznej w okresie 2016+2045
Jednostkal 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045
Liczba mieszkancow powiatu
Tucholskiego M 48241 48139 47898 47 440 46727 45767 44627
w tym na obszarach migjskich M 13794 13 565 13239 12871 12 465 12015 11543
w tym na obszarach wigjskich M 34 447 34574 34 659 34 569 34 262 33752 33084
2Zrodio: Prognoza ludno$ci na lata 2014-2050 - Giéwny Urzad Statystyczny
3.2.2.2  Analiza zdolnosci mieszkaricéw do ponoszenia opfat

Miarg zdolnosci mieszkancéw do ponoszenia optat za ustugi w zakresie
dostarczania wody i odprowadzania $ciekéow jest udziat tych wydatkow
w dochodzie rozporzadzalnym (miesieczne wydatki na 1 osobg w cenach
brutto/miesieczny dochéd rozporzadzalny na 1 osobe).

Wskaznik obcigzenia dochoddw rozporzadzalnych okreslany jest w Wytycznych
MIIR" jako dostepnos$c cenowa (ang. affordability). Cytujac za Wytycznymi MIiR:
Dostepno$é cenowa jest miarg statystyczng i odzwierciedla $redni prog, powyzej
ktérego wzrost taryf nie miatby charakteru trwatego (prowadzitby w rezultacie do
wyraZnego spadku popytu) lub koszty musialyby by¢ pokrywane pomocg socjalng
na rzecz cze$ci gospodarstw domowych. Pomoc, o ktérej mowa powyzej moze
przyjaé postac zasitkéw wypfacanych gospodarstwom domowym lub tez dopfat do
taryf wyptacanych okre$lonej grupie taryfowej.

Korekty taryf w oparciu o zasade dostepnosci cenowej nalezy dokonac w sytuacii,
gdy analiza finansowa wykazata, Ze zaktadany poziom taryf moze okazac sie zbyt
wysoki, co bedzie skutkowafo spadkiem popytu (wynikajgcym z niezdolno$ci
odbiorcéw do pokrycia kosztéw towardw i ustug), a tym samym zagrozi finansowej
trwatosci inwestycji.

Skale korekty ustala beneficjent, uwzgledniajgc przy tym uwarunkowania lokalne,
w tym zwlaszcza aktualny poziom wydatkéw ponoszonych przez gospodarstwa
domowe.

Oznacza to, ze nie istnieje obiektywny (absolutny) prég dostepnosci cenowe;j,
ktorego przekroczenia jest réwnoznaczne z utratg zdolnosci mieszkancow do
ptacenia z ustugi. Przekroczenie dowolnie (arbitralnie) ustalonego progu
dostepnosci cenowej nie jest réwniez tozsame z koniecznoscig zastosowania
pomocy socjalnej lub doptat.

Podstawa dia okreslenia wielkosci wskaznika jest dochéd rozporzadzalny, ktéry
okreslany jest wedlug metodyki zawartej w dokumencie ,Metodyka zastosowania
kryterium dostgpnosci cenowej w projektach inwestycyjnych z dofinansowaniem
UE?. Zrodtem metodyki sg szacunkowe wartosci dochodu rozporzadzalnego w
2015 r. w podziale na poszczegélne wojewddztwa i klasy miejscowosci
zamieszkania. Szacunki te zostaly opracowane przez MIiR przy wykorzystaniu
danych zawartych w raporcie Gtéwnego Urzedu Statystycznego pn. Sytuacja
gospodarstwa domowych w 2015 r. w $wietle wynikow badania budZetow
gospodarsitw domowych.

Wynikiem badan sg tabele miesiecznych dochoddéw rozporzadzalnych na jednego
mieszkanca w gospodarstwie domowym:

e W podziale na wojewoddztwa,
e W podziale na kategorie wielko$ci zaludnienia:

! Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow
generujacych dochéd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020

2 Opracowany w Departamencie Wsparcia Projektow Partnerstwa Publiczno-Prywatnego Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju - Warszawa, sierpieti 2016
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o Wsie

o Miasta o liczbie ludnosci do 20 000 mieszkancow,

o Miasta o liczbie ludnosci pomigdzy 20 000 a 99 000 mieszkancow,

o Miasta o liczbie Iludnosci pomiedzy 100000 a 199 000
mieszkancéw,

o Miasta o liczbie Iludnosci pomiedzy 200000 a 499 000

mieszkancow,
o Miasta o liczbie ludnosci powyzej 500 000 mieszkancow,
Do kalkulacji wykorzystywana warto$¢ dochodu rozporzadzalnego gospodarstw
domowych z odpowiedniej tabeli dla danej kategorii:
o Wojewddztwa, w ktérym znajduje sie Beneficjent,

e Zaludnienia miejscowosci korzystajgcej z inwestycji (w razie potrzeby
$rednia wazona dla miejscowosci z réznych kategorii wielko$ci
zaludnienia).

Warto§¢ w tabelach dotyczy 2015 roku. W prognozie na dalsze lata korygowana
jest corocznie o potowe wskaznika wzrostu ptacy realne;j.

Miasto Tuchola nalezy do kategorii miast o zaludnieniu miedzy 20 000 a 100 000
mieszkaricéw. Wyniki badania GUS ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 3-8 Szacunkowy dochéd rozporzadzalny w podziale na poszczegéine
wojewoddztwa i klasy miejscowosci zamieszkania [PLN na osobe na

miesiac]
Miasta Miasta Miasta Miasta Miasta
Wojewddztwo Wies | poniiej20 | o oo tys. 100-199 | 200-499 500 tys. i
tys. tys. tys. wieksze

Dolnodlaskie 1011,80| 1183,07| 128958| 136820 1470,91| 194135
Kujawsko-Pomorskie 856,58 | 1001,49| 1091,65| 115821| 1245,15 nd.
Lubelskie 843,24 985,89| 1074,65| 1140,17| 122576 nd.
Lubuskie 975,68 | 1140,74| 1243/44| 1319,25| 141828 nd.
todzkie 936,61 109506| 119365| 126642| 1361,49| 1796,94
Matopolskie 897,55| 1049,39| 1143,87| 1213,60| 1304,71| 1721,99
Mazowieckie 1207,21| 1411,44| 1538,52| 1632,31| 1754,85| 2316,09
Opolskie 886,12 1036,02| 112930, 1198,14| 1288,09 nd.
Podkarpackie 743,19 868,92 947,15| 1004,89| 1080,33 nd.
Podlaskie 864,20 1010,40| 1101,37| 1168,51| 1256,23 nd.
Pomorskie 949,00 1109,55| 1209,44| 1283,17| 1379,50 nd.
Slaskie 976,63| 1141,85| 124466, 1320,53| 1419,67 nd.
Swietokrzyskie 827,04 966,95| 1054,01| 1118,27| 120221 nd.
Warmirisko-Mazurskie | 880,40 1029,34| 1122,01| 1190,41| 1279,78 nd.
Wielkopolskie 885,16| 103491| 112808 119685| 128670 1698,23
Zachodniopomorskie 980,44 | 1146,31| 1249,51| 132569| 142521 nd.

Ponizsza tabela prezentuje ceny taryfowe obowigzujgce w latach 2013-2017

Tabela 3-9  Ceny taryfowe wody i $ciekéw Przedsiebiorstwa Komunalnego w
Tucholi sp. z 0.0. z lat 2013-2017

od 2012-04-01 | od 2013-04-01 | od 2014-04-01 | od 2015-04-01 | od 2016-04-01
do 2013-03-31 | do 2014-03-31 | do 2015-03-31 | do 2016-03-31 | do 2017-03-31

Netto | Brutto | Netto | Brutto | Netto | Brutto | Netto | Brutto | Netto | Brutto

Woda [PLN/m?]
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od 2012-04-01 | od 2013-04-01 | od 2014-04-01 | od 2015-04-01 | od 2016-04-01
do 2013-03-31 | do 2014-03-31 | do 2015-03-31 | do 2016-03-31 | do 2017-03-31
Netto | Brutto | Netto | Brutto | Netto | Brutto | Netto | Brutto | Netto | Brutto
Odbiorcy ustug pobierajacy wode z urzgdzeri
wodociggowych sprzedawcy oraz woda
pobierana dla celow przeciwpozarowych, 2,30 2,48 2,37 2,56 2,42 2,61 [ 2,56 2,76 2,56 2,76
zraszania terendw zielonych, dla drogownictwa
i rolnictwa. Al
$cieki [PLN/m?]
Grupa Il - odbiorcy ustug wprowadzajacy scieki
do urzadzed kanalizacyjnych sprzedawcy, 403| 435| 433| a68| 443| 478 468| s505| 48| 519
pochodzace z gospodarstw domowych Gminy
Tuchola.
Grupa ill - odbiorcy ustug wprowadzajacy Scieki
do urzadzen kanalizacyjnych sprzedawcy z 439| 474| a71| s500| 48 521| 510| 551 524| 566
terenu Gminy Tuchola - nie wymienieni w
Grupie H.
Grupa IV - odbiorcy ustug wprowadzajacy scieki
do urzadzen kanalizacyjnych sprzedawcy z 3,00 3,24 3,02 3,26 3,04 3,28 3,15 3,40 3,15 3,40
terenu Gminy Cekcyn i Gminy Kesowo.
odczyt 1,60 1,73 1,60 1,73 1,61 1,74 1,75 1,89 1,75 1,89
rozliczenie 1,80 1,94 1,90 2,05 2,00 2,16 2,20 2,38 2,20 2,38
gotowos¢ woda 1,65 ] 1,78
gotowosc Scieki 1,65 1,78
gotowos¢ woda i Scieki 160 1,73 1,65 1,78 1,65 1,78 1,65 1,78 1,95 2,11

W latach 2013-2017 obcigzenie dochodu rozporzadzalnego opfatami za
dostarczanie wody i odprowadzanie $ciekéw ksztaltuje sie zgodnie z danymi
prezentowanymi w ponizszej tabeli (prezentowane w tabeli miesieczne wydatki
uwzgledniajg optaty abonamentowe: stawka optaty abonamentowej zostata
przeliczona na 1 osobe przy zatozeniu 3-osobowego gospodarstwa domowego).

Procentowy poziom obcigzen dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych
w latach 2013-2016 ksztattowat sie na poziomie od 1,77% do 1,86%. Po wzroscie
cen w roku 2017 przewidywany poziom wynosi 1,99%. W latach poprzedzajacych
realizacje Przedsiewzigcia obcigzenie dochodu rozporzadzalnego mieszkancéow
ksztattuje sie na poziomie ponizej 3%.

Tabela 3-10 Obcigzenia dochodu rozporzadzalnego opfatami za dostarczanie
wody i odprowadzanie $ciekéw w latach 2013-2017 [PLN i %]

Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015 2016 2017
Miesigczny dochéd rozporzadzalny [PLN] 955,32| 1059,36| 109165/ 1117,85 113518
Wskaznik dobowego zuzycia wody [m?/d] 0,082 0,083 0,085 0,085 0,085

Wskaznik dobowego zuzycia Sciekéw [m*/d] 0,073 0,074 0,073 0,074 0,074

Miesieczne oplaty za wode [PLN] 6,18 6,48 6,74 7,13 7,13

Miesieczne optaty za Scieki [PLN] 9,65 10,49 10,58 11,29 11,61
Opfata abonamentowa w przeliczeniu na 1 1.80 1.85 1.89 2,02 3,31

osobe [PLN]
Suma opfat [PLN] 17,63 18,82 19,21 20,44 22,05
Obciazenie dochodu rozporzadzalnego 1,85% 1,78% 1,76% 1,83% 1,94%

3.2.2.3

Przyszly popyt zgtaszany przez odbiorcéw indywidualnych
Z uwzglednieniem cenowej i dochodowej elastyczno$ci popytu

Wplyw ceny wody na jej zuzycie

W ogéinych rozwazaniach zwraca sie uwage na to, ze z teoretycznego punktu
widzenia, stawka optat za wode i $cieki moze mie¢ wplyw na wielkos¢ zuzycia
wody (np. Chesnutt T.A., Beecher J.A.: Conservation rates in the real world.
JAWWA February 1998, Vol.90, s. 60-70,). Niemniej jednak, statystyczne badania
wskazujg na to, ze cena wody i $ciekéw nie wpltywa istotnie na wielko§¢ zuzycia
wody (6 Achttienribbe G.E.: Water price, price elasticity and the demand for
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drinking water. Journal of water supply services and technology AQUA, Vol. 47,

No 4, August 1998, s. 196-198). Ten fakt tumaczy sie matg elastycznoscia cenowa

zuzycia wody. Podaje sig, przy tym, rézne ttumaczenia tego stanu rzeczy:

* woda do picia nie ma substytutéw, ktére mogtyby jg zastgpi¢, a substytuty wody
zuzywanej do innych celéw sg bardzo ograniczone,

* ceny wody w historycznym rozwoju byly zwykle na zbyt niskim poziomie, azeby
wywotac¢ istotne zainteresowanie u konsumentéw wody,

* ceny wody czesto sg podawane w ramach rachunku fgcznego za wode, $cieki,
gaz i usuwanie odpadéw, w zwigzku z czym zmiany cen wody moga nie rzucaé
sie w oczy przy tgcznym ujeciu z innymi optatami.

Uwaza sig, ze problem stanowi nie tyle to, czy ceny wpltywajg na wielko$¢ zuzycia
wody, a raczej to, czy w ogble moga one wplywac na wielko$¢ zuzycia wody.

W sSwietle studidow przeprowadzonych w Holandii stwierdzono, ze bardzo trudno
jest wykazac elastyczno$¢ cenowg zapotrzebowania na wode w gospodarstwach
domowych (literatura j.w.). Badania przeprowadzone w Rotterdamie nie wykazaty
tez Zzadnej elastycznosci cenowej zapotrzebowania na wode do celéw
przemystowych. Niemniej jednak, autor omawianej pracy uwaza, ze cena wody
moze oddziatywaé na wielko$¢ jej zuzycia w przemysle, ale wynikajgcy z tego efekt
bedzie widoczny w latach pézniejszych. To ostatnie stwierdzenie mozna by wigzaé
z tym, ze w Holandii dokonuje si¢ odczytow wodomierzy z reguly tylko jeden raz w
roku. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze w omawianym przypadku dominujgce
znaczenie w sprzedazy wody ma zuzycie wody w gospodarstwach domowych,
natomiast udziat sprzedazy wody dla przemystu w catkowitej sprzedazy wody jest
niski.

Nalezy tez wskazaé na niewielkie znaczenie prognozy dla analiz. Jezeli analiza
uwzglednia przyrost zuzycia wody to nastepuje obnizenie cen za wode i odwrotnie
- réznica polega praktycznie tylko na pokryciu kosztéw optat $rodowiskowych oraz
innych kosztéw o charakterze zmiennym uzaleznionym od iloéci sprzedawanej
wody. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku kalkulacji dla gospodarki
Sciekowe).

3.3 Biezacy i przyszily popyt zgtaszany przez przemysf

Przedsigbiorstwo Swiadczy ustugi w zakresie odbioru $ciekéw od podmiotéw
sektora przemystu. Na terenie Tucholi zidentyfikowano siedem zaktadéw
przemystowych:

o PW tuczniczka;

o Piekarnia Cukiernia K. Zakrys;

e Przedsiebiorstwo wielobranzowe Cemar;

e Piekarnia Cukiernia Piotr Latzke;

e PSS Spotem Tuchola- Piekarnia;

e PSS Spotem Tuchola — Masarnia;

e GS Samopomoc Chiopska Piekarnia.
Udziat §ciekdw przemystowych w tacznej ilosci $ciekéw fakturowanych wynosi jest
nieznaczny (mniej niz 1%).

3.3.1 Biezacy popyt

W tabeli ponizej przedstawiono sumaryczne ilosci $ciekéw odbieranych sektora
przemystu.
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Tabela 3-11 Odbiér Sciekéw z sektora przemysiu w latach 2013+2015
jednostka | 2013 | 2014 2015
odbior sciekéw z sektora przemystu tys. m3frok 5 6 6

3.3.2 Przyszty popyt

Wielko$¢ zapotrzebowania na ustugi w okresie prognozy dla istniejgcych zaktadoéw
przyjeto na poziomie statym (maksymalnym z okresu trzech lat poprzedzajgcych).
QOd roku 2020 uwzgledniono dodatkowy strumien sciekéw pochodzacych z nowego
zaktadu cukierniczego. W kolejnych latach prognozy popyt ustalono na
zwiekszonym, statym poziomie.

Tabela 3-12 Prognozowana wielkos$¢ odbioru $ciekéw z sektora przemysfu w
okresie 2016+2045

jednostka| 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045

taczny odbior Sciekow tys. m¥rok 6 7 7 7 7 7 7

3.4 Biezacy i przyszily popyt zgtaszany przez podmioty
uzytecznosci publicznej i sektor ustugowy
Przedsiebiorstwo nie prowadzi ilosciowej ewidencji wody i Sciekoéw dla grupy
odbiorcow sektora uzytecznosci publicznej i ustug (odbiorcy tego sektora zaliczajg
sie do grupy odbiorcéw innych niz gospodarstwa domowe i gminy). Ponize
przedstawiono wielko§¢ zapotrzebowania na wode zgtaszang przez ,pozostatych
odbiorcéw”.

3.41 Biezacy popyt

Sumaryczng wielkoé¢ zapotrzebowania na wode oraz ilosci odbieranych przez
pozostatych uzytkownikdéw $ciekéw obrazujg ponizsze tabele.

Tabela 3-13 Sprzedaz wody pozostalym odbiorcom w latach 2013+2015

jednostka | 2013 2014 2015

sprzedaz wody pozostatym odbiorcom tys. mrok 139 147 151
Zrédio: opracowanie wiasne

Tabela 3-14 Odbiér $ciekéw od pozostalych odbiorcéw w latach 20132015
jednostka | 2013 | 2014 2015

odbidr §ciekdw od pozostalych uzytkownikéw | tys. m3/rok 121 126 127

Zrédfo: opracowanie wiasne

3.4.2 Przyszly popyt

W przypadku grupy pozostatych odbiorcow dla celow prognozy przyjeto state
wielkoéci zapotrzebowania na ustugi. Poziom zapotrzebowania wyznaczono na
podstawie danych archiwalnych z ostatniego roku.

Tabela 3-15 Prognozowana sprzedaz wody oraz odbior Sciekéw z sektora ustug
oraz od pozostafych odbiorcow w okresie 2016+2045
jednostka | 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 [ 2040 | 2045

sprzedaz wody pozostalym odbiorcom tys. m3frok 151 151 151 151 151 151 151

odbiér $ciekéw od pozostalych uzytkownikéw tys. m¥frok 127 127 127 127 127 127 127
Zrédlo: opracowanie wiasne
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3.5 Biezacy i przyszty popyt facznie

Ponizsze tabele stanowig podsumowanie opisywanych w podrozdziatach
wczesniejszych danych historycznych oraz prognoz zapotrzebowania na wode
i iloSci odprowadzanych Sciekdw.

Tabela 3-16 tLtaczna sprzedaz wody oraz odbiér $ciekéw w latach 2013+2015
jednostka | 2013 | 2014 2015

tgczna sprzedaz wody tys. m3/rok 670 702 717

taczny odbiér Sciekéw tys. m3rok 787 798 790
Zrédio: opracowanie wiasne

Tabela 3-17 Prognozowana fgczna wielko$¢ sprzedazy wody i odbioru $ciekéw
w okresie 2016+2045

jednostka| 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045
taczna sprzedai wody tys. m¥rok 715/ 709 699 687 674 658 640
t3czny odbior Sciekow tys. m3rok 921 917 910, 900| 885 868 847

Zrédio: opracowanie wiasne

Z przeprowadzonych analiz wynika, iz nalezy sie spodziewa¢ obnizenia wielkosci
Swiadczenia ustug - kolejne lata okresu prognozowanego przedstawiaja tendencje
spadkowg dla wszystkich grup odbiorcéw ustug, na ktérg gtéowny wptyw ma
zaktadany spadek liczby mieszkancow.

3.6 Przysziy bilans wody i Sciekow

Ponizej przedstawiono prognoze bilansu wody oraz iloéci $ciekéw uwzgledniajgcg
popyt na ustugi.

Tabela 3-18 Prognozowany bilans wody w okresie 2016+2045

jednostka| 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045

Pobér wody ze §rodowiska tys. m3rok 890 882 870 855 838 818 797
zuzycie i straty na potrzeby ujecia i stacji uzdatniania tys. m¥rok 36 35 35 34 34 33 32
flo§¢ wody wiasnej wtloczonej do sieci tys. m¥rok 854 847 835 821 805 786 765
ilo§é wody sprzedanej tys. m¥rok 715 709 699 687 674 658 640
zuzycie | siraty na sieci tys. mYrok 139 138 136 134 131 128 125

Zrédio: opracowanie wiasne

Peten zakres bilansu wody i $ciekdbw zamieszczony zostat w modelu
obliczeniowym.

Tabela 3-19 Prognozowany bilans $ciekéw w okresie 2016+2045

jednostka| 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045
llos¢ Sciekow oczyszezanych tys.mérok| 1028 1025 1018 1007 993 975 955
w tym $ciekow fakiurowanych tys. m¥/rok 915 912  904[ 804 880 862 842
w tym $ciekéw faklurowanych dowozonych tys. m3frok 6 6 6 6 6 6 6
w tym wéd przypadkowych tys. m¥frok 108 108 108 108 108 108 108

Zrédio: opracowanie wiasne

CDM Smith Sp. z 0.0. 3-12






Rozdziat 4
Analiza wykonalnosci przedsiewziecia
wraz z analizg opcji

CDM Smith Sp. z 0.0.



Spis Tresci

4 ANALIZA WYKONALNOSCI PRZEDSIEWZIECIA WRAZ Z ANALIZA OPCJ! ....ucvmrrecrenneanns 4-5

41  Zakres i metodyka analizy ........ccccoeeiiiiiiiciiiieenee e e e 4-5

4.2  Analiza wykonalnosci (identyfikacja mozliwych rozwigzan lokalizacyjnych i
technologicznych, w tym wariantéw poddanych analizie podczas oceny oddziatywania na

=] oo (oY= (o ) OO 4-5
T NG Y X P [ .- I o7 o T 1 O OOV PU PO 4-7
4.3.1 Analiza strategiczna — zidentyfikowanie najbardziej korzystnych rozwigzari (analiza jakosciowa)..4-7
4.3.2 Analiza rozwigzarn technologicznych (analiza opcji ilo$Ciowa).............ccccovevevnvcinvvcincencveeeenne 4-7
4.3.2.1 Oszacowanie kosztow dla wybranych rOzwigzal ................vevecceeirviscisiisiiiisissniinssinissiessisiesnnnns 4-8
4.3.2.2Finansowe i ekonomiczne poréwnanie rozwazanych OpGi..............cccocucvuiiicsiriiciininicsvsesssessnsnns 4-8

4.3.2.3Poréwnanie rozwazanych opcji pod wzgledem Srodowiskowym (uwzgledniajgc wplyw oraz
odporno$¢ na zmiane klimatu i zagrozenia zwigzane z klgskami Zywiclowymi)..........ccevevveumveunean. 4-8

4.4  Wybér najlepszego rozwiazania sposréd rozwazanych opcji wraz z uzasadnieniem
AOKONANEGO WYDOTIU.........eeieeeeeceieeecieeseete e e mer e see s eeme e e s ee e e e e e e neea e e b eeaseeareenersessseres 4-10

CDM Smith Sp. z 0.0. 42 @



Spis Tabel
Tabela 4-4 Dane wyj$ciowe analizy DGC

Tabela 4-4  Wyniki analizy DGC (PLN/RLM) ....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeee et

CDM Smith Sp. z 0.0.

63



Spis Rysunkéw

CDM Smith Sp. z 0.0.



4.1

4.2

Analiza wykonalnosci przedsiewziecia wraz
z analizg opcji

Zakres i metodyka analizy

Opcje realizacyjne przedsiewziecia zostaly zidentyfikowane w dostepnej
dokumentacji koncepcyjnej. Warianty realizacyjne zostalty wydzielone przy
uwzglednieniu czynnikéw lokalizacyjnych, technicznych i finansowych.

Dla kazdego zidentyfikowanego wariantu skalkulowano wskaznik DGC przy
zastosowaniu nastepujacych zalozen:

o Kalkulacje wykonane zostaty dla okresu 30 lat;

e Naktady inwestycyjne i koszty eksploatacyjne oszacowane zostaty w cenach
statych;

» W kalkulacji wykorzystano wytacznie bezposrednie naktady inwestycyjne bez
kosztéw zarzgdzania, wdrazania i innych kosztéow posrednich:;

e Stopa dyskonta przyjeta zostata na poziomie 4%;

e Struktura analizowanych $rodkéw trwatych ograniczona zostata do 2 grup:

o Budynki i budowle, w wartosci odpowiadajacej robotom budowlano-
inzynieryjnym (przyjety okres amortyzacji = 30 lat),

o Maszyny, urzadzenia i AKPIiA w wartosci odpowiadajacej wyposazeniu
i robotom instalacyjnym (przyjety okres amortyzacji = 20 lat);

e Jednostka popytu i efektu ekologicznego przyjeta w kalkulacji jest 1 RLM;

e Popyt przyjeto na stalym poziomie odpowiednio do wielko$ci obliczeniowych
przyjetych w dokumentacji koncepcyjnej;

e Po umorzeniu érodkéw trwalych w danej grupie uwzgledniono inwestycje
restytucyjng w peinej wartosci poczatkowe;;

e Nieumorzong wartos¢ $rodkéw trwatych uwzgledniono w kalkulacji jako
warto$¢ rezydualng (ujemne naktady inwestycyjne w ostatnim okresie
kalkulaciji);

o Kalkulacja zostata przeprowadzona w modelu analizy finansowe;.

Wybrany wariant optymalny zapewnia techniczng i lokalizacyjng zdolno$é
wykonanie robét przy najnizszym wskazniku DGC.

Analiza wykonalnosci (identyfikacja mozliwych rozwigzan
lokalizacyjnych i technologicznych, w tym wariantéw
poddanych analizie podczas oceny oddziafywania na
srodowisko)

Analizie wariantowej poddano mozliwe rozwigzania techniczne rozbudowy
biologicznej czesci oczyszczalni $ciekéw umozliwiajace osiggniecie pozadanego
efektu ekologicznego. Analize wykonano w oparciu o zatoZzenia oraz obliczenia
technologiczne zawarte w opracowaniu: ,Proponowane rozwigzania koncepcyjne
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modernizacji i rozbudowy oczyszczalni Sciekéw w Tucholi’, CDM Smith sp. z o.0.
Warszawa, sierpienn 2016. Poza zakresem analizy znalazly si¢ (z uwagi na
posiadang rezerwe przepustowosci) cze$¢ mechaniczna oraz wezet osadowy
(rozwigzanie jednakowe we wszystkich rozwazanych wariantach).

Z uwagi na charakter przedsiewziecia jakim jest modernizacja i rozbudowa
istniejgcej oczyszczalni Sciekdw nie rozwazano opcji lokalizacyjnych innych niz
lokalizacja oczyszczalni $ciekéw. Z uwagi na sasiadujgcy z lokalizacjg
oczyszczalni obszar Natura 2000 nie analizowano réwniez (w kontekscie
rozbudowy) opcji zwigzanych z rozszerzeniem granic.

Czynnikiem ograniczajacym wykonaine warianty realizacyjne byly réwniez zapisy
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu oczyszczalni
sciekow w Tucholi (uchwata Nr IV/22/11 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia
28 stycznia 2011 roku). Formutujac warianty realizacyjne uwzgledniono zawarte w
miejscowym planie zasady ochrony $§rodowiska, przyrody i krajobrazu
kulturowego:

e uwzglednienie potozenia w strefie ochronnej posredniej ujecia ,Czyzkowko",

e ograniczenie ucigzliwo$ci oczyszczalni poza granice terenu oczyszczalni,

e zapewnienie niskiej ucigzliwosci pomieszczen przeznaczonych na pobyt ludzi,
e sposob zagospodarowania osadéw.

Parametry i wskazniki ksztattowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu
przyjete w rozwigzaniach wariantowych zapewniajg zgodnie z miejscowym
planem:

¢ maksymalna ilo§¢ kondygnacji budynkdéw,

¢ maksymalng wysokos¢ budynkoéw,

¢ rodzaj dachdw,

¢ maksymalng powierzchnie zabudowy budynkdw,

e minimalna powierzchnie biologicznie czynnego terenu.

Jedynym rozwigzaniem lokalizacyjnym jest umiejscowienie zaplanowanych do
realizacji zadan w granicach obecnie funkcjonujgcej oczyszczalni Sciekow.
W zwigzku z tym, na podstawie proponowanych rozwigzan koncepcyjnych, na
potrzeby analizy opcji sformutowane zostaty trzy warianty realizacyjne (patrz
rozdziat 4.3.2).

W postepowaniu prowadzonym w celu wydania decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach przedsigwziecia, organ prowadzacy postepowanie nie
stwierdzit konieczno$ci przeprowadzenia oceny oddziatywania na $rodowisko’.
Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewziecia zostata wydana na
podstawie karty informacyjnej przedsiewziecia, tzw. screeningu planowanego
przedsiewziecia.

W karcie informacyijnej przedsiewziecia rozwazano jeden wariant nie inwestycyjny
oraz dwa warianty realizacyjne:

e inwestycyjny odpowiadajacy wariantowi nr 3,

¢ alternatywny odpowiadajacy wariantowi nr 2.

1 Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsiewzieé
mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71], planowane
przedsiewzigcie zostato zaliczone do przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywaé
na $rodowisko (Il grupa). Realizacja tego typu przedsiewzie¢, dla ktorych obowigzek sporzadzenia
oceny oddziatywania na $rodowisko nie jest obligatoryjny, a ustalany jest w toku postepowania
administracyjnego, jest dopuszczalna wylgcznie po uzyskaniu decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach wydawanej przez wiasciwy organ.
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4.3
4.3.1

4.3.2

Analiza opcji

Analiza strategiczna — zidentyfikowanie najbardziej korzystnych
rozwigzan (analiza jakosciowa)

Niedobory jakosSciowe i iloSciowe systemu oczyszczania $ciekéw opisane
wrozdziale 2.5 determinujg zakres rozwigzan koniecznych do stabilnego
i bezpiecznego procesu oczyszczania. W zwigzku z tym rozwigzaniami najbardziej
korzystnymi sg opcje, ktére pozwolg na eliminacje zidentyfikowanych waskich
gardet na oczyszczalni, tj. niedostatecznej wydajnosé reaktora, nieoptymalne;
kubatury oraz nadmiernej energochfonno$ci komor napowietrzania.

Przewidziana w Wariancie 1 lokalizacja nowego reaktora w potudniowej czesci
oczyszczalni Sciekdw w miejscu eksploatowanych poletek osadowych moze
dodatkowo okazac si¢ ucigzliwa z uwagi na ograniczenie mozliwo$ci czasowego
przechowywania osadu.

Z uwagi na specyfike (alternatywnych rozwiazan) zadan zwigzanych z wdrozeniem
systemu GIS z modelem hydraulicznym oraz strefowego opomiarowania sieci
wodociggowej, zakupu pojazdu do monitorowania sieci wodociggowej oraz
wyposazenie laboratorium, nie podlegajg one wariantowaniu.

Analiza rozwigzan technologicznych (analiza opcji iloSciowa)

W ramach analizy rozwigzan technologicznych zestawiono trzy mozliwe do
realizacji warianty modernizacji czesci biologicznej oczyszczalni §ciekow:

Wariant 1 — pozostawienie istniejacych reaktoréw biologicznych oraz budowe
nowego o brakujgcej kubaturze.

Przy obecnie stosowanej technologii oczyszczania i zaktadanych dla roku 2025
tadunkach tgczna pojemno$¢ komér nitryfikacji i denitryfikacji powinna wynosié
7 500 m3. Obecnie tgczna pojemnos$é tych wynosi zaledwie 2 745 m3. Biorac
dodatkowo pod uwage, ze oprécz wymienionych stref nitryfikacji i denitryfikacji
konieczne begdzie dobudowanie kubatury komér defosfatacji przyjeto, ze
pojemno$¢ nowego reaktora musi wynieS¢ okoto 4 800 m3. Przy zachowaniu
gtebokosci istniejacego reaktora (4 m) powierzchnia zabudowy nowego reaktora
wynosi¢ bedzie okoto 1 200 m2. Gigbokos¢ ta jest konieczna z technologicznego
punktu widzenia — jednakowe zagtebienie dyfuzoréw napowietrzajgcych pozwoli
na utrzymanie zblizonych warunkéw oczyszczania $ciekow. Uwzgledniajgc
parametry nowego obiektu stwierdzono, iz jedyng mozliwg lokalizacjg jest obecnie
eksploatowane poletko dia osadu odwodnionego usytuowane w potudniowej
czesci oczyszczalni.

Wariant 2 — budowa w miejscu obecnie eksploatowanego, nowego reaktora
0 wymaganej pojemnosci

Alternatywa dla wariantu 1 jest budowa obiektu nowego o wymaganej pojemnosci
i konfiguracji zapewniajacej osiggniecie efektu ekologicznego przy réwnoczesnym
zminimalizowaniu zuzycia energii na napowietrzanie i mieszanie.

Nowy reaktor zaprojektowany zostanie w uktadzie dwoch rownolegtych ciggow
5-stopniowego reaktora Bardenpho. Za wyborem takiej konfiguracji przemawia
wyzsza skuteczno$¢ usuwania azotu w poréwnaniu z takimi uktadami jak A20 czy
nawet UCT. W przypadku oczyszczalni $ciekow w Tucholi sprawnoéé procesow
nitryfikacji-denitryfikacji ma szczegélne znaczenie, ze wzgledu na niekorzystny
stosunek azotu do wegla na wejsciu do komor biologicznych (BZTs/Nskn=3,3).

Wariant 3 — budowa nowego reaktora w miejscu obecnie eksploatowanych
otwartych komoér fermentacyjnych
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Wariant 3 przewiduje budowe reaktora biologicznego o parametrach jak
w wariancie 2 zlokalizowanego w migjscu istniejgcych otwartych komor
fermentacyjnych.

4.3.2.1 Oszacowanie kosztéw dla wybranych rozwigzan

Zrédlem oszacowania kosztéw dla zidentyfikowanych wariantéw jest opracowanie:
~Proponowane rozwigzania koncepcyjne modernizacji i rozbudowy oczyszczalni
Sciekéw w Tucholi”. Dla kazdego wariantu okreslona zostata warto$é naktadow
inwestycyjnych i jej struktura. W zakresie kosztow eksploatacyjnych réznicujacych
warianty zidentyfikowano wylacznie zmiany zwigzane z bilansem energii.
W kazdym z wariantow nastepuje wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng
wynikajacy z zainstalowania nowych urzadzen. W wariantach 2 i 3 wystepuje
uzysk energii elektrycznej ze spalania biogazu (efekt kosztowy tych wariantow jest
per saldo ujemny — wystepuje oszczedno$¢ kosztow energii).

Ponizsza tabela przedstawia zastawienie danych kosztowych wykorzystanych do
kalkulaciji wskaznikow DGC zgodnie z metodyka opisang w rozdziale 4.1.

Tabela 4-1 Dane wyj$ciowe analizy DGC

Wariant 1 PLN
warto$¢ wyposazenia i robét instalacyjnych 10 698 000
warto$¢ rob6t budowlano-inzynieryjnych 9491 210
dodatkowy roczny koszt eksploatacji (per saldo) 16 916

Wariant 2 PLN
warto§¢ wyposazenia i robét instalacyjnych 10 698 000
warto$¢ robét budowlano-inzynieryjnych 10 367 511
dodatkowy roczny koszt eksploatacii (per saldo) -24 611

Wariant 3 PLN
warto$¢ wyposazenia i robdt instalacyjnych 10 758 000
warto$¢ robét budowlano-inzynieryjnych 9 782 391
dodatkowy roczny koszt eksploatacji (per saldo) -24 611

4.3.2.2 Finansowe i ekonomiczne poréwnanie rozwazanych opgcji
Wariantem najdrozszym inwestycyjnie jest Wariant 2, najtariszym jest Wariant 1

W zakresie kosztoéw eksploatacyjnych wariantem najdrozszym jest Wariant 1
najtanszymi sg Warianty 2 i 3.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki kalkulacji wskaznikéw DGC
Tabela 4-2 Woyniki analizy DGC (PLN/RLM)

Wariant 1 DGC = 805,16
Wariant 2 DGC = 809,82
Wariant 3 DGC=791,91

Wynik DGC wskazuje Wariant 3 jako najbardziej efektywny z finansowego
i ekonomicznego punktu widzenia.

4.3.2.3  Poréwnanie rozwazanych opcji pod wzgledem srodowiskowym
(uwzgledniajgc wplyw oraz odpomo$¢ na zmiane klimatu i zagroZenia
zwigzane z kleskami zywiotowymi)
Ocenie, pod katem wplywu inwestycji na $rodowisko, zostaly poddane trzy
warianty, z czego jeden wariant nie inwestycyjny oraz dwa warianty realizacyjne.
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Analiza wariantu nie inwestycyjnego potwierdzita, ze w konsekwencji zaniechania
realizacji przedsigwziecia, nastepowatby sukcesywny wzrost negatywnego
oddziatywania oczyszczalni §ciekéw na Srodowisko.

W szczegdlnoSci nalezatoby sie liczyé ze zwiekszajgcym sie ryzykiem
niedotrzymywania parametrow Sciekéw oczyszczonych na odptywie. Aktualne
tadunki doptywajgce do oczyszczalni przekraczajg wydajno$¢ reaktora. Aby
utrzyma¢ wymagang pozwoleniem  wodnoprawnym jako$¢  Sciekow
oczyszczonych, obstuga oczyszczalni eksploatuje reaktor przy zwiekszonym
stezeniu osadu czynnego w komorach oraz zwiekszonej recyrkulacji. Skutkuje to
niebezpieczefstwem wynoszenia osadu z osadnikow wtérnych w efekcie
zmniejszajgc odporno$é procesu biologicznego oczyszczania na zmiany sktadu
Sciekdow surowych. Obecnie jako$¢ Sciekoéw oczyszczonych jest uzyskiwana
kosztem zwiekszonego zuzycia energii na pokrycie podwyzszonego
zapotrzebowania na tlen. Ciagta praca reaktorébw w warunkach przecigzenia
istotnie zmniejsza niezawodno$é pracy i powoduje niebezpieczenstwo zatamania
procesow oczyszczania.

Zaniechanie realizacji inwestycji prowadzitoby takze do narastajacego problemu
ucigzliwosci zapachowej w otoczeniu oczyszczalni Sciekéw wynikajgcego z braku
hermetyzacji. Dalsza eksploatacja oczyszczalni w niezmienionym ksztaicie,
w aspekcie braku kogeneracji, kotta na biogaz, pompy ciepta i nieefektywnego
sterowania praca reaktora napowietrzania prowadzitaby do nieefektywnej
energetycznie pracy obiektu oraz utrzymujacej sie emisji gazéw cieplarnianych, co
bytoby sprzeczne z dziataniem na rzecz poprawy jakosci powietrza oraz klimatu.
Poréwnujgc warianty realizacyjne, nalezy podkres$lic, ze =zaletg wariantu
inwestycyjnego w stosunku do wariantu alternatywnego jest mniejsza zajetos¢
terenu, dzieki wykorzystaniu pod budowe reaktora biologicznego powierzchni
zajmowanej obecnie przez otwarte komory fermentacyjne. Ponadto, realizacja
przedsiewziecia w wariancie inwestycyjnym nie bedzie wymagata adaptacji
otwartych komoér fermentacyjnych na tymczasowe reaktory, co pozwoli na
niezawodne utrzymanie dotychczasowych parametréw $ciekéw oczyszczonych
dzigki zachowaniu niezmiennego ciggu technologicznego czesci $ciekowej
podczas trwania modernizacji. Dodatkowo, zapewnione bedzie retencjonowanie
Sciekéw poddanych wczesniej oczyszczaniu mechanicznemu przy minimalizacji
naktadow dzieki wykorzystaniu istniejgcych kanatow miedzy osadnikiem
wstepnym i obecnie eksploatowanym reaktorem. Dzieki zaadaptowaniu
istniejgcego reaktora biologicznego na potrzeby zbiornika retencyjnego
wykorzystany bedzie obiekt o znacznie lepszym stanie technicznym niz
w przypadku adaptacji na zbiornik retencyjny otwartych komér fermentacyjnych,
zaproponowanych w wariancie alternatywnym. Wykorzystanie istniejgcego
reaktora biologicznego jako zbiornika retencyjnego spowoduje znaczacy wzrost
rezerwy hydraulicznej oczyszczalni, co ma istotne znaczenie w kontekscie
przystosowana do postepujacych zmian klimatu, w szczegélnosci wystgpienia
deszczy nawalnych.

Zarbwno w wariancie inwestycyjnym, jak i alternatywnym, realizacja
przedsigwziecia przyczyni si¢ do optymalizacji dziatalno$ci oczyszczalni
w zakresie gospodarki osadowej i jednoczesnie ograniczy wplyw na klimat,
poprzez:

e hermetyczny proces fermentacji ograniczajacy emisje metanu,

e oszczedno$c energetyczna na skutek wykorzystania biogazu do wytwarzania
energii przy jednoczesnej konwersji metanu do dwutlenku wegla,

e poprawe wydajnosci poprzez zastosowanie nowoczesnych,
energooszczednych maszyn i urzadzen.
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4.4 Wybor najlepszego rozwigzania sposréd rozwazanych opcji
wraz z uzasadnieniem dokonanego wyboru.
Dokonana analiza uwarunkowan lokalizacyjnych, strategicznych, srodowiskowych
i ekonomiczno-finansowych jednoznacznie wskazuje, ze najlepszym sposréd

zidentyfikowanych wariantéw jest Wariant nr 3 - budowa nowego reaktora
w miejscu obecnie eksploatowanych otwartych komér fermentacyjnych.
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5 Analiza instytucjonalna przedsiewziecia

5.1 Charakterystyka rozwazanych rozwigzan inwestycyjnych
w fazie inwestycyjnej i operacyjnej przedsiewziecia.

5.1.1 Podmioty

Podmiotami wystepujgcymi w analizie moga by¢é w zaleznosci od przyjetych

rozwigzan:

e Gmina Tuchola na obszarze ktérej planowana jest realizacja
Przedsiewziecia,

e Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z 0.0. - podmiot wykonujgcy
zadania wiasne Gminy Tuchola w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odbioru i oczyszczania $ciekow.

5.1.2 Funkcje

Powyzsze podmioty petnié moga w planowanym Przedsiewzieciu nastepujgce,
wynikajgce w wymogéw Funduszu Spdjnosci funkcje:

e Whnioskodawca i Beneficjent

o}
o

O

promotor i inicjator Przedsiewziecia,

podpisuje umowe o dofinansowanie w ramach ktérej przyznana jest
dotacja,

podpisuje umowy z innymi instytucjami finansujacymi (np. kredyty
bankowe, pozyczki preferencyjne, doptaty do oprocentowania
kredytow),

tworzy struktury odpowiedzialne za zarzadzanie Przedsiewzigciem,

jest odpowiedzialny za realizacje Przedsiewzigcia na warunkach
okreslonych w umowie o dofinansowaniu tzn. zgodnych pod wzgledem:

= technicznym i rzeczowym,
* finansowym; w szczegélnosci jest to:
e Zzapewnienie plynnosci finansowej realizacji

Przedsiewziecia poprzez dysponowanie odpowiednimi
$rodkami obrotowymi i wiarygodnoscia kredytowa,

e rozliczenie poniesionych wydatkéw zgodnie z regutami
kwalifikowalnosci, co stanowi  warunek ich
sfinansowania z Funduszu Spéjnosci,

e zagwarantowanie realizacji deklarowanej polityki
cenowej tzn. realizowanie przewidzianych w planie
Przedsiewziecia podwyzek cen.

= ekologicznym.
jest wiascicielem obiektow i infrastruktury po zakonczeniu cyklu
inwestycyjnego Przedsiewziecia,

<
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5.1.3

o Zgodnie z opisem Osi priorytetowej Il (Ochrona $rodowiska, w tym
adaptacja do zmian klimatu), Dziatanie 2.3: Gospodarka wodno-
Sciekowa w aglomeracjach, dopuszczalny typ Beneficjenta to:

» jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki, dziatajace
w ich imieniu jednostki organizacyjne;

= podmioty Swiadczace ustugi publiczne w ramach realizacji
obowigzkéw whasnych jednostek samorzadu terytorialnego.

e Inwestor — podmiot realizujacy wydatki zwigzane z Przedsiewzigciem;
najczesciej jest to jednoczesnie Beneficjent; dopuszczalne sg rowniez sytuacje
w ktorych inwestor jest podmiotem wymienionym w umowie o dofinansowanie
i upowaznionym przez Beneficjenta do ponoszenia wydatkow kwalifikowanych
w ramach Przedsiewzigcia.

¢ Operator — podmiot ktérego zadaniem jest w szczegdlnosci:

o zapewnienie nalezytego utrzymania i eksploatacji wytworzonej
wramach Przedsiewziecia infrastruktury lub obiektéw (w fazie
operacyjnej projektu),

o wdrazanie gwarantowanej przez Beneficjenta polityki cenowej poprzez
kalkulowanie cen za ustugi:

= w oparciu o petny rachunek ekonomiczny,
=z zachowaniem zasady zanieczyszczajacy ptaci,
= przy unikaniu finansowania skro$nego.

e Dodatkowa funkcja wykonywang przez podmioty w toku realizacji
przedsiewzieé¢ realizowanych ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci oraz ze
zwrotnych Zrédet finansowania jest funkcja gwaranta zobowigzan
wynikajgcych z powierzonych zaliczek oraz otrzymanych pozyczek/kredytow.

Warianty struktury instytucjonalnej

Majac na wzgledzie powyzsze uwarunkowania przedmiotem rozwazanej struktury
instytucjonalnej mogg by¢ 3 podstawowe warianty przedstawione w ponizszej
tabeli.

Tabela 5-1 Warianty struktury instytucjonalnej przedsigwzigcia
Podmiot ' Wariant | Wariant Il Wariant lll
] Przedsiebiorstwo
Beneficjent Gmina Tuchola Komunalne w Nowy podmiot

Tucholi sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo | Przedsigbiorstwo | Przedsigbiorstwo
Operator Komunaine w Komunaine w Komunalne w
- Tucholi sp. z0.0. | Tucholi sp. zo.0. | Tucholi sp. zo.0.
W wariancie Ill nowym podmiotem bytaby spétka celowa powotana do realizacji
przedsiewziecia i poOzniejszego zarzadzania nabywanymi (wytwarzanymi)
$rodkami trwatymi.
Optymalna struktura instytucjonalna powinna zapewnié:
o Wykonalno$¢ finansowg - zapewnienie potencjalu finansowego dla realizacji
inwestycji, w szczegdlnosci gwarancji dla zacigganych kredytow.
o Trwatosé finansowa
o Uwzglednianie petnych kosztéw funkcjonowania systemu w wyliczeniu
niezbednych przychodéw dla potrzeb kalkulacji cen za ustugi,
o Minimalizacja przyrostu cen w zwigzku z oddaniem do eksploataciji
infrastruktury i obiektow wytworzonych w ramach Przedsiewzigcia,
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o Najbardziej efektywnego wykorzystania $rodkéw publicznych,

e Nie dokonywanie niedozwolonych zmian z zakresie wtasnosci infrastruktury
wytworzonej w wyniku realizacji Projektu w okresie trwatosci przedsiewziecia.

W ponizszej tabeli przedstawiona jest charakterystyka zidentyfikowanych

wariantéw pod katem istotnych cech struktury instytucjonalnej przedsiewziecia.

Tabela 5-2 Poréwnanie istotnych cech zidentyfikowanych wariantéw
Cecha Wariant | Wariant Il Wariant Il
Istnienie podmiotow TAK TAK Nlljihfg:)zt;ei: a
odpowiedzialnych [ nowe;j sp6iki)
Doswiadczenie w realizacji TAK TAK NIE
inwestyc;ji
Mozliwos¢ odliczenia VAT
od kosztu inwestycji TAK TAK AR
Gmina Tuchola Nowy podmiot
I lub Przedsiebiorstwo lub
| Wiasnosc majathu z Przedsiebiorstwo | Komunalne w | Przedsiebiorstwo

przedsiewziecia

Komunalne w
Tucholi sp. z 0.0.

Tucholi sp. z 0.0.

Komunalne w
Tucholi sp. z 0.0.

Operator majatku z

Przedsiebiorstwo
Komunalne w

Przedsiebiorstwo
Komunalne w

Przedsigbiorstwo
Komunalne w

finansowej

przedsigwzigcia Tucholi sp. z 0.0. | Tucholi sp. z 0.0. | Tucholi sp. z 0.0.
Forma wiadania majatkiem Dzierzawa lub —

z przedsiewziecia aport Wiasnosc Dzierzawa
Zapewnienie wykonalnosci TAK TAK TAK

5.2 Analiza SWOT zidentyfikowanych rozwiazan instytucjonalnych

System wodociggowo-kanalizacyjny funkcjonujacy w Gminie Tuchola jest uktadem

ustabilizowanym:

» Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z 0.0. — jest wiadajgcym,

wiascicielem i
kanalizacyjnych

operatorem

infrastruktury

i urzgdzen

wodociggowo-

e Gmina Tuchola jest wiascicielem 100% udziattw w Przedsiebiorstwo
Komunalne w Tucholi sp. z 0.0.

Jest to struktura przejrzysta, logiczna i efektywna. Nie istnieja racjonalne

przestanki, dla ktérych powinny by¢ dokonywane jakiekolwiek zmiany w tej

strukturze. Struktura ta jest migdzy innymi gwarantem realizacji zasady

zanieczyszczajacy ptaci.

Naturalnym jest rowniez taczenie funkcji Beneficjenta, Inwestora i Operatora z

uwagi na logiczna zbieznosé i wspotzaleznosé realizowanych funkgji, jak réwniez

prostote i przejrzysto$¢ struktury organizacyjnej i skuteczno$é kanatdéw

komunikaciji.

Rozwigzania uwzgledniajgce dzierzawe majatku wigzg sie z

e wprowadzeniem podwdjnej formy wiasnosci - Gmina jako wtasciciel Spotki oraz
wiasciciel majatku,

e powieleniem zadan (realizacja inwestycji), poprzez wykonywanie zadan
uprzednio powierzonych Spoéice,

Inwestycje w zakresie rozwoju sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w Gminie
Tuchola sg prowadzone przez Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.0.
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Spdtka prowadzi samodzielnie inwestycje odtworzeniowe na majatku istniejgcym.
Spétka utworzyta stuzby, ktore specjalizujg sie w realizacji inwestycji
wodociggowych i kanalizacyjnych. Realizacja przez Gming inwestycji
wodociggowo-kanalizacyjnych, szczegéinie o bardzo duzej skali, wymagataby
powielenia tych stuzb lub korzystania przez Gming Tuchola ze stuzb
Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o0.0.

Brak do$wiadczenia w
realizacji duzych projektow
inwestycyjnych

Tabela 5-3 Analiza SWOT - zestawienie tabelaryczne
Wariant | Wariant |l Wariant Il
Beneficjent i Operator
> jednym podmiotem
g (spojnosé i przejrzystosé
x s & ; . struktury)
~ Mozliwos¢ odliczenia VAT " . .
a . . Mozliwo$¢ odliczenia VAT e s g .
W Qwarancp wykonalnosci Gwarancja wykonalnosci Mozliwosé odliczenia VAT
= finansowej fi ;
o inansowej
O Doswiadczenie w realizacji
= duzych projektow
inwestycyjnych
Koniecznosé zadiuzenia
(I?(r)arI;::iuzit;;i ?:xggr’?f ych Brak uzasadnienia dia
> Il wod-kan 1 yd tworzenia kolejnej spotki
Q%: Konieczno$¢ ograniczenia S:;:n?:::cgﬁi?
c‘,‘, 'nqg}gti c\:\\jvy;i;:kow Konieczno$¢ zadiuzenia Wysokie koszty organizacji
E Ryzyko przekroczenia gf:likgljwarancji
S‘;; czica)g;szzcnziglnego progu wykonalnosci finansowe;j

Brak dos$wiadczenia w
realizacji inwestyc;ji

realizacji projektow POIiS

W

2 Podniesienie rangi Miasta Wzmocnienie potencjatu

N | iakoinwestora | ekonomicznego Spotki

(7]

< Potencjalny brak Wyzsze koszty systemu
> zapewnienia petnej Utrudnienia w prowadzeniu Skomplikowana struktura
LN" odptatnosci za zuzycie konsekwentnej polityki wspolzaleznosci,

O | srodkow trwalych w taryfowej odpowiedzialno$ci

% przypadku dzierzawy. Restrykcyjne reguly i kompetenc;ji

ﬁ Restrykcyjne reguty realizacji projektow POIiS Restrykcyjne reguty

realizacji projektéw POIiS

5.3 Wskazanie najefektywniejszego rozwigzania instytucjonalnego

wraz z uzasadnieniem

Wariant w ktérym Spétka jest Beneficijentem dotacji i Operatorem wytworzonego
majatku jest wariantem, dla ktérego nie ma racjonalnej alternatywy.

Spétka jest podmiotem relatywnie silnym ekonomicznie. Realizacja tak duzego

wysitku

inwestycyjnego wymaga

bezwzglednie potaczenia

potencjatéw
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finansowych obu istniejgcych podmiotéw. Wykorzystanie potencjatu finansowego
Spétki ze wspomaganiem ze strony Gminy (opcjonalne udzielenie gwarancji lub
dokapitalizowanie Spétki) jest rozwiazaniem efektywniejszym niz wykorzystywanie
jedynie potencjatu finansowego Gminy lub Spétki. Ewentualne zobowigzania
zaciggane przez Spdtke moga by¢é zabezpieczone poprzez ustanowienie
zastawOdw na udziatach Gminy w Spéice (co nie obcigza diugu publicznego
Gminy).

Srodki pozyskiwane przez Spétke na realizacje inwestycji z marzy kalkulowanej
w cenie ustug moga byé redukowane doptatami do cen dla wybranych grup
taryfowych w razie stwierdzenia takiej potrzeby.

Zatem silng strong Spotki jako beneficjenta jest fachowo$é, mozliwosc
wykorzystania wsparcia Gminy-Wtasciciela. Stabg Strong Spétki jako Beneficjenta
jest potencjat finansowy nie pozwalajgcy w sposéb naturalny na samodzielng
realizacje tak duzej inwestycji

Rozwigzaniem instytucjonalnym wybranym dia realizacji przedsiewziecia jest
powierzenie w procesie jego wdrazania funkcji:

o Whnioskodawca, Beneficjent i Inwestor — Przedsigbiorstwo Komunalne w
Tucholi sp. z 0.0.

e Operator — Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z o.0.

CDM Smith Sp. z 0.0. R - B o 5-8 @
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6.2

Opis projektu
Cele projektu

Gtéwnym celem Projektu jest optymalizacja i usprawnienie obecnie
funkcjonujgcego systemu gospodarki sciekowej. Cel osiagniety zostanie poprzez
realizacje nastepujgcych zadan:

e modernizacje i rozbudowe oczyszczalni $ciekéw w Tucholi,

e wdrozenie zaawansowanego systemu zarzadzania liniowa infrastrukturg
wodociggows i kanalizacyjng oraz opracowanie modelu hydraulicznego sieci,

» wykonanie strefowego opomiarowania ciSnien i przeplywéw w systemie
dystrybuciji wody,

o zakup specjalistycznych pojazdéw,
e zakup wyposazenia do laboratorium.

Zadanie realizowane jest w catosci w istniejacych granicach aglomeracji Tuchola
w Tucholi.

Realizacja inwestycji zapewni ochrone zasobow naturainych $rodowiska
i w sposdb posredni przyczyni sie do zréwnowazonego wzrostu gospodarczego
regionu w wyniku czego spowoduje zmniejszenie réznic spotecznych
i gospodarczych pomiedzy obywatelami Unii Europejskiej. Cele przedsiewziecia
sg w pehi zgodne z celami zdefiniowanymi w Programie Operacyjnym
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Zakres rzeczowy projektu (w odniesieniu do stwierdzonych
niedoborow jakosciowych i ilosciowych systemu),
wskazniki

Modernizacja oczyszczalni $ciekéw obejmowacé bedzie nastepujace elementy:

e modernizacja czesci mechanicznej:
W czeSci oczyszczania wstepnego przewidziano remont ogéinobudowlany
istniejgcych budynkéw oraz zbiornikéw ponadto wymiane wyeksploatowanej
armatury i urzadzen,

¢ modernizacja czesci biologiczne;j:
W ramach przedsiewzigcia planowana jest budowa nowego reaktora
biologicznego, wymiane urzgdzen oraz remont obiektéw adaptowanych do
nowego ukfadu technologicznego,

e modernizacja gospodarki osadowej:
W czesci osadowej, obecnie funkcjonujgce otwarte komory fermentacyjne
zastgpione zostang komorg zamknigta WKF. Wykonane zostang obiekty
towarzyszgce oraz nowy magazyn osadu odwodnionego.

Wdrozenie zaawansowanego systemu zarzadzania liniowa infrastrukturg
wodociggowg i kanalizacyjng oraz opracowanie modelu hydraulicznego sieci
obejmowa¢ bedzie:

o dostawe oprogramowania,

Instalacja oraz konfiguracja systemu pod konkretne wymagania
przedsigbiorstwa,

e utworzenie bazy danych.
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Stworzenie na podstawie danych archiwalnych oraz map cyfrowych bazy
informacji o eksploatowanych przewodach wodociagowych i kanalizacyjnych.
Wektoryzacja elementéw infrastruktury.

¢ stworzenie modelu hydraulicznego sieci wodociagowej

W oparciu o baze danych wykorzystywang w systemie GIS, stworzenie
modelu odzwierciedlajgcego prace systeméw wodociggowego oraz
kanalizacyjnego.

o WdroZzenie systemu strefowego opomiarowania

System strefowego pomiaru przeptywéw i cisnief przewiduje zainstalowanie
urzadzern pomiarowych i rejestrujgcych na ujeciach wody, na stacjach
uzdatniania wody, na stacjach podnoszenia ci$nienia, na sieci wodociggowej
w punktach weztowych wyznaczonych stref. Dane z pomiaréw przesytane
beda do centralnego punktu dyspozytorskiego gdzie realizowana bedzie
analiza, interpretacja i wizualizacja.

Wdrozenie nie obejmuje systeméw informatycznych, oprogramowania
iurzadzen zwigzanych =z dziatalnoScia operacyjng przedsigbiorstwa
wspomagajacych miedzy innymi: inkasencki pomiar i rozliczanie sprzedazy
obstugi klientéw, prowadzenia serwiséw informacyjnych, ewidencjonowania
srodkéw trwatych oraz zarzadzania zasobami ludzkimi.

W ramach uzupetnienia specjalistycznych pojazdéw i urzadzen przewidziano
zakup:

o sprzetu do nastuchowego wykrywania wyciekéw z sieci wodociggowej

Brak specjalistycznego sprzetu do wykrywania awarii powoduje, ze nie
jest prowadzona biezaca kontrola sieci wodociggowej, co zwigksza
wskaznik strat wody i straty finansowe dla Przedsigbiorstwa. Skutki strat
wody to m.in. ponoszenie zbednych opfat z tytutu poboru wody, wigksze
wydatki na energie elektryczng, szybsze zuzycie urzadzen np. pomp oraz
elementéow stacji uzdatniania wody. Ma to bezposredni wplyw na
Przedsigbiorstwo jak i Odbiorcéw.

Zakup sprzetu specjalistycznego umozliwi stworzenie brygady
specjalizujgcej sie w lokalizowaniu nieszczelnosci sieci wodociggowej
poprzez systematyczne badanie sieci wodociggowej. Zapewni to szybkie
wykrycie i usuniecie awarii, a tym samym zmniejszenie strat wody. Dzieki
urzadzeniu szybsze bedzie odnalezienie wycieku, w przypadku
stwierdzenia zbyt duzej produkcji wody na stacji uzdatniania wody.

Zmniejszy to réwniez koszty zwigzane =z robotami ziemnymi,
odtworzeniowymi i czasem pracy dzieki precyzyjnej lokalizacji miejsca
awarii.

o tladowarki teleskopowej do pryzmowania osadu S$ciekowego w budynku
magazynowym.
Przedsiebiorstwo posiada na stanie koparko-tadowarke CASE 580 SR (rok
produkcji — 2006; pojemno$¢ silnika — 4 483 cm?; przebieg — 6 525 km).
Pojazd eksploatowany jest wytgcznie na oczyszczaini sciekow.
Wiek pojazdu oraz warunki pracy sprawiajg, ze jest on w znacznym stopniu
zuzyty. Najbardziej awaryjnym elementem jest uktad koparkowo-
tadowarkowy: pojawiajace sie luzy potgczen, wycieki oleju z uktadu hydrauliki,
wypracowane ulozyskowania (skutkujg gtosng pracg przektadni i
utozyskowan két), stabe cisnienie oleju hydraulicznego. Zuzyte sa i wymagajg
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wymiany tyzki: koparkowa i tadowarkowa. Uktad wydechowy jest
skorodowany. Wystepujg wycieki oleju z ukifadu napedowego. Wymiana
pojazdu dedykowanego do pracy na terenie oczyszczalni jest uzasadniona.

Zakup wyposazenia laboratorium obejmuje:

e PrzewoZny automat do poboru préb wody i $ciekéw z zintegrowanym
modutem pomiaru pH i temperatury oraz przeptywu,

* Urzadzenie stuzyé bedzie do pobierania prébek $ciekéw surowych
sredniodobowych proporcjonalnych do przeplywu, wptywajacych do
oczyszczalni oraz ciggtego monitoringu wartosci pH i temperatury
podczas pobierania prébki.

* W okresie trwato$ci projekiu bedzie wykorzystywany wytacznie na
oczyszczalni Sciekbw i na potrzeby prowadzenia zbiorowego
odprowadzania $ciekéw (pobieranie probek $ciekéw wprowadzanych
do sieci kanalizacyjnej).

. Plec muflowy SNOL 8,2/1100 LSMO01,
Urzadzenie stuzyé bedzie wytacznie do wykonywania badan suchej
masy, substancji mineralnych i organicznych w prébkach osadéw
Sciekowych, piasku, skratek wytwarzanych w kolejnych etapach
oczyszczania Sciekow.

* Urzadzenie w okresie trwatosci projektu bedzie wykorzystywane
wytacznie dla potrzeb oczyszczalni Sciekow.

e Ekstraktor E 6 firmy BEHR (ttuszcze),

* Urzadzenie stuzy¢ bedzie do wykonywania badan ekstraktu
eterowego (Huszczy) w probkach s$ciekow doptywajacych do
oczyszczalni oraz na kolejnych etapach oczyszczania $ciekéw.

* Urzadzenie w okresie trwatosci projektu bedzie wykorzystywane
wytacznie dla potrzeb oczyszczalni Sciekow.

e Chromatograf gazowy z detektorem FID i automatycznym podajnikiem
probek ciektych.

* Urzadzenie, stuzyé bedzie do oznaczania indeksu oleju mineralnego
(substancji ropopochodnych) oraz BTX w probkach $ciekéw
doptywajgcych do oczyszczalni.

* Urzadzenie w okresie trwatosci projektu bedzie wykorzystywane
wytacznie dla potrzeb oczyszczalni $ciekdw.

Planowane do nabycia elementy wyposazenia laboratorium zastgpig
wyeksploatowane i przestarzale rozwigzania, z ktérych laboratorium korzysta
obecnhie.

Przedsiewziecie zapewnia wkitad w realizacje nastepujgcych wskaznikéw
obowigzkowych wskaznikéw obowigzkowych do monitorowania postepu
rzeczowego projektéw (Dziatanie 2.3.):

Liczba przebudowanych oczyszczalni $ciekow komunalnych — 1 szt.

Liczba oczyszczalni $ciekow komunalnych wspartych w  zakresie
przerébki/zagospodarowania osadéw $ciekowych — 1 szt.

Liczba instalacji do wytwarzania biogazu z osadéw $ciekowych — 1 szt.

Liczba wdrozonych inteligentnych systeméw zarzadzania sieciami wodno-
kanalizacyjnymi — 1 szt.

6.3 Opis i charakterystyka wybranej technologii

Zaproponowano budowe nowych komér biologicznych w uktadzie dwéch ciggéw
5-stopniowego reaktora Bardenpho. Za wyborem technologii oczyszczania
$ciekébw przemawia jego wyzsza skuteczno$¢ usuwania azotu w poréwnaniu
z takimi uktadami jak A20 czy UCT. W przypadku omawianego obiektu
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6.3.1

sprawno$¢ procesow nitryfikacji-denitryfikacji ma szczegblne znaczenie, ze
wzgledu na niekorzystny stosunek azotu do wegla na wejsciu do komér
biologicznych (BZT5/NskH=3,3).

Opis technologii

Mieszanina oczyszczonych mechanicznie $ciekébw oraz osadu powrotnego
z osadnikéw wstepnych doplywa¢ bedzie do komory defosfatacji (KDP)
o pojemnosci ok. 176 m®* wyposazonej w mieszadio Srednioobrotowe o mocy
ok. 2,5 kW. W tym miejscu nastgpi uwolnienie fosforu przez bakterie fosforowe,
ktére dzieki uzyskanej w ten sposéb energii pobierajg fatwo przyswajalne zwigzki
wegla. Proces ten dodatkowo wspomagany bedzie dzieki zawracaniu do $ciekéw
lotnych kwaséw tluszczowych. Zrédtem LKT bedzie odciek z zageszczacza
grawitacyjnego osadu wstepnego. Dodatkowo mozliwe bedzie pozyskanie LKT
z fermentera (zawracanie przed osadnik wstepny). Nastepnie $cieki przeptywac
bedg do komory denitryfikacji 1 (KDN1) o pojemnosci ok. 1270 m®. Jest to
komora uksztattowana w formie rowu obiegowego, w ktérej mieszanie zapewnia
dwa mieszadia wolnoobrotowe kazde o mocy ok. 2 kW. W strefie tej nastapi
denitryfikacja azotandéw doptywajacych ze strumieniem recyrkulatu ze strefy
nitryfikacji 1 (KN1) i rozklad czesci doplywajgcych zwigzkéw wegla
(zanieczyszczenia organiczne). W komorze KN1 zwigzki azotu utleniane bedg do
azotanéw. Komora bedzie miata pojemnosé ok. 1 950 m* i podobnie jak KDN1
bedzie uksztattowana w formie rowu obiegowego. Mieszanie zapewnig dwa
mieszadta wolnoobrotowe kazde o mocy ok. 8 kW. W dnie komory przewidziano
dwa ruszty napowietrzajgce zasilane trzema dmuchawami $rubowymi (w uktadzie
2+1) o mocy ok. 37 kW iwydajnosci 1100 Nm®h kazda (dmuchawy dla obu
ciagow). Kolejng strefg bedzie komora denitryfikacji 2 (KDN2). Bedzie to
klasyczna komora o pelnym wymieszaniu o pojemnosci ok. 510 m®, w ktorej
znajdowac sie bedzie mieszadto $rednioobrotowe o mocy ok. 5§ kW. Poniewaz w
tej komorze moze wystepowaé niedobor zwigzkéw organicznych, przewidziano
instalacje do dozowania zewnetrznego zrédla wegla do wspomagania
denitryfikacji. Konieczno$é dozowania zewnetrznego zrodta wegla moze zostaé
wyeliminowana lub znacznie ograniczona dzieki generacji LKT z osadu
wstepnego. Ostatnig komorg, do ktorej wptywajg Scieki bedzie komora KN2
opojemnosci 55 m® Jej zadaniem bedzie poprawienie wtasciwosci
sedymentacyjnych osadu. Zainstalowany w niej ruszt napowietrzajgcy zapewni
réwnoczesnie petne wymieszanie. Odptyw $ciekéw z reaktora biologicznego
nastepowac bedzie poprzez przelew do rurociggu zasilajacego osadnik wtérny.

Podstawowe parametry technologiczne

Reaktor biologiczny
Nowy rektor biologiczny wykonany zostanie w ukfadzie dwdch ciagow

B-stopniowego reaktora Bardenpho.
Podziat stref projektowanego reaktora:

Komora: Pojemnosé jednego ciggu:
komora defosfatacji KDP ok. 176 m?

komora denitryfikacji KDN1 ok.1375m?3

komora denitryfikacji KDN2 ok. 510 m?

komora nitryfikacji KN1 ok. 1880 m3

komora nitryfikacji KN2 ok. 64 m3

Gtebokos¢ czynna reaktora: 56 m
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Wezel osadowy
Podstawowg zmiang w czesci osadowej bedzie rezygnacja z prowadzenia

procesu fermentacji osadéw $ciekowych w otwartych komorach fermentacyjnych
i zastosowanie fermentacji mezofilowej w komorze zamknietej WKF.

Do komory zamknietej, tak jak dotychczas do komoér otwartych, kierowany bedzie
osad nadmierny zageszczony mechanicznie do okoto 5% suchej masy.
Przewidujemy wymiang zageszczacza bebnowego na nowy w istniejgce;
lokalizacji w budynku pompowni wielofunkcyjnej.

Osad wstepny, zanim zostanie skierowany do komory fermentacyjnej, doplynie
grawitacyjnie do nowego obiektu, fermentera, w ktorym nastepowata bedzie
generacja lotnych kwasoéw tluszczowych. Z fermentera osad bedzie pompowany
do zaggszczacza grawitacyjnego, skad po zageszczeniu do okolo 5% suchej
masy zostanie pompowo skierowany do zamknietej komory fermentacyjnej.

Osad przefermentowany z WKF bedzie odprowadzany do zbiornika buforowego
osadu przefermentowanego i dalej do budynku odwadniania osadéw. Po
odwodnieniu osad bedzie higienizowany wapnem i kierowany do magazynu
osadu, skad bedzie odbierany do ostatecznego zagospodarowania.

6.3.2 Opis podstawowych obiektéw i urzadzen, w tym zakres dziatan
podejmowanych w ramach przedsiewziecia

6.3.2.1 Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi

W ramach wyszczegdlnionego nizej zakresu dziatari na poszczegéinych
obiektach przebudowany zostanie system zasilania (doprowadzenie zasilania
do nowych obiektéw, wymiana linii zasilajgcej, wymiana generatora), system
sieci miedzyobiektowych (nowe sieci biogazu i osadu, przebudowa
istniejgcych sieci kanalizacyjnych i wodociggowych) oraz automatyki i
sterowania (modernizacja systemu SCADA oraz wymiana sposobu
wizualizacji na sterowni).

W ramach modernizacji zainstalowane zostang dodatkowe zrédta energii
odnawialnej: pompy ciepta i ogniwa fotowoltaiczne.

Pompy ciepta
Pompa ciepta typu solanka/woda przeznaczona jest wylacznie do

podgrzewania wody grzewczej. Moze by¢ ona wykorzystana w juz
istniejgcych lub tez nowo powstajacych instalacjach grzewczych. Jako no$nik
ciepta w systemie dolnego zrédta ciepta stuzy mieszanka wody i $rodka
ochrony przed mrozem (solanka).

Jako system dolnego Zrodita ciepta wykorzystywane mogg byé sondy i
kolektory gruntowe lub inne podobne instalacje. W przypadku oczyszczalni
dolnym Zrédiem ciepta beda $cieki oczyszczone. Na kanale odptywowym z
osadnikow wtérnych wybudowana bedzie Zzelbetowa komora, w ktorej
umieszczone beda przewody ze stali kwasoodpornej odbierajace ciepto ze
Sciekow.

Ogniwa fotowoltaiczne
Przewiduje si¢ wybudowanie systemu fotowoltaicznego wytwarzajacego

energie elektryczng na potrzeby wiasne oczyszczalni. Na dachu wiaty
osadow zamontowana zostanie mikroinstalacja fotowoltaiczna o mocy
zainstalowanej nie mniejszej niz 30 kW skiadajgca sie przede wszystkim z:

e modulbw fotowoltaicznych i inwertera (6w) odpowiednio potaczonych
i dobranych pod wzgledem parametrow elektrycznych i ilosci
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¢ stalowych konstrukcji wsporczych dla modutéw

e okablowania statego napiecia wykonanego przewodami solarnymi z
zytami miedzianymi o przekroju nie mniejszym niz 6 mm2 w izolacji z
komponentu sieciowanego oraz z podwdjnie izolowana powtoka

e okablowania zmiennego napiecia wykonanego przewodami 0,6/1 kV
o przekroju dobranym do obcigzenia.

6.3.2.1.1 Czes$¢é mechaniczna

Wezel oczyszczania mechanicznego posiada rezerwe wydajnosci hydraulicznej
zatem nie ma potrzeby wprowadzania zasadniczych zmian w ukfadzie
technologicznym. W tej czesci modernizacja pod wzgledem technologicznym
przewiduje wymiane wyeksploatowanych oraz zainstalowanie nowych urzadzen.
Nowe wyposazenie wykonane bedzie ze stali kwasoodpornej. Przewiduje sie
réwniez wykonanie remontu ogéinobudowlanego komér oraz budynkow
technologicznych.

Punkt zlewny sciekéw dowozonych (ob. Nr 27A)

Z uwagi na zly stan techniczny istniejgcego punktu zlewnego przewidziano jego
likwidacje (ob. nr 27). Nowy obiekt zostanie wybudowany w niedalekim
sgsiedztwie budynku krat od strony wjazdu do zakiadu. Punkt zlewny
wyposazony zostanie w instalacje do dezodoryzacji oraz odpowiednio dobrang
automatyke z kontrolg dostepu oraz opomiarowaniem ilosciowym i jako$ciowym.
Podjazd dla wozu asenizacyjnego zostanie wyprofilowany iwyposazony we
wpust uliczny. Takie rozwigzanie pozwoli utrzymac czysto$é na obiekcie.

Budynek krat (ob. nr 2) z komora rozdzielcza (ob. nr 1)

Komora rozdzielcza przed budynkiem krat zostanie poddana renowacji wraz
z istniejgcym wyposazeniem. lIstniejaca krata rgczna wraz z tacg ociekowg
przeznaczona jest to likwidacji. Komora rozdzielcza zostanie przykryta szczelng
pokrywg wykonang z laminatéw poliestrowo szklanych. W pokrywach zostang
wykonane klapy umozliwiajace dostep do kanatu i obstuge urzadzen.

Istniejace zastawki wykonane ze stali kwasoodpornej zostang wyposazone
w nowe napedy elektryczne.

W budynku krat nastgpi wymiana istniejgcej kraty rezerwowej oraz obecnie
uzytkowanego sita na dwie nowe kraty automatyczne. Dwie kraty bedag
wspotpracowaé z nowg prasoptuczka skratek wyposazong w rozdrabniarke oraz
nowym podajnikiem skratek do kontenera. Wymiana urzadzeh ma na celu
zwickszenie efektywnos$ci usuwania skratek ze $Sciekow oraz wyeliminowanie
awaryjnego istniejacego sita. Ponadto dla zapewnienia wysokosprawnego
plukania skratek zainstalowana zostanie nowa ptuczka oraz praska skratek z
rozdrabniaczem. Wyptukane skratki powinny spetniaé wymogi obowigzujacych

przepiséw.
Planuje sie wymiane instalacji wentylacji z dostosowaniem do obecnie
obowigzujacych wymagan i hermetyzacje krat, kanatow oraz budynku

z odprowadzeniem powietrza do biofiltra. W budynku zostanie zainstalowana
detekcja gazéw siarkowodoru i metanu, ktéra bedzie uruchamiata wentylacje
mechaniczng. Zainstalowane zostang nowe barierki i zastawki wykonane ze stali
kwasoodpornej.

Do budynku zostanie doprowadzona woda technologiczna z nowej pompowni
wody technologicznej.

Parametry nowych krat automatycznych:
llosé: 2 szt.
Maksymalna wydajno$é hydrauliczna: 175 l/s
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Szeroko$é kanatu: 1210£15 mm
Przeswit: 3 mm
System odwadniania skratek do okoto 35 - 40% sm.
Naped kraty 0,75 kW
Prasoptuczka skratek 5,0 kW
Transporter watowy skratek 1,1 kW
Zuzycie wody: - krata 1,0 I/s (5 bar)
- praso ptuczka 5,51/s (5 bar)

Piaskownik napowietrzany (ob. nr 4) z komora rozdzielcza (ob. nr 3)

W ramach modernizacji przewidziano wykonanie nowego wézka zgarniacza ze
stali kwasoodpornej. Istniejagce tory jezdne zostang wymienione na nowe
wykonane ze stali nierdzewnej dostosowane do parametrow wozka. Do wézka
podwieszone bedg pompy pulpy piaskowej dobrane do nowego uktadu
hydraulicznego rurociggéw ttocznych. Pulpa bedzie pompowana z dna do
nowego otwartego koryta umieszczonego wzdiuz piaskownika na estakadzie.
Wysoko$¢ zabudowy i spadki koryta zapewnig grawitacyjny transport pulpy do
nowego stacjonarnego separatora piasku z pluczka. Separator-pluczka piasku
zlokalizowana bedzie na poczatku piaskownika przy jego diuzszym boku. Dla
ochrony przed zamarzaniem pluczka-separator i kontener na piasek
umieszczone bedg w ogrzewanym budynku wykonanym w lekkiej konstrukgiji
stalowej ze §cianami z ptyty warstwowe;j.

Parametry pompy pulpy piaskowe;:

llos¢ 2 szt.

Wysoko$¢ podnoszenia: ~4 m*
Wydajnosé: ~7,5l/s
Moc silnika: 2 kW

Medium: Pulpa piaskowa.
*Wysokos¢ podnoszenia ostatecznie potwierdzona zostanie w projekcie
Parametry separatora - ptuczki piasku:

llosé urzadzen: 1 szt.

Wydajnos¢ hydrauliczna: 16 I/s

Maks. obcigzenie piaskiem zanieczyszczonym: 1,5 t/h

Redukcja zanieczyszczen organicznych: < 3% strat przy prazeniu
Efektywnos¢ separagciji: 95% (dla uziarnienia 20.2 mm)
Stopieh odwodnienia piasku: nie mniej niz 85%
Zapotrzebowanie na wode: 5 m?h

Cisnienie medium ptuczacego 2+4 bar

Parametry napedu transportera slimakowego:

llosé: 1 szt.

Moc: P=1,1 kW

Pompownia wielofunkcyina (ob. nr 5)

Budynek zostanie poddany remontowi ogéinobudowlanemu. Istniejgcy
skorodowany system wentylacji zostanie wymieniony na nowy, wykonany ze stali
kwasoodporne;.

Wymianie podlegajg istniejace wyeksploatowane pompy $ciekéw surowych typ.
SEWATEC.D 150-315 oraz pompy osadu recyrkulowanego SEWATEC.K 100-

@
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250 na nowe pompy o parametrach zapewniajacych wymagany stopien
recyrkulaciji.

Komora czerpna (IV) osadu recyrkulowanego i osadu nadmiernego zostanie
zmniejszone o okoto 1/3 pojemnos$ci przez zamurowanie i zasypanie.

Pompownia osadu dennego i zageszczonego bedzie petnita role pompowni
osadu dennego z osadnikéw wstepnych. Osad wstepny bedzie z osadnikéw
wstepnych w czasie normainej pracy odprowadzany grawitacyjnie do fermentera.
Pompownia bedzie uzywana okresowo w celu przepiukania rurociggu lub w
przypadku wyzszego stezenia s.m. w osadzie. Dwie nowe pompy osadu
wstepnego o parametrach jak istniejgce pompy BOERGER typ PL-200 zostang
wyposazone w macerator osadu wstepnego. Macerator bedzie posiadat obej$cie
(bypass).

Zainstalowany w pompowni wielofunkcyjnej zageszczacz mechaniczny osadu
nadmiernego zostanie wymieniony na nowy. Zageszczony mechanicznie osad
nadmierny bedzie pompowany bezposrednio do wezta fermentacji (do budynku
operacyjnego WKF) z pominigciem komory czerpnej (llI) w pompowni
wielofunkcyjne;.

Osadnik wstepny (ob. nr 7) z komora rozdzielcza (ob. nr 6)

Osadnik wstepny i komora rozdzielcza =zostang poddane remontowi
ogolnobudowlanemu. Koryta doprowadzajgce S$cieki z komory rozdzielczej
zostana podwyzszone w taki sposéb aby wyeliminowaé przelewanie sie $ciekéw
w czasie nawalnych opadow. Wysoko$¢ $cian koryt doprowadzajacych $Scieki do
osadnika zostanie podwyzszona o okoto 0,5 m.

Istniejgce wyposazenie osadnika ze stali czarnej w szczegéinosci barierki,
zastawki i zgarniacze wymienione zostang na nowe ze stali kwasoodporne;.
Nowe wyposazenie technologiczne dobrane zostanie z zachowaniem
parametrow technologicznych i funkcjonalnosci (obecne parametry hydrauliczne
i technologiczne osadnika wstepnego nie wymagajg wprowadzania zmian).
Istniejgce tory jezdne wykonane ze stali czarnej zostang wymienione na nowe ze
stali nierdzewne;j.

Zbiorniki retencyjne (ob. nr 11 a, b)

Po przeprowadzeniu planowanej modernizacji stare reaktory biologiczne
zaadaptowane zostang na zbiorniki retencyjne. W tym celu wewnetrzne
przegrody dzielace zbiorniki na strefy zostang usuniete a dno wyréwnane.
Wewnatrz zbiornikéw zamontowane zostang pompy zatapialne o wydajnosci
Q=300 m3h.

W czesci osadowej modernizacja przewiduje rezygnacje z prowadzanego
dotychczas procesu fermentacji osadow Sciekowych w otwartych komorach
fermentacyjnych. Jako rozwigzanie bardziej korzystne z technologicznego punktu
widzenia zaproponowano zastosowanie fermentacji mezofilowej w komorze
zamknietej] WKF. Komora zasilana bedzie osadem nadmiernym zageszczony do
okoto 5% suchej masy. W celu zapewnienia parametréow wsadu wymieniony
zostanie zageszczacz bebnowy umieszczony w pompowni wielofunkcyjnej. Osad
wstepny przed podaniem do komoér fermentacyjnych trafiaé bedzie do nowego
obiektu — fermentera. Zadaniem fermentera bedzie generacja lotnych kwasow
tluszczowych. Zageszczony osad podawany bedzie nastepnie do komory WKF.
Osad przefermentowany z WKF bedzie odprowadzany do zbiornika buforowego
osadu przefermentowanego i dalej do budynku odwadniania osadéw. Po
odwodnieniu osad bedzie higienizowany wapnem i kierowany do magazynu
osadu, skad bedzie odbierany do ostatecznego zagospodarowania.
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6.3.2.1.2 Czes¢ biologiczna

Reaktor biologiczny (obiekt nr P1)

Przyjecie aktualnych tadunkéw zapewni budowa nowego reaktora w miejscu
obecnie eksploatowanych komér fermentacyjnych. Modernizacja przewiduje
budowe nowego bloku biologicznego w uktadzie dwdch ciggéw 5-stopniowego
reaktora Bardenpho. Obrana technologia zapewnia wyzsza sprawnos¢ usuwania
zwigzkéw azotu co w przypadku omawianej oczyszczalni §ciekow ma szczegoine
znaczenie ze wzgledu na niekorzystny stosunek azotu do wegla na doptywie do
komér biologicznych (BZTs/Nsk=3,3).

Mieszanina oczyszczonych mechanicznie $ciekdéw i osadu recyrkulowanego z
osadnikéw wstepnych doplywa do komory defosfatacji (KDP). Komora
wyposazona jest w mieszadto srednioobrotowe Nastepuje tu uwolnienie fosforu
przez bakterie fosforowe, ktére dzieki uzyskanej w ten sposéb energii pobierajg
tatwo przyswajaine zwigzki wegla. Proces ten dodatkowo wspomagany jest dzieki
zawracaniu do $ciekow lotnych kwaséw ttuszczowych (LKT) wraz z odciekiem z
zageszczacza (rawitacyjnego osadu wstepnego. Istnieje tez mozliwosc
zawracania przed osadnik wstepny osadu z fermentera, gdzie nastepuje
generacja LKT. Nastepnie Scieki przeplywajg do komory denitryfikacji 1 (KDN1).
Jest to komora uksztatowana w formie rowu obiegowego, w ktérej mieszanie
zapewniajg dwa mieszadta wolnoobrotowe. W strefie tej nastepuje denitryfikacja
azotanow doptywajacych ze strumieniem recyrkulatu ze strefy nitryfikacji 1 (KN1)
i rozktad czesci doptywajgcych zwigzkow wegla (zanieczyszczenia organiczne).
W komorze KN1 nastepuje utlenianie zwigzkéw azotu do azotandow. Komora
podobnie jak KDN1 jest uksztattowana w formie rowu obiegowego. Mieszanie
komory KN1 zapewniajg dwa mieszadlta wolnoobrotowe. W dnie komory
przewidziano dwa ruszty napowietrzajgce zasilane trzema dmuchawami
Srubowymi (2 pracujgce + 1 rezerwa). Kolejng strefg jest komora denitryfikacji 2
(KDN2). Jest to klasyczna komora o pelnym wymieszaniu, w ktérej zainstalowane
jest mieszadio $rednioobrotowe oraz instalacja do dozowania zewnetrznego
Zrédta wegla do wspomagania denitryfikac;ji.

Ostatnig komorg, do ktérej wplywajg Scieki jest komora KN2. Jej zadaniem jest
poprawienie wiasciwosci sedymentacyjnych osadu. Zainstalowany w niej ruszt
napowietrzajacy zapewnia réwnoczes$nie peine wymieszanie. Scieki z reaktora
biologicznego odplywaty bedg poprzez przelew do rurociagu zasilajgcego
osadnik wtérny.

Osadniki wtérne (ob. nr 15)

Brak koniecznosci wprowadzania zmian w technologii i hydraulice osadnikéw
wtérnych. Obiekty wymagaé bedg ogéinobudowlanemu remontu oraz wymiany
wyposazenia. Istniejgce pomosty zgarniaczy, zastawki, pomosty, barierki
i pozostate wyposazenie zostanie wymienione na nowe wykonane ze stali
kwasoodporne;j.

Stacja dmuchaw (ob. nr 22)

Przewiduje si¢ demontaz istniejgcych dmuchaw wyporowych, a w ich miejsce
montaz trzech nowych (w ukiladzie 2+1) o parametrach dostosowanych do
wymogow projektowanego reaktora biologicznego. Doprowadzenie powietrza do
rusztéw napowietrzajgcych odbywaé sie bedzie nowymi przewodami utozonymi
na koronie reaktora.

Parametry urzadzen technologicznych:

Dmuchawa $rubowa: 3 szt.

Moc silnika: ~22 kW
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6.3.2.1.3

Projektowany sprez: ~650 mbar
Wydajnosé minimalna: 5,75 m¥min
Wydajnos¢ maksymalina: 18,29 m¥min

Pompownia wody technologicznej

W ramach modernizacji przewidziano budowe nowej pompowni wody
technologicznej (Sciekéw oczyszczonych). Cisnienie w sieci utrzymywane bedzie
na poziomie 5 baréw. W przypadku urzadzen wymagajgcych wyzszego cisnienia
(sita i prasoptuczka skratek) lokalnie wykorzystywane bedg pompy. Wydajnosé
pompowni wody technologicznej zostanie wyznaczona na etapie projektu po
okresleniu zapotrzebowania na wode dla projektowanych urzgdzen.

Gospodarka osadowa

W wyniku realizacji Przedsiewziecia nastgpi zmiana dotychczasowej technologii
przerébki osadu. Zlikwidowane zostang otwarte komory fermentacyjne, a ich
miejsce zastgpi zamknieta komora fermentacyjpa WKF umozliwiajgca
prowadzenie procesu fermentacji mezofilowe;j.

Do komory zamknietej, podobnie jak dotychczas do komér otwartych, kierowany
bedzie osad nadmierny zageszczony mechanicznie do okoto 5% suchej masy.
Osad wstepny, przed podaniem do komory fermentacyjnej, skierowany bedzie do
fermentera, generujgcego lotne kwasy tluszczowe (LKT). Po opuszczeniu
fermentera osad pompowany bedzie do zageszczacza grawitacyjnego,
a nastepnie po zageszczeniu do okoto 5% suchej masy zostanie skierowany do
zamknietej komory fermentacyjnej.

Fermenter (ob. nr P3)

Fermenter wykonany zostanie w postaci okragtego zbiornika zelbetowego
o érednicy ok. 5,65 m i pojemnosci czynnej okoto 100 m3. Zbiornik zostanie
przykryty hermetyczng pokrywa, a powietrze ztowonne zostanie odprowadzone
do biofiltra zlokalizowanego przy pompowni Sciekéw. Wyposazeniem zbiornika
bedzie mieszadio Srednioobrotowe o mocy ok. 2,5 kW oraz czujnik poziomu.
Zbiornik zasilany bedzie grawitacyjnie osadem z osadnika wstepnego, natomiast
odptyw z fermentera do zageszczacza grawitacyjnego realizowany bedzie
pompowo. Mozliwe bedzie rowniez zawracanie czesci osadu przed osadnik
wstepny celem dostarczenia LKT do czesci Sciekowej. Czas zatrzymania
w fermenterze bedzie moégt by¢ regulowany przez zmiane poziomu roboczego
osadu w zbiorniku (zmiana pojemnosci czynnej).

Parametry mieszadta:

llosé 1 szt,;
Moc znamionowa na wale: P2 =2,5kW;
Moc pobierana z sieci: P1=1,8 kW

Zageszczacz grawitacyiny osadu wstepnego (ob. nr P4)

Zageszczacz grawitacyjny bedzie zelbetowym okraglym zbiornikiem o srednicy
4,5 m i pojemnosci czynnej okoto 48 m3, wyposazonym w mieszadio pretowe ze
zgarniaczem dennym napedzanym silnikiem elektrycznym o mocy ok. 0,4 kW.
Zadaniem zageszczacza bedzie doprowadzenie osadu z poziomu 2-3%
zawartosci suchej masy do okoto 5%. Wody nadosadowe beda kierowane do
komory czerpnej $ciekow w pompowni wielofunkcyjnej i beda stanowity
dodatkowe zrédto LKT wspomagajgcych biologiczne usuwanie azotu i fosforu.
Zageszczacz podobnie jak fermenter zostanie przykryty hermetycznym
przykryciem, a powietrze ztowonne zostanie odprowadzone do biofiltra.

Parametry mieszadia:
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Mieszadto pretowe: 1 szt.
Moc mieszadta: 0,4 kW
Wykonanie materiatowe: stal kwasoodporna minimum 1.4404

Zageszczacz mechaniczny osadu nadmiernego

Zmiana technologii przerébki osadu wymaga wymiany mechanicznego
zageszczacza bebnowego zlokalizowanego w pompowni wielofunkcyjnej (ob.
Nr5) na zageszczacz bebnowy o wiekszej wydajnosci. Razem z nowym
zageszczaczem zainstalowana bedzie takze stacja przygotowania polimeru.
Zageszczony osad nadmierny, podobnie jak zageszczony osad wstepny bedzie
pompowany do zbiornika WKF. Do tego celu wykorzystane zostang istniejgce
pompy osadu nadmiernego w pompowni wielofunkcyjne;j.

Parametry zageszczacza mechanicznego:
llo§¢ zageszczarek: 1 szt.

Rodzaj osadu — osad nadmierny

Wydajnos¢ nominalna osadu: 35 m*h
Zawartos¢ suchej masy w osadzie: 0.75+ 0.80% s.m.
Wydajnos¢ godzinowa suchej masy: 224,0kg s.m./ h

Nominalny czas pracy instalacji: 8,0 h/d (max 24h/d, 7 dni/tydzien)
Stopien zageszczenia po ALDRUM: 6% s.m.

Zuzycie polielektrolitu: ~5kg/ts.m.

Parametry pompy srubowej (nadawy osadu nadmiernego)

Wydajno$é pompy: 15 — 20 - 40 m3h (praca z falownikiem)
Cisnienie: do 1 bar

Medium: osad nadmierny do 1% do zageszczenia
Naptyw: grawitacyjny 0,5 — 2,0 m stupa wody
Moc zainstalowana: 3,5 kW

Parametry pompy $rubowej (osadu zageszczonego)

Wydajnos¢ pompy: 6 m3/h (praca z falownikiem)

Cisnienie: do 2 bar

Medium: osad nadmierny do 6% zageszczony
Naptyw: grawitacyjny 0,5 - 2,0 m stupa wody

Wydzielona komora fermentacyijna (ob. nr P5)

Przewidziano budowe zbiornika Zelbetowego o pojemnosci 1 300 m?
wyposazonego w mieszadlo mechaniczne dwusmigtowe z watem pionowym.
Gorne $migto stuzy do rozbijania kozucha, dolne do mieszania osadu. Ponadto
komora bedzie wyposazona w kopute gazowg wyposazong w wymagane
zabezpieczenia dla instalacji biogazu. Uktad pomp i rurociggéw zostanie
zaprojektowany w taki sposéb, aby zapewni¢ mozliwosé gaszenia piany osadem
recyrkulowanym i ,ptukanie” stozka dennego.

W bezposrednim sgsiedztwie komory fermentacyjnej wybudowany bedzie
budynek operacyjny. W budynku zostang umieszczone pompy recyrkulacyjne
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i wymienniki ciepta rura w rurze, kotlownia - wezet cieplny oraz jednostka
kogeneracji.

Produkowany w procesie fermentacji biogaz bedzie ujmowany i kierowany do
wezta biogazu w celu oczyszczania i magazynowania przed jego wykorzystaniem
energetycznym.

Parametry mieszadta:
Mieszadto dwusmigtowe: 1 szt.

Silnik z przektadnig, moc znamionowa: 2,2 kW

Predkosé obrotowa: 1420 obr/min

Klasa zabezpieczenia minimum: Eexe ICT3/IP 55
Przektadnia - predko$¢ obrotowa: 15 obr/min

Smigta typ: 2GN - o wysokim przeplywie
Srednica [mm]: 2500 / 2900

Zbiornik buforowy osadu przefermentowanego (ob. nr P7)

Projekt przewiduje budowe zbiornika buforowego osadéw przefermentowanych.
Bedzie to Zelbetowy okragly zbiornik o srednicy ok. 6,5 m i pojemnosci okoto
150 m3. W zbiorniku zainstalowane bedzie mieszadto $rednioobrotowe o mocy
ok. 2,5 kW. Funkcjg zbiornika jest magazynowanie iodgazowanie osadu
przefermentowanego przed odwadnianiem.

Budynek operacyiny WKF (ob. nr P6) i punkt przyjmowania osadéw
i thuszczu.

W projektowanym budynku operacyjnym zainstalowane bedg pompy ttoczace
osad wstepny z fermentera do zageszczacza grawitacyjnego i przed osadnik
wstepny oraz pompy osadu wstepnego z zageszczacza grawitacyjnego do
nowego zbiornika WKF. Odpowiednia dla fermentacji temperatura (35-37°C)
bedzie utrzymywana dzieki pompom cyrkulacyjnym i wymiennikowi ciepta typu
rura w rurze. Cieplo potrzebne do podgrzewania osadu bedzie wytwarzane
w zlokalizowanym w budynku kotle lub kogeneratorze z produkowanego w WKF
biogazu. Dla potrzeb rozruchu i dla zapewnienia Zrodta ciepta w czasie
ewentualnego zatamania sie procesu fermentacji metanowej, przewiduje sie
kociol z palnikiem dwufunkcyjnym, dajagcym mozliwosé wykorzystania gazu
ziemnego jako paliwa alternatywnego. Przytagcze do sieci gazowej zostanie
zrealizowane w czasie modernizacji oczyszczalni.

Oprécz podgrzewania osadu, wytwarzane w kotlowni ciepto bedzie
wykorzystywane do ogrzewania budynkéw. W obiekcie zainstalowany bedzie
takze kogenerator na biogaz, wykorzystywany do skojarzonej produkcji energii
elektrycznej i cieplinej.

W sasiedztwie budynku operacyjnego zostanie zlokalizowany punkt
przyjmowania osaddéw z oczyszczalni przydomowych, czesci wyflotowanych
(luszczy) =z piaskownika i osadnika wstepnego oraz ttuszczy i osadéw
dowozonych.

Stacja przyjmowania bedzie sie skiadata z zabudowanych w kontenerze
wolnostojacym elementdéw: system sterowania z modutem identyfikujgcym
przewoznikow (wspolny ze stacjg zlewcza S$ciekow dowozonych), przylgcza
weza, zasuwy nozowej odcinajgcej doptyw, przeptywomierza (przystosowanego
do medium), pomiaréw pH i redox, tapacza kamieni z rozdrabniaczem (frezowy
dwuwatowy), ukfad ptukania ciggu goracg woda, zbiornika podziemnego i pompy
ttoczacej w zabudowie suchej.
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Do stacji przyjmowania ttuszczy i osadéw zostanie doprowadzona gorgca woda
z kottowni (wezta kogeneracji) w celu rozpuszczania zalegajgcych tluszczy
i ptukania zbiornika.

Tluszcze i osady dowozone bedg tloczone do ciggu recyrkulacji komory
fermentacyjnej oraz opcjonalnie do zbiornika fermentera.

Parametry pomp osadu wstepnego (do zageszczacza)

Pompa srubowa ilos¢: 2 szt.

Medium: osad wstepny, s.m. do 2-5%

Czas pracy urzadzenia okoto: 8 h/d

Warto$é nominalna: 10 mih 2 bar 227 nom-1 (praca z
falownikiem)

Warto§¢ minimalna: 7 m3/h 2 bar 161 min-1

Warto§¢ maksymaina: 13 m3h 2 bar 293 max-1

Moc na wale pompy: 2,2 kW

Wartos¢ naptywu: 0-2 m st. H,0O

Cisnienie na tloczeniu: 2 bar

Parametry pomp osadu wstepnego zageszczonego (do WKF)

Pompa $rubowa: 2 szt.

Medium: osad wstepny, sucha masa: 2-5%
Czas pracy urzadzenia: 8-12h/dzienr

Wartos¢ nominalna: 10 mih 2 bar 227 nom-1 (praca =z
falownikiem)

Warto$¢ minimalna: 7 m?h 2 bar 161 min-1

Wartosé maksymaina: 13 m%h 2 bar 293 max-1

Moc na wale pompy: 2,2 kW

Wartos¢ naptywu: 0-2 m st. H,O

Cisnienie na tloczeniu: 2 bar

Parametry pomp recyrkulacyjnych

llos¢: 2 szt. (sewatec)

Medium osad przefermentowany ok. 3% s.m.
Q: 65 m3h

H: 85m

Moc: 2,2 kW

Parametry maceratorow
Recyrkulacja WKF (os. przefermentowany) 1 szt.

Przed fermenterem (osad wstepny) 1 szt.
Zawartos¢ czesci statych: 2-5
Maksymalne natezenie przeptywu: 60-75 m¥*h
Moc silnika: 5,5 kW

Budynek odwadniania osadu (ob. nr 19)
W budynku odwadniania stara, wyeksploatowana wirdowka zostanie zastapiona

dwiema nowymi wiréwkami dostarczonymi wraz ze stacja przygotowania
polielektrolitu i niezbednymi pompami.

Przeznaczony do odwadniania osad przefermentowany pompy beda pobieraly ze
zbiornika buforowego.
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Ciepto na potrzeby ogrzewania budynku i podgrzania c.w.u. bedzie pobierane
z wewnetrznej sieci ciepinej oczyszczalni.

W celu ochrony przed deszczem i zanieczyszczeniem okresowo gromadzonego
na terenie oczyszczalni przewidziano budowe budynku magazynowego.

Zostanie wykonany nowy ukfad podajnikéw osadu odwodnionego z budynku
odwadniania do magazynu osadu odwodnionego sktadajgcy sie z czterech
podajnikéw. Podajnik odbierajgcy osad spod wiréwek i transportujgcy osad do
magazynu, wykonac jako podziemny o dtugosci podajnika do L~10m. Podajnik
osadu do magazynu osadu ze wzgledéw eksploatacyjnych powinien zostaé
podzielony na co najmniej dwa krétsze. Podajniki na odcinku przejscia pod droga
zostang umieszczone w przykrytym kanale. Przykrycie powinno by¢
demontowalne i umozliwiaé wymiane elementéw transportera ($limakéw,
wyktadzin, napedéw i innych). Nosnos¢ pokryw kanatu powinna umozliwiaé
przejazd samochodéw ciezarowych. Kanat zostanie wyposazony w odwonienie.
Podajniki osadu znajdujgce sie poza budynkiem zostang ocieplone i wyposazone
w kabel grzewczy. Dodatkowo zostanie zamontowany nowy mieszacz osadu
Z wapnem oraz nowy transporter wapna z silosu do mieszacza.

Zbiornik odciekéw z odwadniania osadéw zostanie przykryty pokrywg z laminatu
wyposazong we wlazy rewizyjne i kominki wentylacyjne. Powietrze ze zbiornika

Stacja roztwarzania polielektrolitu z emulsji oraz pompy nadawy osadu na
wirdwki powinny byé dostarczana wraz z wiréwkami i sterowane z jednej szafy
sterowniczej. Algorytm pracy stacji roztwarzania i pracy pomp dostarczy procent

wiréwek.

Parametry wirdbwek dekantacyjnych:

llosé: 2 szt.
Wydajnos$¢ hydrauliczna: 24 m3/h
Wydajnos¢é masowa: 720 kg s.m./h
Zuzycie polielektrolitu: <12 g/kg s.m.

Magazyn osadu odwodnionego (ob. nr P11)

W miejscu obecnego placu sktadowego osadu odwodnionego przewiduje sig
budowe magazynu osadu. Bedzie to obudowana wiata o wymiarach w planie
30x20m i wysokosci ok. 5 m wykonany w lekkiej konstrukcji stalowej. Do
zatozonej wysokoéci skiadowania ok. 2 m nad poziomem posadzki Sciany
zewnetrzne bedg wykonane z zelbetu i bedg stanowity $cianke oporowag dla
pryzmy skfadowanego osadu odwodnionego. Umozliwi to sktadowanie wiekszej
iloéci osadu dzieki mozliwosci uksztaltowania pryzmy o wigkszej grubosci
(mozliwa maksymalna wysokos$¢ pryzmy 2,5-3,0 m).

Posadzka wyposazona bedzie w kratki odwadniajace, stuzace do odprowadzania
ewentualnych odciekéw i umozliwiajace okresowe sptukiwanie i czyszczenie
$cianek oporowych i samej posadzki.

Hala wyposazona bedzie w detekcje gazéw: metanu i siarkowodoru. Wykrycie
gazéw bedzie sygnalizowane przed wejsciem do hali oraz w centralnej
dyspozytorni. Hala bedzie posiadata wentylacje wywiewng o wydajnosci okoto
0,5 wymian na godzine i wentylacje awaryjng o wydajnosci okoto 10 wymian na
godzine. Powietrze z hali odprowadzane bedzie do biofiltra w celu eliminacji
ewentualnej ucigzliwosci odorowej magazynu osadu odwodnionego.

Wezel biogazu
Sie¢ biogazu bedzie wykonana: w ziemi — z rur PEHD, podtgczenia zewnetrzne —

ze stali kwasoodpornej. Sie¢ bedzie wyposazona w armature odcinajgca
i odwadniacze podiaczone do kanalizacji. Przewéd odprowadzajgcy biogaz
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znowej komory fermentacji bedzie opomiarowany. Pomiar biogazu moze by¢
realizowany bezposrednio na przewodach schodzacych z komory fermentacii.
Biogaz z komory fermentacyjnej bedzie przeptywat przez studnie odwadniajgce
i odsiarczalnik (ruda darniowa lub granulat). Oczyszczony i osuszony biogaz, po
sprezeniu w wezle tlocznym, bedzie kierowany do kotta lub do kogeneracii.
Biogaz kierowany do kogeneracji bedzie dodatkowo przeptywat przez wezet
usuwania siloksanow, co ma na celu ochrone silnika gazowego. W celu
stabilizacji cisnienia biogazu w komorze fermentacyjnej i w sieci (przed weztem
ttocznym) przewiduje sie budowe dwupowlokowego zbiornika biogazu o
pojemnosci okoto 500 m3. Niewykorzystany biogaz bedzie spalany w pochodni.

Przewidywana produkcja biogazu powinna wynies¢ 600-650 Nm3/d.

Lapacz piany
Przy komorze fermentacyjnej zostanie zainstalowany tapaczy piany, do ktérego

bedzie doprowadzany biogaz bezposrednio z komory WKF.

tapacz piany stuzy do wytapywania piany i zanieczyszczen statych porywanych
przez biogaz z procesu fermentacji. tapacz zanieczyszczen nalezy czyscic
okresowo w zaleznoSci od ilosci zanieczyszczen wytracanych w gérnym
zbiorniku.

Odsiarczalnik

Przewiduje sie zastosowanie odsiarczalnika, z mozliwoscig przylaczenia
dodatkowo drugiego odsiarczalnika w przesziosci. Projektowane odsiarczalniki,
stosowane sg w niskocisnieniowych instalacjach biogazu.

Odsiarczalniki osadzone bedg na plycie fundamentowej zelbetowej. Na wilocie
i wylocie z kazdego odsiarczalnika bedg zamontowane przepustnice do
»przedmuchiwania” odsiarczalnika gazem neutralnym przed wymiang masy
odsiarczajgcej oraz manometry.

Zbiornik biogazu

W celu magazynowania oraz wyréwnania rozbioréw i produkcji biogazu zostanie
zastosowany zbiornik biogazu o pojemnosé¢ 500 m3, dwupowlokowy,
niskocisnieniowy, posiadajgcy europejski certyfikat CE. Zbiornik biogazu
dostarczany jest w stanie kompletnym: z dmuchawg powietrza, rurami do
zabetonowania pod fundamentem, pierScieniem mocujgcym, zaworem
bezpieczenstwa - Dbezpiecznikiem hydraulicznym przestrzeni gazowej,
bezpiecznikiem/regulatorem cisnienia przestrzeni powietrznej, szafka zasilajgco -
sterujgcg, przetwornikiem poziomu napelnienia zbiornika biogazem i czujnikiem
metanu.

Wezel rozdzielczo - pomiarowy biogazu

W celu utatwienia manipulowaniem przepustnicami proponuje sie umieszczenie
armatury odcinajgcej, dmuchaw biogazu i pomiaréw w osobnym, przewidzianym
na ten cel wolnostojagcym kontenerze, zwanym wezitem rozdzielczo -
pomiarowym biogazu.

Wezet rozdzielczo — pomiarowy stanowi centrum rozdziatu przeptywéw biogazu

na cafej instalacji biogazu. W wezle rozdzielczo - pomiarowym biogazu bedg
zainstalowane:

e przepustnice odcinajgce doptyw biogazu z komér fermentacyjnych, do i ze
zbiornika biogazu, do pochodni spalania nadmiaru biogazu, do kottlowni i do
agregatu kogeneracyjnego oraz do i z odsiarczalnikéw

¢ dmuchawy biogazu,

e bezpieczniki przeciwogniowe,
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6.3.2.2

e pomiary ci$nienia,
¢ oswietlenie w wykonaniu przeciwwybuchowym.
Wezet rozdzielczo — pomiarowy bedzie wyposazony w wentylacje grawitacyjna.

Odwadniacze
Instalacja biogazu zostanie wyposazona w odwadniacze umieszczane
w najnizszych punktach instalaciji.

Pochodnia spalania nadmiaru biogazu
Pochodnia stuzy do spalania nadmiaru biogazu w sytuacji czynnego odbioru.

Pochodnia ma posiada¢ bezpiecznik przeciwogniowy, hydrauliczny bezpiecznik
zwrotny ogniowy, zawor odcinajgcy elektromagnetyczny, zawér odcinajacy
reczny i odwodnienie oraz szafke zasilajgco — sterujgcg z sygnalizacjg kontroli
ptomienia, z przekazem sygnatéw do lokalnego sterownika instalacji biogazu i
dalej do centralnej sterowni.

Pochodnia ma konstrukcje zapewniajaca ostone ptomienia, w celu ograniczenia
oddziatywania cieplnego na otoczenie oraz w celu wyeliminowania przypadkow
zgaszenia ptomienia w czasie silnego wiatru.

Przytacze biogazu do kotlowni i kogeneratora

Do budynku operacyjnego, w ktérym zlokalizowane bedg agregat kogeneracyjny
i kociot, biogaz bedzie doprowadzony jednym rurociggiem. Przed $ciang budynku
zostanie wykonane przytacze w szafce gazowej z zaworem recznym
i szybkozamykajacym sie automatycznie w razie wskazania obecno$ci metanu
lub siarkowodoru w pomieszczeniu (sonda wykrywajagcg CH, i H.S w
pomieszczeniu kottowni).

W pomieszczeniu kottowni i agregatu kogeneracyjnego zostang zainstalowane
niezalezne przeptywomierze biogazu.

Wewnatrz budynku dobrane zostang analizator gazéw: metanu, dwutlenku wegla
i tlenu. W instalacji przewidziano obej$cie analizatora.

Wdrozenie zaawansowanego systemu zarzgdzania liniowg infrastrukturg
wodociggowag i kanalizacyjng oraz opracowanie modelu hydraulicznego sieci

Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi zarzadza siecia wodociggowa
i kanalizacyjnag o catkowitej dtugosci okoto 290 km na powierzchni 239,4 km?2. Do
zarzadzania infrastrukturg sieciowg stuzby techniczne jak i pracownicy
obstugujacy klientéw wykorzystujg gtéwnie mapy papierowe. Zasadniczym
problemem zwigzanym z uzytkowaniem tego rodzaju danych jest ich doktadnos¢
oraz w wielu przypadkach aktualnosé. W momencie odnotowania sie szeregu
zdarzen na sieci, doktadno$é posiadanych danych jest bardzo istotna, gdyz
umozliwia w sposéb szybki dotarcie i usuniecie awarii. Brak dokfadnej
dokumentacji przebiegu sieci czy tez usytuowanie armatury, zwieksza ryzyko
uszkodzenia innych mediow co w wyrazny sposdb moze znalezé
odzwierciedlenie w kosztach jej usuniecia. Zaletami wprowadzenia systemu
ewidenciji sieci opartego na geolokalizacji GIS sa:
e mozliwosci wprowadzenia i wykorzystania danych dotyczacych infrastruktury
wiasnej jak i obcej;
e dostepnosé w bazie danych informacji na temat materiatu, roku budowy czy w
$rednic rur co w znacznym stopniu utatwia utrudnia planowanie modernizaciji
0 przebuddw;
¢ mozliwosé dodawania adnotacji dla elementéw sieci czesto ulegajgcych
awariom
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e zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z utratg wiedzy o sieci - odejSciem
doswiadczonych pracownikéw, posiadajgcych unikalng wiedze dotyczaca
infrastruktury sieci.

Opracowanie modelu hydraulicznego sieci wodociggowej obejmowac bedzie:

e budowe grafu sieci wodociggowej na podstawie inwentaryzacji oraz
pomiaréw i wizji lokalnych w terenie dotyczacych przestrzennego
rozmieszczenia skfadowych elementéw systemu dystrybucji wody,

e okreslenie histograméw poboréw wody przez wybranych jej odbiorcow
(referencyjnych) i ich grup na podstawie bilansowania potrzeb wodnych oraz
obserwaciji i analiz zuzy¢ wody,

e badania hydrauliczne wybranych odcinkéw sieci wodociggowej w celu
okreslenia rzeczywistych zmian oporéw przeptywu,

e wstepng analize dziatania systemu wodociggowego opartg o zbudowany graf
sieci, wstepne badania hydrauliczne, przestrzenny rozktad poboru wody
przez jej konsumentoéw oraz charakterystyki Zrédet zasilania,

e wykonanie pomiaréw terenowych dotyczacych zmiennych charakteryzujgcych
dziatanie systemu dystrybucji wody w réznych stanach eksploatacyjnych,

e wykonanie kalibracji parametréw modelu w warunkach stanéw ustalonych
z uwzglednieniem wielu niezaleznych i precyzyjnie zdefiniowanych sytuacii
eksploatacyjnych i technicznych (historycznych), ktére wystapity w czasie
realizacji pomiaréow terenowych, w tym w szczegblnodci sytuacji
ekstremalnych pod wzgledem hydraulicznym i technicznym,

¢ wykonanie symulacji komputerowych w celu analizy dziatania systemu oraz
okre$lenia stopnia zgodno$ci miedzy wynikami pomiaréw i symulacji ci$nien
w wybranych weztach grafu analizowanego ukiadu oraz przeptywow w
wybranych przewodach, przy réwnoczesnej petnej zgodnosci miedzy
zmierzonymi i wprowadzonymi do obliczer parametrami zrodet zasilania.

6.3.2.3 Wykonanie strefowego opomiarowania cisnieri i przepfywoéw w systemie
dystrybucji wody
Miasto Tuchola eksploatuje SUW tworzacy system wodociggowy wymagajacy
wielopunktowego opomiarowania zaréwno przeptywdw jak i cisnieri. Dodatkowym
zrédiem zasilania miasta jest zbiornik wody zabudowany na sieci — réwniez
wymagajacy opomiarowania.
W zatozeniu koncepcyjnym obszar miasta podzielony zostat z uwzglednieniem
uwarunkowan geograficznych, urbanistycznych oraz lokalizacji infrastruktury
dwanascie stref dystrybucji. Kazda ze stref wyposazona zostanie w terenowe
punkty pomiarowe umozliwiajgce pomiar, rejestracje oraz transmisje danych o
ci$nieniu i przeptywie (dwukierunkowych przeptywach w przypadku uktadu
pierscieniowego).

~Rudzki Most pétnoc”;
.Rudzki Most potudnie”;
LStolbud”;
,Biatowieza”;
,Chojnicka”;
.Zachod”;

JWschod”:

,Osiedle Le$ne”
,Czarna Droga”
.Mickiewicza”:
,Osiedle Kopernika”
,centrum”
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Rozdziat obszaru zoptymalizowano w taki sposéb by w miare mozliwosci
wykorzystagé istniejaca juz aparature pomiarows.
Techniczne i ekonomiczne warunki opomiarowania sg nastepujgce:

w kazdym terenowym punkcie pomiarowym pomiar, rejestracja i transmisja
danych o ci$nieniu i przeptywie ( dla rejonéw sieci pierscieniowo spietych — o
ci$nieniu i dwukierunkowych przeptywach). W kazdym punkcie pomiarowym
zabudowanym na sieci wodociggowej - przeptywomierz elektromagnetyczny
bateryjny i rejestrator z wbudowanym modemem GSM i wewnetrznym
przetwornikiem cisnienia — zasilane bateryjnie w celu obnizenia kosztow
budowy o koszt przytacza energetycznego.

W celu podziatu miasta na strefy monitoringu dystrybucji wody przewiduje si¢
wybudowanie punktéw pomiarowych na sieci wodociggowej wyposazonych
w wyszczegélnione przy ich opisie urzadzenia pomiarowe i pomiarowo -
rejestrujgce:

Na zasileniu sieci wodociggowej migjskiej z SUW Tuchola — dwa wodomierze
srubowe DN 200 o impulsowaniu 1 impuls / 10 | lub 1 impuls / 10 litréw, wraz
znaktadkami zliczajagcymi impulsy i rejestratorem posiadajgcym zabudowany
modem GSM do zdalnej transmisji danych. Rejestrator powinien rejestrowac
zww. wodomierzy dwa przeptywy i wysylaé te dane do stanowiska
dyspozytorskiego.

Na sieciach =zasilajgcych zbiornik wody dwa przeptywomierze
elektromagnetyczne zasilane z sieci 230 V o $rednicach DN 150 i
rejestratorem posiadajgcym zabudowany modem GSM do zdalnej transmisji
danych. Rejestrator powinien rejestrowa¢ z ww. przeptywomierzy cztery
przeptywy i wysytaé te dane do stanowiska dyspozytorskiego.

W ul. Miedzylesie przeptywomierz bateryjny w wersji roztacznej o srednicy
DN 250 wraz z rejestratorem.

W ul. Ustlugowej 2 przeptywomierze bateryjne w wersji roztacznej o srednicy
DN 100 wraz z 2 rejestratorami.

W ul. Plaskocz przeptywomierz bateryjny w wersji roztgcznej o $rednicy DN
100 wraz z rejestratorem.

W ul. Swieckiej przeptywomierz bateryjny w wersji rozlacznej o érednicy DN
250 wraz z rejestratorem.

W ul. Mickiewicza przeptywomierze bateryjne w wersji roztgcznej o Srednicy
DN 200 (2 szt.) wraz z rejestratorami (2 szt.).

W ul. Bydgoskiej przeplywomierze bateryjne w wers;ji roztagcznej o srednicy
DN 200 (2 szt.) wraz z rejestratorami (2 szt.).

W ul. Ltanowej przeptywomierz bateryjny w wersji roztagcznej o $rednicy DN
100 wraz z rejestratorem.

W ul. Wrzosowej przeptywomierz bateryjny w wersji roztgcznej o Srednicy DN
100 wraz z rejestratorem.

W ul. Borowiackiej przeptywomierz bateryjny w wersji roztgcznej o Srednicy
DN 100 wraz z rejestratorem.

W ul. Sepolenskiej przeptywomierz bateryjny w wersji roztacznej o Srednicy
DN 150 wraz z rejestratorem.

W ul. Cegielnianej przeptywomierz ingerencyjny bateryjny w wersji
kompaktowej wraz z rejestratorem.

Na wszystkich stacjach podnoszenia ci$nienia (lgcznie 4) zabudowanie
wodomierzy srubowych impulsujacych (4 szt.) i montaz na nich naktadek w
celu zbierania impulsoéw (4 szt.) wraz z rejestratorami (4 szt.).

W celu opomiarowania sieci wodociaggowych wiejskich na terenie gminy Tuchola
iich rozdzialu na podstrefy monitorowania planuje si¢ zakup i montaz na
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zasileniu sieci z gminnych SUW (tgcznie 3 Stacje Uzdatniania Wody) wodomierzy
$rubowych o srednicach DN 80 mm wraz z modutami impulsowymi (fgcznie 3 szt.
wodomierzy) i przeptywomierzy elektromagnetycznych bateryjnych na sieciach
przesytowych miedzy zasilonymi w wode z SUW miejscowosciami (facznie 7 szt.
przeptywomierzy). Na kazdym z ww. wodomierzy i przeptywomierzy planuje sie
zabudowe rejestratoréw cisnien i przepltywow — fgcznie 10 rejestratorow.
(Wymagania stawiane dla planowanych rejestratoréw zawarte sg punktach 4.3
niniejszego opracowania).

Centralny punkt nowoczesnego systemu monitorowania stanowi ,stanowisko
dyspozytorskie” (SD) wyposazone w komputer z modemem do odbioru danych

przychodzacych i zainstalowanym programem do odbioru, archiwizaciji,
konfiguracji rejestratoréow i petnej analizy danych pomiarowych. Do
archiwizowania i analizy danych przewidziano zakup oprogramowania

jednostanowiskowego, ktére mozna rozbudowaé w przysztosci o kolejne
stanowiska analityczne.

6.3.2.4 Zakup pojazdéw specjalistycznych

Z uwagi na braki sprzetowe w spoéice, zakresem przedsiewziecia objeto zakup
nastepujacych pojazdéw i urzadzen:

e sprzet do nastuchowego wykrywania wyciekow z sieci wodociggowe;,

Brak specjalistycznego sprzetu do wykrywania awarii powoduje, ze nie
jest prowadzona biezgca kontrola sieci wodociggowej, co zwieksza
wskaznik strat wody i straty finansowe dla Przedsiebiorstwa. Skutki strat
wody to m.in. ponoszenie zbednych opfat z tytutu poboru wody, wieksze
wydatki na energie elektryczng, szybsze zuzycie urzadzen np. pomp oraz
elementéow stacji uzdatniania wody. Ma to bezposredni wplyw na
Przedsiebiorstwo jak i Odbiorcéw.

Zakup sprzetu specjalistycznego umozliwi stworzenie brygady
specjalizujacej sie w lokalizowaniu nieszczelnosci sieci wodociggowe;j
poprzez systematyczne badanie sieci wodociggowej. Zapewni to szybkie
wykrycie i usuniecie awarii, a tym samym zmniejszenie strat wody. Dzieki
urzadzeniu szybsze bedzie odnalezienie wycieku, w przypadku
stwierdzenia zbyt duzej produkcji wody na stacji uzdatniania wody.

Zmniejszy to réwniez koszty zwigzane z robotami ziemnymi,
odtworzeniowymi i czasem pracy dzieki precyzyjnej lokalizacji miejsca
awarii.

e tadowarka teleskopowa do obstugi budynku magazynowego osadu na
oczyszczalni.

6.3.2.5 Zakup wyposazenia laboratorium
Niezbedny zakres wyposazenia laboratorium obejmuje:

e przewozny automat do poboru préb wody i Sciekéw wraz ze zintegrowanym
modutem pomiaru pH, temperatury oraz przeptywu.

e piec muflowy - elektryczny piec laboratoryjny z komorg z wiékna o wysokiej
dokitadnosci sg przeznaczony do hartowania, normalizowania oraz innych
proces6w obrébki termicznej. Parametry urzadzenia:

« termoregulator mikroprocesorowy,
* pojemnos$é min. 8,2 |,
* moc znamionowa 1800 W,
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+ zasilanie 230 VAC 50 Hz.

o ckstraktor — urzadzenie do ekstrakcji tluszcz6w na gorgco. Parametry
urzgdzenia:

* moc znamionowa 1500W

+ zasilanie 230 VAC 50Hz

e Chromatograf gazowy z detektorem FID i automatycznym podajnikiem
probek ciektych

« Zakres temperatur pieca co najmniej od +4°C powyzej temperatury
otoczenia do 450°C,

+ Szybkos¢ chtodzenia pieca od 450°C do 50°C nie wiecej niz 4 min,

* Mozliwoé¢ zastosowania przynajmniej 10 narostow temperaturowych,

* Programowalny zakres szybkos$ci zmiany temperatury przynajmniej do
200°C/min

+ Dozownik z mozliwos$cig programowania temperatury:

« Automatyczny podajnik prébek ciektych z tacg na 150 fiolek
z mozliwoscig rozbudowy o drugg wieze nastrzykowag pozwalajacg ha
jednoczesny nastrzyk do dwéch gniazd nastrzykowych,

» Detektor plomieniowo jonizacyjny (FID) z elektronicznie
kontrolowanym przeptywem i ciSnieniem gazéw z doktadno$cig co
najmniej do 0,01psi,

» Oprogramowanie z mozliwoscig peinej kontroli calym zestawem,
zbieranie i opracowywanie danych, tworzenie raportéw

Wplyw realizacji projektu na zapewnienie oszczednosci wody
oraz efektywnos¢ energetyczng, w tym informacja o sposobie
wykorzystania produkowanej energii cieplnej i/lub elektrycznej
(o ile dotyczy)

W efekcie modernizacji poprawiona zostanie efektywnosé energetyczna
Oczyszczalni Sciekéow w Tucholi. Bedzie to mozliwe dzieki wykorzystaniu
powstajgcego w wyniku fermentacji biogazu do celow grzewczych w kottowni lub
do skojarzonej produkcji energii elektrycznej i ciepinej w wezle kogeneracji.
Przewidziano kociot 0 mocy cieplnej ok. 160 kW oraz kogenerator o mocy
elektrycznej ok. 63 kW i cieplnej ok. 93 kW. Dla spodziewanej Sredniodobowej
produkcji biogazu generator bedzie wytwarzat ok. 56 kW mocy elektrycznej i ok.
85 kW mocy ciepine;.

Lokalizacja przedsiewzigcia

Opis lokalizacji przedsiewziecia, w tym odbiornika Sciekow,
warunkéw wodno-gruntowych

Aglomeracja Tuchola o wielkosci opisanej réwnowazng liczbg mieszkarcow
24607 RLM obejmuje dwie sasiadujgce gminy Tuchola oraz Kgsowo.

W granicach aglomeracji na terenie gminy Tuchola znajdujg sie nastepujgce
jednostki osadnicze:

Bladowo (wies), Maly Medromierz (czes¢) - wie$, Bialowieza-osada,
Lubierzyn - osada, Tajwan - osada wsi Stobno, Wysoka - osada, Wielka
Komorza (cze$c€) - wies, Kielpin (cze$¢) — wies, Mata Komorza (czesc) - wies,
Racigz (cze$é) - wies, Stobno (cze$€) - wies, Tuchola (cze$¢) — miasto,
Kietpin Wymystowo -osada wsi Kietpin, Nowa Tuchola (czes$¢) - przysiotek wsi
Maty Medromierz, Pod Komorzg (cze$¢) -przysiotek wsi Stobno, Stegny
(przysidtek wsi Kietpin), Stupy - wies
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Na terenie gminy Kesowo aglomeracja obejmuje:

Piastoszyn (cze$¢) - wies, Nowe Zalno — osada, Tuchédtka (cze$c) - osada,
Siciny — osada, Kesowo (czes¢) — wies, Jelericz (czg$¢) — wie$, Brzuchowo
(czesé) — wies, Wieszczyce (cze$¢) — osada, Pamigtowo (czg$¢) - wies,
Drozdzienica (cze$¢) — wie$, Krajenki (czes¢) - wies, Przymuszewo - wie$,
Zalno (cze$6) - czesé, Grochowo (czes$é) - osada, Ludwichowo-kolonia

Lokalizacja przedsiewziecia

Oczyszczalnia $ciekéw zlokalizowana jest w Tucholi przy ulicy Swieckiej 96a na
terenie dwéch gmin: Tuchola (miasto) oraz Gostycyn w powiecie tucholskim.
W granicach administracyjnych gminy Tuchola znajduje si¢ ok. 90% catkowite]
powierzchni zajmowanej przez oczyszczalnig (2,48 ha), za$ na terenie gminy
Gostycyn 0,28 ha (ok. 10%).

Charakterystyka odbiornika $ciekow

Odbiornikiem $§ciekéw jest rzeka Kicz, prawobrzezny doptyw rzeki Brdy. Od
strony potudnia i wschodu zlewnie rzeki Kicz otacza zlewnia rzeki Kamionki, od
strony péinocnej Strugi Racigskiej, od strony wschodniej graniczy bezposrednio
ze zlewnia rzeki Brdy. Wylot do rzeki sciekéw oczyszczonych umiejscowiony jest
w 3+273 km jej biegu. Wykonany jest w konstrukgji zelbetowej przystosowanej do
zrealizowanego projektu regulacji rzeki. Regulacja rzeki objeto odcinek przyleglty
do oczyszczalni Sciekow.

Warunki gruntowo wodne

Pod wzgledem morfologicznym, teren Przedsiewziecia potozony jest na sandrze
Boréw Tucholskich, przecietych doling rzeki Kicz. Teren zbudowany jest z
plejstocenskich utworéw akumulacji wodnolodowcowej, wyksztatconych jako
utwory piaszczysto-zwirowe. Teren wyksztatcony jest w postaci stromego zbocza
i dna doliny rzeki Kicz. Rzedne wysokos$ciowe na zboczu wahajg si¢ 97-108 m
n.p.m., co odpowiada spadkowi rzedu 10-50%. Na rzednej 95-98 m n.p.m. zlega
strop utwordéw akumulacji lodowcowej, wyksztatconych jako glina zwatowe co
najmniej kilkunastometrowej migzszosci. Utworéw tych nie przewiercono.
W péinocnej czesci doliny rzecznej wystepujg mady rzeczne o migzszosci 1-2 m.
Holocen na zboczach doliny rzeki wyksztatcony jest jako gleba o migzszosci
przekraczajacej 0,5 m. W dnie doliny rzeki migzszo$é holocenu wzrasta do
ok. 1 m.

Woda podziemna pierwszego poziomu wodono$nego o zwierciadle swobodnym
wystepuje na poziomie wody w rzece, tj. na rzednej ok. 96 m n.p.m. Stwierdzono,
iZ na terenie oczyszczalni wykazuje on spadek na pétnocny zachéd, w kierunku
rzeki Kicz. Gleboko$¢ zalegania tego poziomu ten jest silnie skorelowana z pora
roku i intensywnoécia opadéw atmosferycznych. Na zboczach doliny w
przypadku wystepowania bezodplywowych zagtgbien w stropie gliny zwatowej
istnieje mozliwos¢ stabilizacji zwierciadta wody na wyzszym poziomie.

Planowane Przedsiewziecie nie zalega na obszarze zadnego Giéwnego
Zbiornika Wo6d Podziemnych Najblizszy GZWP nr 128 — Zbiornik morenowy
Ogorzeliny znajduje sie w odlegtosci ok. 17 km na zachdd od przedmiotowego
terenu. Jednocze$énie nie wystepujg tu zadne stwierdzone ztoza kopalin, brak tez
stwierdzonych osuwisk lub terenéw potencjalnie zagrozonych ruchami
masowymi.

Potozenie oczyszczalni $ciekéw w Tucholi na tle podziatu administracyjnego
przedstawiono na ponizszym rysunku:
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Rysunek 1 Lokalizacja oczyszczalni $ciekéw na tle podzialu administracyjnego

Dostepnos¢ terenéw pod inwestycje, koszty zakupu oraz

rekompensat
Przewidywana modernizacja realizowana bedzie wyigcznie na nieruchomosciach
nalezgcych do Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z 0.0.

System pomiaréw strefowych opieraé sie¢ bedzie na istniejacych, zainstalowanych
na sieci urzadzeniach pomiarowych. W miejscach gdzie przewidziano punkt
pomiarowy i brak istniejacej armatury pomiarowej wykorzystane bedg dostgpne
komory zasuw.

Nie przewiduje sie zakupu nieruchomosci lub wyptacania rekompensat.

Zgodnosé przedsigewziecia z planami

zagospodarowania przestrzennego

Obszar objety niniejsza analizg pokryty jest w catosci miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego (MPZP):

e Uchwata Nr IV/22/11 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 28 stycznia 2011 roku
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
terenu oczyszczalni sciekéw w Tucholi.

e Uchwata nr XL/351/05 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 30 grudnia 2005 r.
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu

miejscowymi
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6.5

6.5.1

6.5.2

dziatek nr 1793/9, 1793/10, 1793/12, 1815/8, 1815/2, 1793/15, 1793/14,
1793/13, 1815/13, 1795/3, 1815/4, 1796/7, 1796/6, 1796/5, 1815/20, 3648,
3714, 1815/23 w Tucholi - regulacja rzeki Kicz,

o Uchwata nr XXXI1/177/05 Rady Gminy Gostycyn z dnia 15 czerwca 2005 r.
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego fragmentu
obszaru Gminy Gostycyn w obrebie geodezyjnym tyskowo

Realizacja przedsiewziecia jest catkowicie zgodna z ustaleniami MPZP,
w szczegoinosci w zakresie zasad ochrony i ksztattowania tadu przestrzennego,
zasad ochrony srodowiska, przyrody i krajobrazu kulturowego oraz parametrow
i wskaznikow ksztattowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu.

Kwalifikowane i niekwalifikowane koszty inwestycyjne
projektu ze wskazaniem przyjetej metodyki ich szacowania
—~ identyfikacja, czy projekt jest projektem duzym

Projektami duzymi (w zakresie gospodarki wodno-§ciekowej) zgodnie z art. 100
rozporzgdzenia nr 1303/2013 s projekty o catkowitym koszcie kwalifikowalnym
przekraczajacym 50 min EUR.

W przypadku projektéw generujgcych dochéd, do identyfikacji duzych projektéw
nalezy stosowac skorygowane catkowite koszty kwalifikowalne
projektu/inwestycii.

W celu ustalenia, czy dany projekt jest duzym projektem, nalezy zastosowac kurs
wymiany EUR/PLN, stanowigcy $rednig arytmetyczng kurséw $rednich
miesigcznych Narodowego Banku Polskiego, z ostatnich szesciu miesiecy
poprzedzajgcych miesigc ztozenia wniosku o dofinansowanie

Skorygowany catkowity kwalifikowalny koszt projektu (ECg), opisany w rozdziale
10 niniejszego Studium, wynosi 19 402 693 PLN.

Srednia arytmetyczna kurséw $rednich miesiecznych NBP za okres od sierpnia
2016 do stycznia 2017 roku wynosi 4,3543. Rownowarto$¢ skorygowanego
catkowitego kosztu kwalifikowalnego w EUR wynosi €4 455 984. Projekt nie
nalezy zatem do kategorii projektéw duzych.

Koszty przygotowawcze

Do kosztéw przygotowania i wdrazania przedmiotowego Przedsiewziecia mozna
zakwalifikowac nastepujgce wydatki ponoszone przez Beneficjenta:

Przygotowanie projektu - wydatki zwigzane z przygotowaniem Przedsiewziecia
(257 467 PLN), przeznaczone na dokumentacje:

¢ Koncepcje techniczna,

o Program funkcjonalno-uzytkowy,

Studium wykonalnosci w tym analize finansowo-ekonomiczng,

¢ Dokumentacje srodowiskowa.

Koszty te zostang poniesione przed zlozeniem wniosku o dofinansowanie. Koszty

te sg w petni kwalifikowalne. Nie przewiduje sie kwalifikowania tych wydatkéw do
objecia finansowaniem z dotacji.

Koszty prac budowlano — montazowych, wielko$¢ nakiadéw na
majatek trwaly
Wielkos¢ naktaddéw na majatek trwaly przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 6-1 Wartos¢ naktadow na srodki trwate

Wyszczegdlnienie Wartos¢ netto
Roboty budowfano montazowe 22 814 705
Kontrakt nr 1 - Modernizacja oczyszczalni §ciekéw w Tucholi 22 814 705
Dostawy 1 820 685
Dostawy: tadowarka, sprzet do nastuchowego wykrywania 429 800

wyciekéw z sieci wodociggowej
Dostawa systemu GIS z modelem hydraulicznym oraz strefowego

. Y ] . 1079785
opomiarowania sieci wodociggowej
Dostawa wyposazenia laboratorium 311 100
Koszty posrednie 1 365 567
Koszty przygotowawcze 257 467
Koszty Inzyniera Kontraktu 600 000
Koszty JRP i pomocy technicznej 337 400
Koszty dziatari promocyjnych 40 000
Koszt odsetek 130 699
|Ogblem Srodki trwate 26 000 956

Koszty prac budowlano-montazowych obejmujg warto$¢ kontraktu nr 1.
Srodki trwate nabywane w ramach Przedsiewziecia obejmuija:

e Warto$¢ nowych srodkéw trwatych na oczyszczalni Sciekéw,
e Wartos¢ ulepszen w modernizowanych srodkach trwatych na oczyszczalni
sciekow.
Na warto$¢é poczatkowa wyzej wymienionych srodkéw trwatych sktadajg sie:
o Wartos¢ kontraktow i uméw:
o Na roboty budowlano-montazowe,
o Na dostawy,
o Na ustugi inzyniera Kontraktu,
o Koszty posrednie:
o Koszty przygotowawcze,
Koszty Inzyniera Kontraktu,
Koszty JRP,
Koszty dziatarh promocyjnych,
Koszt odsetek.

0000

6.5.3 Pozostate kategorie kosztéw

Do pozostalych kategorii kosztow w przedsiewzieciu zaliczajg sie koszty
zarzadzania, promocji i koszty finansowe.

1. Zarzadzanie projektem - z wytaczeniem nadzoru nad robotami budowlanymi:
a. wydatki JRP zwigzane z wdrazaniem projektem - 337 400 PLN (strukture
kosztow JRP przedstawia Tabela 6-2),
b. wydatki zwigzane z pomocg techniczng dla JRP - nie przewidziano;
wsparcie w zakresie doradztwa prawnego oraz zamoéwien publicznych
realizowane bedzie na podstawie umoéw zlecenia lub pokrewnych.
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Tabela 6-2  Struktura kosztéw JRP

Wyszczegdlnienie Warto$é netto
Koszty osobowe 302 400
Kierownik 0
Specijalista ds. technicznych 100 800
Specjalista ds. administracyjnych i sprawozdawczos$ci 67 200
Specjalista ds. finansowych 134 400
Specjalista ds. prawnych i zaméwien 0
Koszty ogéine 0
Systemy informatyczne 0
Pozostate 35 000
Pozostate ustugi 20000
| Ogdolem 337 400

2. Zarzgdzanie projektem - nadzdér nad robotami budowlanymi (Inzynier
Kontraktu) - 600 000 PLN,

3. Dziatania promocyjno-informacyjne - 40 000 PLN,

4. Nabycie nieruchomos$ci - wydatki zwigzane z odszkodowaniami za czasowe
zajecie czesci nieruchomosci — nie przewidziano,

5. Koszty finansowe (odsetki od pozyczek) - 134 370 PLN.

W budzecie JRP przewidziano wylacznie koszty osobowe (wynagrodzenia

pracownikéw zatrudnionych w zakresie niepeinego etatu) oraz koszty ustug

i ekspertyz prawnych. Pozostate koszty zwigzane z wdrazaniem projektu bedg

ponoszone w ciezar biezacych kosztéw Spoiki.

Inne niz koszty przygotowawcze i koszty naktadéw na majatek trwaty kategorie
kosztow Przedsiewziecia oszacowano na taczng kwote 1 111 770 PLN.

Sumaryczne zestawienie pozostatych kategorii kosztéw przedstawia tabela nizej.

Tabela 6-3 Zestawienie pozostalych kategorii kosztow

Wyszczegdélnienie Razem 2016 2017 2018 2019 2020
ZARZADZANIE PROJEKTEM 937 400 0 43 600 382 660 375 600 135 600
Koszt InZyniera Kontraktu 600 000 0 0 240 000 246 000 114 000
Koszt JRP 337 400 0 43 600 142 600 129 600 21600
‘Koszt pomocy techniczne] dla JRP 0 0 0 0 0 0
DZIALANIA INFORMACY.JNOC-PROMOCYJNE A0 000 0 0 18 40 18 400 3 2060

‘Koszt promocji 40 000 0 0 18 400 18 400 3200
-KOSZTY FINANSOWE 130 699 0 0 23243 69 502 37 954
‘Odsetki od pozyczek 130 699 0 0 23243 69 502 37 954
‘OGOLEM 1108 099 0 43 600 424 243 463 502 176 754

Koszty te uznano za kwalifikowalne.
Wartosci naktadow przyjeto:

1. Dla ustug - na podstawie cen rynkowych,

2. Koszt dziatania JRP oszacowano w oparciu o zaktadang liczbe zatrudnionych
oraz taryfikator ptac Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z 0.0,

3. Koszt odsetek oszacowano zgodnie z aktualnymi zasadami udzielania
pozyczek przez WFOSIGW.

Poza kosztami finansowymi koszty te sg w petni kwalifikowalne. W tej grupie
kosztéw do objecia finansowaniem z dotacji przewiduje sie wytgcznie wydatki
zwigzane z wynagrodzeniem Inzyniera kontraktu.

6.6 Stopien przygotowania przedsiewziecia do realizacji

Beneficjent dysponuje prawomocna decyzjg o]
uwarunkowaniach w zakresie wymaganym dla przedsiewziecia.

Srodowiskowych
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Beneficjent dysponuje kompletng dokumentacja przetargowa dla przewidzianych
w planie realizacji przedsiewziecia kontraktow i umoéw.

Beneficjent posiada miejscowe plany dla catego obszaru objetego realizacjg
zadan.

Uzyskanie potwierdzenie otrzymania dofinansowania pozwoli na bezzwioczne
uruchomienie procedur przetargowych.

6.7 Dziatania informacyjno-promocyjne

Kluczowe cele promoc;ji Projektu to:

Informowanie mieszkancéw na temat przebiegu i efektéw realizacji Projektu.

Zwiekszenie $wiadomosci mieszkanicow na temat udziatu $rodkéw UE
w projekcie realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Zwickszenie poziomu wiedzy mieszkancow na temat celéw i korzysci
wynikajacych z realizacji Projektu istotnych dia zwiekszenia konkurencyjnosci
miasta w regionie.

Ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej oraz postaw odpowiedzialnosci za
Srodowisko.

Kreowanie pozytywnych postaw w odniesieniu do realizacji modernizacyjnych
inwestycji infrastrukturalnych.

W ramach akcji promocyjnej przewiduje sie¢ nastepujace rodzaje $Srodkow
promocji:

1.

Promocja w mediach i udostepnianie informacji:

Celem jest dotarcie do odbiorcéw poprzez wykorzystanie lokalnych mediow
oraz tradycyjnych form promociji takich jak broszura i ulotka.

Wsparcie mediéw jest najbardziej skuteczne dla zapewnienia rozgtosu
i zwiekszenia efektywnosci dziatan promocyjnych.

2. Organizowanie i udziat w lokalnych imprezach promocyjnych:

o Wystawa fotograficzna
Na biezaco aktualizowana galeria dokumentujgca przebieg realizacji
projektu (w siedzibie Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z 0.0,
w gablotach przed siedzibg Przedsigbiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp.
Z 0.0. lub w innej uczeszczanej lokalizacji miasta).

¢ Udziat w lokalnych, plenerowych zdarzeniach promocyjnych
Promowanie Projektu poprzez udziat w lokalnych imprezach
promocyjnych i plenerowych (np. Dni Boréw Tucholskich, Dzieri Unii
Europejskiej, Dzien Ziemi, pikniki).

3. Reklama zewnetrzna Projektu:

Zastosowane zostang nastepujgce formy reklamy zewnetrznej Projektu:

¢ Tablice informacyjne i pamigtkowe,
Umieszczenie tablic informacyjnych (najwczes$niej w dniu podpisania
umowy z wykonawcg) i tablic pamigtkowych (najpdzniej w dniu
zakoniczenia robét), jest jednym z dziatarh obowigzkowych pozwalajgcych
na trwale informowanie o Projekcie. Tablice informacyjne i pamigtkowe
umieszczane beda w miejscach najbardziej widocznych, zapewniajgcych
dostep jak najwickszej liczbie oséb oraz umozliwiajgcych swobodne
zapoznawanie sie z ich trescig

e Banner, Roll-up.
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6.8

4. Edukacja ekologiczna:

Dotarcie z informacjg o Projekcie do dzieci i miodziezy rozszerza wiedze
o wykorzystaniu $rodkéw Unii Europejskiej na rzecz mieszkancéw gminy
Tuchola poprzez atrakcyjne formy edukacyjne, ktére promujg zachowania
proekologiczne. W procesie edukacji ekologicznej planuje sie:

Ksigzeczke kolorowanke dla dzieci,
Kredki ekologiczne w tubie,
Papierowe torby ekologiczne,
Puzzle dla dzieci.

Dokumentacja fotograficzna i video:

Udokumentowanie przebiegu Projektu poprzez materiat audiowizualny stuzy
realizacji wielu dziatann promocyjnych, takich jak spoty radiowe, komunikaty
prasowe, prowadzenie i aktualizacja postronny internetowej Projektu, a takze
wykonaniu wystawy fotograficzne;.

Materialy promocyjne:

Materiaty promocyjne bedg wykorzystane gtéwnie jako nagrody w konkursach
organizowanych w trakcie imprez plenerowych.

Przewiduje sie réwniez ograniczone wykorzystanie materialéw promocyjnych
jako upominki na potrzeby imprez plenerowych (chorggiewki, baloniki,
stodycze).

Koszt dziatarh informacyjno-promocyjnych oszacowano na 40 000 PLN.

Zakres dziatan informacyjno-promujgcych, przewidywany czas trwania i koszt
kampanii przedstawia Tabela 6-4.

Tabela 6-4 Zakres dzialan informacyjno-promujacych

Wyszczegdlnienie w::t::é Okres od | Okres do

Promocja w mediach i udostepnianie informacii 4000/ 2017-08-01| 2020-02-28
Organizowanie i udziat w lokalnych imprezach promocyjnych 18 000| 2017-09-01| 2020-02-28
Reklama zewnetrzna Projektu 5000| 2017-09-01| 2020-02-28
Edukacja ekologiczna 5000, 2017-09-01| 2020-02-28
Dokumentacia fotograficzna i video 3000/ 2017-09-01| 2020-02-28
Materiaty promocyjne 5000| 2017-09-01| 2020-02-28
|Ogélem 40 000

Niezbedne inwestycje odtworzeniowe przedsiewziecia
w fazie operacyjnej.
W zakresie Srodkow trwatych (pojazdéw i wyposazenia laboratorium), ktérych

okres amortyzacji uptywa w okresie odniesienia przyjeto, ze beds one
wymienione w drodze inwestyc;ji.
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Rozdziat 7

Analiza oddziatywania na srodowisko,
z uwzglednieniem potrzeb dotyczacych
przystosowania sie i tagodzenia zmian
klimatu oraz odpornosci na kleski
zywiotowe
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7 Analiza oddziatlywania na sSrodowisko,
z uwzglednieniem potrzeb dotyczacych
przystosowania sie i tagodzenia zmian
klimatu oraz odpornosci na kleski zywiotowe

7.1 Zgodnosé projektu z politykami ochrony srodowiska

7.11 Sposdb wdrozenia przez projekt polityki UE w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska, zmian klimatu
(europejska polityka w dziedzinie zmian klimatycznych,
zatrzymania utraty bioréznorodnosci itd.)

Podstawowa zasadg polityki ekologicznej krajow Unii Europejskiej, jest zasada
zréwnowazonego rozwoju, bedaca procesem taczenia dziatan politycznych,
gospodarczych, spoftecznych i indywidualnych w celu zréwnowazenia szans
dostepu do srodowiska naturalnego poszczegdinych spoteczenstw i ich obywateli
- zarowno tych wspodtczesnych jak i przysztych pokolen. Zrownowazony rozwoj
cywilizacyjny nastepuje z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej, oraz trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych.

Polityka europejska w zakresie zrownowazonego rozwoju w tym trwatosci
$rodowiska oparta jest na zapisach podpisanej w 1992 r. Deklaracji w Rio, ktdrej
gtébwnym celem jest implementacja Globalnego Programu Dziatan nazwanego
Agenda 21. Agenda 21, to dokument, ktéry zawiera zestaw zalecen i kierunkéw
dziatan, jakie powinny zosta¢ podjete na rzecz zréwnowazonego rozwoju w zyciu
lokalnym w perspektywie XX| wieku. Agenda zakiada, jako jeden z obszaréw
dziatan, ochrone zasobdéw wody, jej jakosci i ekosysteméw wodnych. Wsréd
zalecen Agendy 21 dla tego obszaru znajduje sie popieranie budowy
oczyszczalni $ciekéw i rozwodj technologii ich oczyszczania, z czym zbiezny jest
efekt Projektu, ktéry zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych zadan:

— modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekow w Tucholi tgcznie z
weziem osadowym, odzyskiem biogazu oraz jego energetycznym
wykorzystaniem, instalacjg fotowoltaiczng, a takze doposazenie taboru
maszynowego o hiskoemisyjne urzgdzenie wielofunkcyjne (koparko-
tadowarke) na potrzeby biezacej obstugi oczyszczalni Sciekdw,

— modernizacje systemu zarzadzania infrastruktura poprzez wdrozenie
tzw. strefowego opomiarowania produkgcji i dystrybucji wody w miescie
i gminie Tuchola wraz z pojazdem do inspekcji sieci.

Realizacja przedsiewzigcia polegajgcego na modernizacji i rozbudowie
oczyszczalni $ciekow w Tucholi, wynika z zapiséw Master Planu dla wdrazania
Dyrektywy Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 r. dotyczacej oczyszczania
sciekow komunalnych (tzw. dyrektywy $ciekowej) oraz Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéow Komunalnych i stanowi przez to element wdrazania
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zapisow Traktatu Akcesyjnego w kontekscie petnej implementacji w Polsce
wymogow wynikajacych z ww. dyrektywy.

Realizacja Projektu pozwoli na bezpieczniejszg eksploatacje oczyszczalni,
poprawe efektywnosci oczyszczania $ciekow, poprawe efektywnosci
energetycznej poprzez produkcje i energetyczne wykorzystanie biogazu, montaz
pompy ciepta oraz instalacji fotowoltaicznej, zmniejszenie ucigzliwosci
zapachowej poprzez hermetyzacje i stosowanie biofiltrow oraz budowe
zamknietej komory fermentacyjnej. Modernizacja systemu zarzadzania
infrastrukturg obejmujgca wdrozenie tzw. strefowego opomiarowania produkcji i
dystrybucji wody w miescie i gminie Tuchola pozwoli na bardziej efektywne
zarzadzanie siecig i mozliwo$¢ monitorowania wyciekéw z sieci wodociggowej,
przektadajacg sie na oszczedno$¢ wody. Projekt przyczyni sie réwniez do
poprawy jakosci $rodowiska w Gminie Tuchola — gruntéw oraz wéd i ciekéw
bedacych odbiornikami $ciekéw. Zmniejszenie ilosci tadunkéw zanieczyszczen
wprowadzanych do wod (gidownie zwigzkéw biogennych tj. azotu i fosforu)
zapobiegnie zanikowi gatunkéw majgcych wieksze wymagania odno$nie jakosci
woéd oraz pozwoli na zwiekszenie gatunkéw roslin i zwierzgt bytujgcych w tym
rejonie.

Realizacja Projektu jest takze spdjna ze ,Strategicznym planem adaptacji dla
sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywg
do roku 2030” (SPA 2020), ktory okresla warunki stabilnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego w obliczu ryzyk, jakie niosg ze sobg zmiany klimatyczne.
Planowana w Projekcie modernizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekoéw poprawi
komfort zycia mieszkancéw, zmniejszy zanieczyszczenie powietrza gazami
cieplarnianymi, ograniczy ucigzliwo$¢ zapachowa. Wyposazenie oczyszczalni
$ciekéw w pompe ciepta odzyskujacej energie cieplng ze Sciekéw, instalacje do
odzysku i energetycznego wykorzystania biogazu oraz instalacje fotowoltaiczng
przyczyni si¢ do realizacji wyznaczonego w SPA 2020 Celu 1. ,Zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego i dobrego stanu Srodowiska®, ze szczegéinym
uwzglednieniem Kierunku dziatar 1.3 - dostosowanie sektora energetycznego do
zmian klimatu. Proponowane rozwigzanie ogranicza wykorzystanie paliw
kopalnych wigzacych sie z emisjg gazéw cieplarnianych, a tym samym realizuje
cele zwigzane z dziataniem na rzecz poprawy jakosci powietrza oraz klimatu.
Przyjete rozwiazania przyczynia sie réwniez do zmniejszenia zuzycia wody,
wykorzystywanej na cele chtodzenia. W warunkach duzej zmiennosci opadéw
oraz zwickszonej temperatury powietrza inadmiernego parowania (susze),
wykluczone zostanie ryzyko zwigzane z ograniczeniem dostepnosci energii
niezbednej do prawidlowego funkcjonowania omawianych obiektéw. Niniejsze
zadanie wpisuje sie réwniez w gtéwne zatozenia Polityki energetycznej Polski
do 2030 roku, ktérej podstawowym celem w zakresie rozwoju wykorzystania
OZE jest wzrost ich udziatu w finalnym zuzyciu energii co najmniej do poziomu
15% w 2020 roku oraz dalszy wzrost tego wskaznika w latach nastepnych.
Zadania planowane w Projekcie sg réwniez spdjne z celami Krajowego Planu
Dzialania w zakresie energii ze zrédel odnawialnych, ktérego realizacja
wynika z art. 4 ust. 1 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE
z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych. W ww. Planie przewidywane jest wsparcie dla producentow
energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych wcelu wypetnienia zatozen
dyrektywy 2009/28/WE. Stwierdza sig takze zgodnos¢ Projektu z celami
Strategii Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko, zawartej w Projekcie
Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej (2015).
Planowane dziatania wplyna na realizacje takich celéw Strategii jak;
zrownowazone gospodarowanie zasobami srodowiska, zapewnienie gospodarce
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7.1.2

krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie oraz poprawe
stanu srodowiska.

Wdrozenie Projektu nie koliduje z celami ,Strategii powstrzymania utraty
i poprawy stanu réznorodnosci biologicznej w Europie do roku 2020",
w szczegodlnosci w zakresie ochrony gatunkéw i ich siedlisk. Dodatkowo,
dziatania ujete w Projekcie, majace na celu ograniczenie wptywu gospodarki
$ciekowej na Srodowisko oraz poprawe warunkédw ochrony zdrowia jak réwniez
wdrazanie wramach Projektu zasady ,zanieczyszczajacy placi’, wpisujg sie
wrealizacje podstawowych celéw Odnowionej Strategii UE dotyczacej
Trwalego Rozwoju. Zgodnie z zapisami Odnowionej Strategii UE dotyczace;
Trwatego Rozwoju dziatania w zakresie ochrony $rodowiska winny m.in.:
~zapewni¢ wysoki poziomu ochrony $rodowiska naturalnego i poprawe jego
jakosci; przeciwdziata¢ zanieczyszczeniu $rodowiska i ogranicza¢ wielkosé tego
zjawiska; propagowaé zréwnowazong konsumpcje i produkcje, tak by oddzieli¢
wzrost gospodarczy od degradacji Srodowiska”. W  postepowaniu
administracyjnym prowadzonym w celu wydania decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach wtasciwe organy nie stwierdzity mozliwosci wystapienia
znaczgcego negatywnego oddziatywania na obszary Natura 2000, tj. systemu
ochrony zagrozonych skftadnikéw roznorodnosci biologicznej kontynentu
europejskiego, utworzonego na podstawie Dyrektywy Rady 79/409/EWG z dnia
2 kwietnia 1979. r. w sprawie ochrony dziko zyjacych ptakéw (tzw. Dyrektywa
Ptasia) i Dyrektywy Rady 92/43/[EWG z dnia 21 maja 1992 roku w sprawie
ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory (tzw. Dyrektywa
Siedliskowa).

Przyczynianie si¢ wdrozenia projektu do przestrzegania zasady
ostroznosci i dziatan zapobiegawczych

Zasada ostroznosci i dziatan zapobiegawczych zaktada, ze zwalczanie
negatywnych dla $rodowiska skutkéw powinno nastepowaé juz na etapie
planowania i realizacji poszczegéinych przedsiewzie¢ w oparciu o dostepng
wiedze, procedury ocen oddziatywania na $rodowisko oraz monitorowanie
podjetych dziatan.

Zardwno realizacja, jak i eksploatacja modernizowanej i rozbudowywanej w
ramach Projektu infrastruktury nie jest zwigzana zistotnym ryzykiem
generowania szkéd w $rodowisku o trwalym czy znaczgcym charakterze. Na
etapie planowania inwestycji, na podstawie posiadanej wiedzy inzynieryjnej,
zostaly przewidziane rozwigzania techniczne, technologiczne iorganizacyjne,
stuzgce ochronie $rodowiska i przyczyniajgce sie do ograniczenia oddziatywania
na srodowisko zaréwno na etapie realizacji przedsiewziecia, jak i pozniejszej
eksploataciji. Ostatecznie, realizacja Projektu przyczyni sie do ograniczenia
oddziatywania na $rodowisko w poréwnaniu do stanu obecnie istniejacego, gdyz
planowana inwestycja stanowi sama w sobie rozwigzanie chronigce $rodowisko,
w tym wody powierzchniowe poprzez zoptymalizowanie warunkéw pracy
oczyszczalni w celu zapewnienia zgodnych z wymogami prawa parametréw
§ciekbw oczyszczonych. Dzigki wprowadzeniu fermentacji mezofilowej
i rozwigzaniom umozliwiajacym odzysk energii z biogazu i ze $ciekdw,
modernizacja zwigkszy takze efektywno$é energetyczna i ekonomiczng obiektu,
za$ zastosowanie nowoczesnych, niskoemisyjnych urzadzen przyczyni sie do
poprawy jakosci powietrza, w tym klimatu akustycznego.

Kierujgc sie zasadg przezornosci, w ramach realizacji Projektu przewidziano
rbwniez szereg dziatan polegajacych na biezgcym monitoringu stanu
technicznego eksploatowanych instalacji:
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w celu zapewnienia skutecznej kontroli substancji wprowadzanych do

woéd wraz ze Sciekami, prowadzone bedg state badania iloSci

odprowadzanych $ciekéw oraz, z czestotliwoscig nie mniejszg niz 12 razy

w ciggu roku, pobierane bedg $rednie dobowe probki Sciekéw

doptywajacych i odptywajacych z oczyszczalni, obejmujgcych oznaczenie

w pobranych prébach nastepujgcych parametrow: BZTs, ChZT, zawiesina

ogdblna, azot ogdélny, fosfor ogdiny,

- raz na cztery miesigce Zarzadzajgcy instalacjg, jako wytworca odpadu,
bedzie poddawat osady s$ciekowe badaniom pod katem spetnienia
obowigzujgcych wymagan,

- w celu kontroli stanu srodowiska gruntowo-wodnego, zostanie wykonana
sie¢ monitoringu wewnetrznego woéd podziemnych, skiadajacej sig
z 3 piezometréw: 1 piezometr na naplywie po wschodniej stronie,
2 piezometry na odplywie po stronie zachodniej,

- w trakcie eksploatacji prowadzone beda réwniez regularne kontrole stanu
technicznego urzadzen, co pozwoli unikngé sytuacji awaryjnych
(nieszczelno$é instalacji, praca niezgodna z zaleceniami producenta),
badz umozliwi odpowiednio wczesne reagowanie w celu likwidaciji
przyczyn i skutkdéw awarii,

- nastapi zwiekszenie kontroli nad infrastrukturg sieciowa poprzez

wdrozenie strefowego opomiarowania produkcji i dystrybucji wody w

miescie i gminie Tuchola oraz zakup pojazdu do inspekcji sieci wodno-

kanalizacyjne;.

Jednoczes$nie, planowane przedsiewziecie zostato poddane procedurze oceny
oddziatywania na Srodowisko, w ktérej wtasciwe organy, w tym organy ochrony
Srodowiska, dokonywaty oceny mozliwosci wystgpienia znaczgcego
oddzialywania na $rodowisko zwigzanego zrealizacjg planowanego
przedsiewziecia. Prowadzone postepowanie zostato zakoriczone uzyskaniem
ostatecznej decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewzigcia.

Sposoéb wdrozenia przez projekt zasady zapobiegania
zanieczyszczeniom u zrédta i zasady zanieczyszczajacy placi

Dziatajgc na rzecz poprawy czysto$ci wod Unia Europejska przyjeta, jako
strategiczne dziatanie prowadzace do zachowania zréwnowazonego rozwoju
przy wdrazaniu projektu inwestycyjnego, zasade likwidowania zanieczyszczen u
Zrédta oraz zasade ,zanieczyszczajacy ptaci”.

Zasada zapobiegania zanieczyszczeniom, czyli likwidacja zanieczyszczen
u zrédla oznacza, ze przy wyborze $rodkdéw zapobiegania i likwidacji skutkéw
Zanieczyszczen dziatania powinny by¢ oceniane wedtug nastepujgcych kryteriow:

— unikanie wytwarzania zanieczyszczeh - stosowanie nowoczesnych
technologii, wytwarzajgcych minimalne ilosci zanieczyszczen,

— recyrkulacja - zamykanie obiegu materiatébw i surowcédw, odzyskiwanie
energii, wody i surowcéw z odpadéw, $ciekow i gazéw odlotowych,

— neutralizacja zanieczyszczen — oczyszczanie Sciekéw, gazéw odlotowych,
neutralizacja i sktadowanie odpadéw statych.

Realizacja tej zasady sprowadza sie do promocji technologii niskoemisyjnych,
przyjaznych $rodowisku, ograniczania wykorzystania tradycyjnych surowcéw
i energochtonnych dziedzin gospodarowania.

W przypadku przedmiotowego Projektu wdrozenie zasady likwidacja
zanieczyszczen u zrédia bedzie nastepowato poprzez budowe nowoczesnej
instalacji przerobki osadow Sciekowych w oparciu o proces fermentacji osadéw
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prowadzony w zamknigtej komorze fermentacyjnej z ujeciem biogazu i jego
energetycznym wykorzystaniem w ukiadzie kogeneracji, a takze dodatkowym
odzyskiem energii poprzez instalacje pompe ciepta. Hermetyzacja procesu
fermentacji w bezposredni sposob przyczyni sie do ograniczenia emisji metanu
do $rodowiska. W ramach Projektu przewiduje sie réwniez montaz instalacii
wykorzystujgcej odnawialne zrodta energii (ogniwa fotowoltaiczne).

Zasada ,zanieczyszczajacy ptaci® to jedna 2z podstawowych zasad
obowigzujacych we Wspdlnocie Europejskiej w zakresie dziatan na rzecz
ochrony $rodowiska. Zasada ta realizowana jest poprzez ponoszenie przez
wszystkich uzytkownikow kosztéw oczyszczania wytworzonych $Sciekow i
usuwania osadéw $ciekowych w maksymalnym, mozliwym do zaakceptowania
przez mieszkancéw poziomie. Stosowanie tej zasady, daje pewnos$¢, ze
przychody z optat pokryja koszty operacyjne, optymalny poziom inwestycji,
wydatki zwigzane z odtworzeniem majgtku oraz koszty finansowe, a
jednoczesnie nie przekrocza spotecznie akceptowalnego poziomu.

Zaproponowana w ramach niniejszego Projektu polityka taryfowa uwzglednia
zastosowanie zasady ,zanieczyszczajgcy placi’, zapewniajac biezace utrzymanie
i odtworzenie wytworzonego majgtku przy spolecznie akceptowanym poziomie
optat.

Przystosowanie do zmian klimatu i fagodzenia zmiany klimatu,
a takze odpornos¢ na kleski zywiotowe

W $wietle postepujgcych zmian klimatu prowadzacych do wzrostu temperatury
oraz nasilania si¢ zjawisk ekstremalnych, niezwykle wazne jest podejmowanie
wysitkbw na rzecz dostosowania sie do skutkéw tych zmian, przy jednoczesnym
podejmowaniu dziatan tagodzgcych, w szczegoblnosci ograniczeniu emisji gazéw
cieplarnianych, bedacych gtéwng przyczyna zmian klimatu.

Analizujac wptyw przedsiewziecia na klimat i jego zmiany, nalezy stwierdzi¢, ze
przyjete rozwigzania projektowe, w szczegdlnosci hermetyzacja procesu
fermentacji i energetyczne wykorzystanie biogazu, a takze odzysk energii
cieplnej zawartej w $ciekach, jak réwniez zastosowanie nowoczesnych
i energooszczednych maszyn i urzadzen, przyczynia sie do tagodzenia
zachodzgcych zmian. Jednocze$nie nalezy podkreslic, ze emisja gazow
cieplarnianych z oczyszczalni Sciekow po realizacji przedsiewziecia bedzie
praktycznie pomijalna z punktu widzenia mozliwosci znaczacego wptywu na
zmiany klimatu, zaréwno w skali lokalnej, jak i globalne;j.

Z punktu widzenia adaptacji do zmian klimatu, kluczowe jest potozenie
oczyszczalni Sciekéw poza obszarami zagrozonymi powodzig. Ponadto, w
ramach realizacji Projektu na terenie oczyszczalni powstanie zbiornik retencyjny
przyczyniajgcy sie¢ do znacznego wzrostu retencji, co ma szczegdlnie duze
znaczenie w przypadku wystgpienia deszczy nawalnych.

Projekt obejmuje dziatania, ktére zwiekszajg odpornosé systemu wodno -
$ciekowego na zmienno$¢ klimatu. Przyszie zmiany klimatu beda miaty znaczny
wptyw na infrastrukture liniowg. Obszerna baza aktywéw (sieci wodociggowe i
kanalizacyjne) znajduje sie pod wptywem warunkéw atmosferycznych. Obstuga
serwisowa powinna mie¢ mozliwosé ciggtego monitowania sieci, zapewnienia
niezawodnoéci i dostarczania odpowiedniego poziomu ustug dla klientow
i Srodowiska. Awarie na sieci wodociggowej (pekniecia, zapadanie/osuwanie sie
rurociggéw) spowodowane sg zjawiskiem niskich temperatur, zmiang wilgotnosci
gleby czy tez niestabilnoscig gruntu. W zwigzku z powyzszym, w konteksécie
odpornosci na zmiany klimatu, istotna jest realizacja zaplanowanych w ramach
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Przedsiewziecia prac zwigzanych z wdrozeniem tzw. strefowego opomiarowania
produkgji i dystrybuciji wody wraz z pojazdem do inspekgiji sieci.

Szczegodtowa analiza zakresu Projektu pod katem przystosowania do zmian
klimatu, fagodzenia zmiany klimatu oraz odpornosci na kleski zywiotowe zostata
przedstawiona w rozdziale 7.4.

7.2 Ocena oddzialywania przedsiewziecia na Srodowisko
(00S)

7.21 Klasyfikacja przedsiewziecia pod katem wymogu
przeprowadzenia oceny oddzialywania na srodowisko w swietle
przepiséw prawa polskiego i UE

W Swietle przepiséw prawa polskiego, ocena oddziatywania na Srodowisko
przeprowadzana jest na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko [tekst
jednolity: Dz.U. 2016 poz. 353] oraz Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71].

Realizacja Projektu pn. ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekoéw
w Tucholi”, polega na przebudowie oraz rozbudowie cze$ci mechanicznej,
biologicznej i osadowej oczyszczalni sciekdéw oraz budowie instalacji przerdbki
osadéw $ciekowych, woparciu o proces fermentacji osadéw wraz
z wykorzystaniem biogazu oraz uktadem kogeneracji. Projekt przewiduje réwniez
montaz systemow fotowoltaicznych na obszarach nie objetych formami ochrony
przyrody o pow. mniejszej niz 1 ha.

W ramach wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach
przedsiewziecia, zostaly ujete réwniez zadania, ktére nie wchodzg w zakres
Projektu i nie sg z nim technologicznie powigzane (zadania te zostang
zrealizowane przez Inwestora w pozniejszym okresie):

- doposazenie taboru maszynowego o urzadzenie wielofunkcyjne (koparko-
tadowarka) na potrzeby obstugi oczyszczalni sciekow,

- modernizacje systemu zarzadzania infrastrukturg poprzez wdrozenie tzw.
strefowego opomiarowania produkg;ji i dystrybucji wody w miescie i gminie
Tuchola,

- nabycie urzgdzenia do nastuchowego wykrywanie nieszczelnosci sieci
wodociggowe;j.

Zgodnie z § 3 ust. 2 pkt 2) Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada
2010 roku w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na
Srodowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71], planowane przedsiewzigcie w
zakresie dotyczgcym modernizacji i rozbudowy oczyszczalni $ciekéw zalicza sig
do przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywaé¢ na srodowisko,
jako przedsiewziecie:

.polegajace na rozbudowie, przebudowie lub montazu realizowanego lub
zrealizowanego przedsiewzigcia wymienionego w ust. 1, z wylgczeniem
przypadkéw, w ktérych ulegajaca zmianie Iub powstajgca w wyniku
rozbudowy, przebudowy Ilub montazu cze$¢ realizowanego Ilub

&
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7.2.2

7.2.2.1

zrealizowanego przedsiewzigcia nie osigga progéw okreslonych w ust. 1, o ile
progi te zostaty okreslone” - pkt 77)".

Realizacja tego typu przedsiewzigé, dla ktérych obowigzek sporzadzenia oceny
oddziatywania na $rodowisko nie jest obligatoryjny, a ustalany jest w toku
postepowania administracyjnego, jest dopuszczaina wylgcznie po uzyskaniu
decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach wydawanej przez wtasciwy organ.

Pozostate elementy przedsiewziecia wchodzace w skiad Projektu (instalacja
fotowoltaiczna), nie zaliczajg sie do przedsiewzie¢ wymienionychw § 21 § 3
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie
przedsiewzieé mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko [tekst jednolity:
Dz.U. 2016, poz. 71] i nie wymagajg przeprowadzenia oceny oddziatywania na
$rodowisko.

W $wietle przepiséw unijnych procedure oceny oddziatywania na $rodowisko
przeprowadza si¢ zgodnie z Dyrektywa 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 r.
w sprawie oceny skutkéw wywieranych przez niektére przedsiewziecia publiczne
i prywatne na Srodowisko oraz zmieniajgcg ja Dyrektywg 2014/52/UE z dnia
16 kwietnia 2014 r.

Modernizacja oczyszczalni $ciekéw nalezy do kategorii wymienionych w punkcie
13a Zatacznika |l do Dyrektywy 2011/92/UE: ,Wszelkie zmiany badz rozbudowa
przedsiewzie¢ wymienionych w zataczniku | lub niniejszym zatgczniku (Il), juz
zatwierdzonych, zrealizowanych lub bedacych w trakcie realizacji, ktére moga
powodowac znaczgce niekorzystne skutki w srodowisku (zmiany lub rozbudowa
niewymienione w zataczniku 1)”, dla ktérych moze zosta¢ natozony obowigzek
przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko.

Pozostate elementy przedsiewziecia nie sg objete zatgcznikami | i Il dyrektywy
2011/92/UE. W zwigzku z tym nie stanowig przedsiewzie¢, dla ktérych
wymagane jest przeprowadzenie oceny oddziatywania na srodowisko.

Ocena oddzialywania przedsiewziecia na srodowisko wraz z
prezentacja przeprowadzonych postepowan administracyjnych

Zadania z przeprowadzong oceng oddzialywania na $rodowisko

W ramach Projektu nie sg planowane dziatania mogace zawsze znaczgco
oddziatywaé na srodowisko, wymienione w § 2 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywaé na srodowisko [tekst jednolity: Dz.U. 2016, poz. 71], dla
ktérych przeprowadzenie oceny oddziatywania na $rodowisko byloby
obligatoryjne.

W postepowaniu prowadzonym w celu wydania decyzji o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewziecia wymienionego w § 3 ust. 1
rozporzadzenia Rady Ministrbw z dnia 9listopada 2010 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko (tekst jednolity:
Dz.U. 2016, poz. 71), organ prowadzacy postepowanie nie stwierdzit
konieczno$ci przeprowadzenia oceny oddziatywania na Srodowisko.

! instalacje do oczyszczania $ciekéw inne niz wymienione w § 2 ust. 1 pkt 40, przewidziane do
obstugi nie mniej niz 400 rownowaznych mieszkancéw w rozumieniu art. 43 ustawy z dnia 18 lipca
2001 r. — Prawo wodne
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7.2.2.2 Zadania bez oceny oddziatywania na Srodowisko wraz z uzasadnieniem braku
kwalifikacji do oceny

Zgodnie z przepisem § 3 ust. 1 pkt 77 i ust. 2 pkt 2 Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r., w sprawie przedsiewzieé mogacych
znaczaco oddziatywaé na srodowisko [tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 71],
przedsiewziecie to zalicza sie do inwestycji mogacych potencjalnie znaczgco
oddziatywa¢ na s$rodowisko, w stosunku do ktérych moze byé wymagane
wykonanie oceny oddziatywania przedsiewzigcia na S$rodowisko. Dla ww.
inwestycji, warunkiem zgody na realizacje jest uzyskanie ostatecznej decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewziecia.

W zwiazku z powyzszym, Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.0,,
wdniu 15 czerwca 2016 r. zwrécito sie¢ do Burmistrza Tucholi z wnioskiem o
wydanie decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla zadania polegajacego na
modernizacji irozbudowie oczyszczalni $ciekdw w Tucholi w ukiadzie
przeptywowym metodg osadu czynnego.

Burmistrz Tucholi, jako organ prowadzacy postepowanie w sprawie wydania decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewzigcia, pismem z dnia 16 czerwca
2016 r., znak: WOS$.6220.34.2016.PG, zwrécit sie do Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy i Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Tucholi, z prosbg o wyrazenie opinii w sprawie obowigzku
przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko dla ww. przedsigwziecia.

W dniu 1 lipca 2016 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
pismem nr W00.4240.540.2016.ADS, wezwat Przedsiebiorstwo Komunalne
informacyjnej przedsiewziecia, zlozonej wraz z wnioskiem Burmistrza Tucholi
zdnia 16 czerwca 2016 r., znak: W0S.6220.34.2016.PG, dotyczacym wydania
opinii w sprawie obowigzku przeprowadzenia oceny oddziatywania na $rodowisko
dla ww. przedsiewziecia.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, po przeanalizowaniu
wniosku w sprawie wydania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach wraz
z zatgcznikami, w tym kartg informacyjng przedsiewzigcia (uzupetniong w dniu 15
lipca 2016 r., pismem nr W00.4240.540.2016.ADS2, z dnia 29 lipca 2016 r.)
wyrazit opinie, ze dla przedsiewziecia pn.: ,Modernizacja i rozbudowa
oczyszczalni Sciekéw w Tucholi w ukiadzie przeptywowym metodg osadu
czynnego’, nie istnieje koniecznoS¢ przeprowadzenia oceny oddziatywania na
$rodowisko.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Tucholi w piSmie z dnia 1 lipca
2016 r., znak: N.NZ-400-28/16, wyrazit opinie, w ktérej stwierdzit, ze ze wzgledow
na rodzaj, skale i lokalizacje przedsiewziecia, a takze mozliwos¢ oddziatywania
tego przedsiewziecia na $rodowisko w zakresie emisji zanieczyszczen do
powietrza, gruntu i woéd podziemnych, w tym mozliwosé oddziatywania na
zdrowie ludzi, zachodzi koniecznosé¢ przeprowadzenia oceny oddziatywania
przedmiotowego przedsiewziecia na $Srodowisko. Stanowisko to zostato
podtrzymane w piémie zdnia 5 sierpnia 2016 r., znak: N.NZ-400-32/16,
bedacego odpowiedzig na wystgpienie Burmistrza Tucholi z dnia 19 lipca 2016 r.,
znak: WOS.6220.34.2016.PG o ponowne wydanie opinii w sprawie potrzeby
przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko przedsigwzigcia.

Po zasiegnieciu opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
i Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Tucholi oraz po zapoznaniu
sie zotrzymanymi materiatami zawierajgcymi informacje o planowanym
przedsiewzieciu, Burmistrz Tucholi stwierdzit, Zze z uwagi na zakres planowanej
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inwestycji oraz biorgc pod uwage rodzaj iskale mozliiwego oddziatywania na
srodowisko oraz dotychczasowg bezawaryjng prace oczyszczalni, nie ma potrzeby
przeprowadzenia oceny oddziatywania przedmiotowego przedsiewziecia na
$rodowisko i wydat na podstawie art. 63 ust. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008
r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko [tekst
jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 71] postanowienie z dnia 12 sierpnia 2016 r., znak:
WO0S$.6220.34.2016.PG o braku obowigzku przeprowadzenia oceny
oddziatywania na $rodowisko dla przedmiotowego przedsiewziecia.
Ww. postanowienie zostalo doreczone stronom postepowania. Od ww.
postanowienia przystugiwato stronom zazalenie do Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego w Bydgoszczy za posrednictwem Burmistrza Tucholi, w terminie
7 dni od daty dorgczenia postanowienia. Majac na uwadze, ze na ww.
postanowienie nie wplyneto zazalenie przystugujace stronom, na podstawie art.
71 ust. 2 pkt 2, art. 75 ust. 1 pkt 4 oraz art. 82 i art. 85 ust. 1 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko [tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r., poz. 353], a takze § 3 ust. 1 pkt 77 i
ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r., w sprawie
okreslenia rodzajéw przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na
srodowisko oraz szczegotowych uwarunkowan zwigzanych z kwalifikowaniem
przedsiewzigcia do sporzgdzenia raportu o oddziatywaniu na $rodowisko [tekst
jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 71)], oraz art. 104 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r.
Kodeks postgpowania administracyjnego [Dz.U. z 2016 r. poz. 23], w dniu 31
sierpnia 2016 r., znak: WOS.6220.34.2016.PG, zostata wydana przez Burmistrza
Tucholi decyzja stwierdzajgca brak potrzeby przeprowadzania oceny
oddziatywania na $rodowisko przedsiewziecia polegajgcego na modernizacii
i rozbudowie oczyszczalni $ciekow w Tucholi w uktadzie przeptywowym metoda
osadu czynnego. Decyzja zostata doreczona stronom postepowania. Od ww.
decyzji przystugiwato stronom odwotanie do Samorzgdowego Kolegium
Odwotawczego w Bydgoszczy, za posrednictwem Burmistrza Tucholi w terminie
14 dni od daty jej dorgczenia. W wymaganym terminie nie wptyneto do
Burmistrza Tucholi odwotanie od wydanej decyzji. Majac na uwadze powyzsze, w
dniu 21 wrzes$nia 2016 roku decyzja stata sie ostateczna.

Dane o ztozonym wniosku, postanowieniu o braku konieczno$ci przeprowadzenia
oceny oddziatywania na $rodowisko oraz decyzja stwierdzajgca brak potrzeby
przeprowadzania oceny oddzialywania na srodowisko, zostaty wywieszone na
tablicach informacyjnych: Urzedu Miasta Tucholi, Przedsiebiorstwa Komunainego
w Tucholi oraz w budynku administracyjnym oczyszczalni $ciekéw w Tucholi,
atakze umieszczone w publicznie dostepnym wykazie danych, poprzez
umieszczenie na stronie Ministerstwa Srodowiska (https://wykaz.ekoportal.pl)
informacji o mozliwosci zapoznania sie z ww. dokumentami w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Tucholi (p. 202).

7.2.3 Ocena wplywu przedsiewziecia na obszary Natura 2000 wraz
Z prezentacjq przeprowadzonych postepowan
administracyjnych
W zwigzku z przystgpieniem do Unii Europejskiej Polska utworzyta na swoim
obszarze czg$¢ europejskiej sieci ekologicznej NATURA 2000 w oparciu o dwie
dyrektywy unijne dotyczace ochrony przyrody:

- Dyrektywg Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony
siedlisk naturalnych i dzikiej flory i fauny (stanowigcej podstawe do
wydzielenia Specjalnych Obszaréw Ochrony - SOO);
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- Dyrektywe Rady 79/409/EWG z dnia 2 kwietnia 1979. r. w sprawie
ochrony dziko zyjacych ptakéow (stanowigcej podstawe do wydzielenia
Obszaréw Specjalnej Ochrony - OSO).

Maja one na celu utrzymanie bioréznorodnosci panstw cztonkowskich poprzez
ochrone najcenniejszych siedlisk oraz gatunkéw flory i fauny na ich terytorium.
Zobowigzujg tez panstwa cztonkowskie UE (a wiec i Polske od momentu akcesji)
do wytypowania obszaréw chronionych, ktére bedg tworzyé europejska sieé
ekologiczng NATURA 2000.

Kluczowe znaczenie dla budowy tej sieci majg zataczniki do ww. Dyrektyw,
zawierajgce listy wrazliwych siedlisk i gingcych gatunkéw o znaczeniu
wspolnotowym, ktorych zachowanie wymaga wyznaczenia obszarédw SOO i
0SO0.

Ochrona bioréznorodnosci w tej sieci jest realizowana na podstawie planéw
ochrony, ktérych ustalenia beda wigzace dla plandéw zagospodarowania
przestrzennego, planéw urzadzenia laséw itp. Obszary kwalifikujace sie do
wiaczenia do sieci Natura 2000 wyznaczono na podstawie przegladu
rozmieszczenia siedlisk i gatunkéw w Polsce oraz oceny znaczenia stanowisk dla
ochrony danego siedliska lub gatunku.

Planowane zamierzenie umiejscowione jest poza obszarami chronionymi, w mys$l
ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz.U. z 2015 r., poz.
1651 ze zm.), w tym poza wyznaczonymi, majgcymi znaczenie dla Wspolnoty
i projektowanymi przekazanymi do Komisji Europejskiej obszarami Natura 2000.

Teren oczyszczalni graniczy z obszarem specjalnej ochrony ptakéw Bory
Tucholskie PLB220009, a wszelkie przewidziane w ramach zadania prace, bedg
prowadzone poza granicami ostoi.

W odlegtosci ok. 1,1 km wzgledem planowanej inwestycji potozony jest obszar
majacy znaczenie dla Wspolnoty: Dolina Brdy i Stazki w Borach Tucholskich
PLH040023.

Realizacja inwestycji nie wymaga usuwania drzew i krzewdw, zajecia cennych
siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk dogodnych dla gniazdowania ptakéw.
Planowana inwestycja nie wymaga naruszenia cennych siedlisk przyrodniczych
lub miejsc szczegdlnie dogodnych dla wystepowania gatunkéw chronionych
ro$lin i zwierzat, w tym ptakéw bedacych celem ochrony obszaru Natura 2000
Bory Tucholskie.

W postepowaniach administracyjnych prowadzgcych w celu wydania decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach (szczegbtowy przebieg postgpowania
przedstawiono w rozdziale 7.2.2.2), wiasciwy organ nie stwierdzit mozliwosci
wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na obszary Natura 2000.

Wypetniajac zalecenia dotyczace zakresu wymaganych dokumentéw i sposobu
ich uporzadkowania w Zataczniku nr 6 pn. ,Dokumentacja zwiazana
z przeprowadzonym postepowaniem ws. oceny oddziatywania na Srodowisko”,
do wniosku o dofinansowanie projektu w ramach dziatania 2.3 ,Gospodarka
wodno-ciekowa w aglomeracjach’, POIiS 2014-2020, Przedsiebiorstwo
Komunalne w Tucholi w piémie z dnia 12 wrze$nia 2016 r. skierowanym do
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, zwrédcito sie
z prosba o wydanie zaswiadczenia organu odpowiedzialnego za monitorowanie
obszaréw Natura 2000. W odpowiedzi, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Bydgoszczy wpismie 2z dnia 16 wrzesnia 2016 r., znak
WPN.6335.337.2016.AM2, przekazat stosowne =zaswiadczenie, w ktérym
stwierdzit, ze z uwagi charakter, zakres, skale i lokalizacje planowanego
przedsiewziecia, Projekt nie wywrze istotnego oddzialywania na obszar Natura
2000.
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Rysunek 1 Polozenie planowanego przedsiewziecia wzgledem obszaréw chronion};dh.

Zrodfo: wniosek o wydanie zaswiadczenia organu odpowiedzialnego za monitorowanie obszaréw Natura 2000

7.24 Rozwigzania na rzecz zmniejszenia lub skompensowania
negatywnego oddziatywania na $rodowisko

W decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewziecia, wydanej przez
Burmistrza Tucholi w dniu 31 sierpnia 2016 roku, nie natozono obowigzku
zastosowania dodatkowych rozwigzan na rzecz zmniejszenia lub
skompensowania negatywnego oddziatywania na $rodowisko. Nalezy podkresli¢,
ze planowana inwestycja stanowi sama w sobie rozwigzanie chronigce
Srodowisko poprzez zoptymalizowanie warunkéw pracy oczyszczalni prowadzgce
do ograniczenia oddziatywania na $rodowisko w poréwnaniu do stanu obecnie
istniejgcego. Na etapie planowania inwestycji, zostaly przewidziane rozwigzania
techniczne, technologiczne iorganizacyjne, stuzace ochronie $rodowiska
i przyczyniajace sie do ograniczenia oddziatywania na $rodowisko zaréwno na
etapie realizacji przedsigwziecia, jak ipodzniejszej eksploatacji. Dzieki
wprowadzeniu  fermentacji mezofilowej irozwigzaniom umozliwiajgcym
wykorzystanie energii odnawialnej, modernizacja zwiekszy takze efektywno$¢
energetyczng i ekonomiczng obiektu, za§ zastosowanie nowoczesnych,
niskoemisyjnych urzadzen przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza.
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7.3

7.3.1

Spojnosé przedsiewziecia z sektorowymi planami
i programami zwigzanymi z  wdrozeniem  polityki
wspolnotowej Ilub przepiséw dotyczacych gospodarki
wodno-sciekowej

Zgodno$§é aglomeracji, na obszarze ktdérej realizowany jest
przedsiewziecie 2z dyrektywa 91/271/EWG  dotyczacqy
oczyszczania sciekéw komunalnych

Pomimo zauwazalnego w ostatnich latach postepu w zakresie budowy
infrastruktury  komunalnej zapewniajgcej odprowadzanie i efektywne
oczyszczanie $ciekéw, nadal istniejg duze potrzeby inwestycyjne w tym zakresie,
réwniez w odniesieniu do wtasciwego zagospodarowania osadéw $ciekowych. W
zakresie poprawy stanu i ilosci zasobéw wodnych oraz ochrony Morza
Battyckiego w Polsce kluczowe dziatania, jakie bedg podejmowane dotycza wigc
ograniczania tadunku zanieczyszczen z sektora komunalnego. W ramach
priorytetu inwestycyjnego wspierane bedg projekty, ktére przyczynig sie do
wypetniania przez Polske zobowigzan unijnych (w szczegdlnosci Dyrektywy
91/271/EWG dotyczacej oczyszczania Sciekéw komunalnych — tzw. dyrektywy
Sciekowej). Podstawowym instrumentem wdrozenia postanowien ww. dyrektywy
jest Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (KPOSK) wraz z
Master Planem dla wdrazania dyrektywy 91/271/EWG.

KPOSK jest dokumentem podlegajgcym okresowej aktualizacji. Obecnie
obowigzuje czwarta aktualizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekow
Komunalnych (AKPOSK2015). AKPOSK2015 zawiera wykaz aglomeracji oraz
planowanych inwestycji w zakresie ich wyposazenia w systemy kanalizacji
zbiorczej do dnia 31 grudnia 2015 oraz w latach 2016 - 2021 (stan na dzien 28
lutego 2015).

Zgodnie z zapisami AKPOSK2015, warunkami koniecznymi do spetnienia przez
aglomeracje wymogoéw dyrektywy 91/271/EWG sa:

. Wydajnos¢ oczyszczalni $ciekbw w aglomeracjach odpowiada
przynajmniej tadunkowi generowanemu na ich obszarze.

Il. Standardy oczyszczania $ciekow w oczyszczalniach uzaleznione sa od
wielkosci aglomeracji. Jako$¢é $ciekéw oczyszczonych odprowadzanych z
kazdej oczyszczalni jest zgodna z wymaganiami Prawa wodnego
i rozporzadzeniem Ministra Srodowiska w sprawie warunkéw, jakie nalezy
speini¢ przy wprowadzaniu $ciekéw do wéd lub do ziemi oraz w sprawie
substancji szczegélnie szkodliwych dla Srodowiska wodnego. W kazdej
oczyszczalni zlokalizowanej na terenie aglomeraciji powyzej 10 000 RLM
wymagane jest podwyzszone usuwanie biogenow.

. Wyposazenie aglomeracji w systemy zbierania Sciekéw komunalnych
gwarantujace blisko 100% poziom obstugi. Oznacza to wyposazenie w
sie¢ kanalizacyjng co najmniej na poziomie:

- 95% dla aglomeracji o RLM < 100 000,
— 98% dla aglomeracji o RLM = 100 000.

W ramach dziatania wspierane bedg inwestycje w aglomeracjach co najmniej 10
000 RLM. W regionach lepiej rozwinietych wsparcie bedzie udzielane réwniez
w aglomeracjach z przedziatu 2 000 - 10 000 RLM. Finansowana bedzie zaréwno
budowa nowej infrastruktury, jak i modernizacja istniejgcych juz obiektéw m.in.
poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii, podwyzszonego stopnia
usuwania biogenow lub zwiekszenia przepustowosci systemu.
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7.3.2

Aglomeracja Tuchola (ID aglomeracji: PLKP012), w obszarze ktérej znajduje sie
realizowany Projekt zostata ujeta w Master Planie dla dyrektywy Rady
91/271/EWG oraz aktualizacji Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych (AKPOSK2015).

Zgodnie z zapisami zawartymi w AKPOSK2015, obowigzujaca wielko§é
aglomeracji wynosi 31032 RLM (Rozporzadzenie nr 98/2006 Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie wyznaczenia
aglomeracji Tuchola), za§ wyposazenie aglomeracji w sie¢ kanalizacyjna
ksztattuje sie na poziomie 83% RLM.

Majagc na uwadze, ze aktualnie obowigzujgca wielko$¢ aglomeracji zostata
wyznaczona w 2006 roku oraz fakt, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat w
granicach aglomeracji zaszly znaczace zmiany wzgledem zatozen przyjetych
Rozporzgdzeniem nr 98/2006 Wojewody Kujawsko-Pomorskiego, wielko$é
aglomeracji wymaga uaktualnienia. W zwigzku z powyzszym, planowana jest
zmiana wielkosci aglomeracji Tuchola.

Aglomeracja Tuchola jest aktualizowana w zwigzku z odtgczeniem sie gminy
Cekcyn. Nowa wielko$¢ aglomeracji wynosi¢ bedzie 24 779 RLM. W aglomeracji
spetnione s3 wymagania w zakresie poziomu oczyszczania $ciekéw
doplywajacych do oczyszczalni, okreslone w AKPOSK2015, zapewniajace
spojnos¢ aglomeraciji z wymogami dyrektywy 91/271/EWG.

Stopien wyposazenia aglomeracji w sie¢ kanalizacyjng wynosi 93%. Scieki z sieci
kanalizacyjnej] s w peini oczyszczane w oczyszczalni $ciekéw. Pozostaty
tadunek z aglomeracji oczyszczany jest w instalacjach przydomowych lub
zbierany jest do przydomowych zbiornikow, skad dowozony jest taborem
asenizacyjnym do oczyszczenia.

Przedsigwzigcie spetnia zatozenia Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014 — 2020, ktérego gtéwnym celem jest wsparcie gospodarki
efektywnie korzystajgcej z zasobow i przyjaznej $rodowisku oraz sprzyjajacej
spojnosci terytorialnej i spotecznej. W szczegoélnosci Projekt wpisuje sie w dwie
osie priorytetowe Programu:

- Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu,
- Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki.

Jednym z gtéwnych celow Projektu jest zapewnienie wiasciwego poziomu
oczyszczania $ciekow komunalnych, przez co przyczynia sie on do realizacji
polityki trwatego rozwoju UE zaréwno w zakresie lepszego zarzgdzania zasobami
naturalnymi, ochrony przed zagrozeniami dla =zdrowia i $rodowiska jaki
i zapewnieniem jakosci zdrowia publicznego oraz zagwarantowanie odpowiedniej
jakosci zycia obywateli.

Rozpatrywany Projekt, poprzez modernizacje i rozbudowe oczyszczalni $ciekéw
w Tucholi, przyczyni si¢ do wdrozenia unijnej polityki w zakresie oczyszczania
sciekow komunalnych okreslonej w Dyrektywie Rady z dnia 21 maja 1991 r.
(91/271/EWG).

Wptyw przedsiewziecia na jednolita czes¢ wod

Zamierzenie jest usytuowane w obszarze dorzecza Wisly, dla ktérego
opracowano Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, przyjety
Uchwatg Rady Ministrow z dnia 22 lutego 2011 r. (M.P. z dnia 21 czerwca 2011
r., Nr 49, poz. 549). Zamierzenie znajduje sie w obszarze jednolitej cze$ci wod
powierzchniowych oznaczonym europejskim kodem PLRW200017292569 - Kicz
z jeziorem Zalinskim, zaliczonym do regionu wodnego Dolnej Wisly. Na potrzeby
aktualizacji ww. Planu, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 9
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listopada 2011 r. w sprawie klasyfikacji stanu ekologicznego, potencjatu
ekologicznego i stanu chemicznego jednolitych czesci wdd powierzchniowych
(Dz.U. Nr 258, poz. 1549), ta JCWP posiada status naturalnej czesci wod, ktorej
stan oceniono jako zty. Rozpatrywana jednolita cze$¢ wod powierzchniowych nie
jest zagrozona ryzykiem nieosiagniecia celéw srodowiskowych, tj. osiggniecia co
najmniej dobrego stanu ekologicznego i chemicznego wéd powierzchniowych.
Derogacje: brak.

Ponadto inwestycja jest zlokalizowana w obszarze jednolitej czesci wéd
podziemnych oznaczonym europejskim kodem PLGW200036, zaliczonym do
regionu wodnego Dolnej Wisly. Na potrzeby aktualizacji ww. Planu, zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie
kryteriow i sposobu oceny stanu jednolitych czesci wod podziemnych (Dz.U.
Zz 2016 r. poz. 85), stan ilosciowy i chemiczny tej JCWPd oceniono jako dobry.
Rozpatrywana jednolita cze$¢ woéd podziemnych jest niezagrozona ryzykiem
nieosiagniecia celéw s$rodowiskowych, tj. osiggniecia/utrzymania co najmniej
dobrego stanu ilosciowego i chemicznego wdd podziemnych. Derogacje: brak.

Zaplanowane w ramach przedsiewziecia dziatania majg na celu zwiekszenia
skutecznosci oczyszczania Sciekdw przy jednoczesnej optymalizacji i poprawie
efektywnosci przerobu osadéw $sciekéw wymagajacych unieszkodliwienia i nie
wplywajg w sposéb istotny na zwiekszenie ilosci lub stezen zanieczyszczen
w odprowadzanych §ciekach, ktére moglyby powodowaé brak mozliwosci
dotrzymania wymagan okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym.

Przeprowadzone analizy wskazujg, na brak zwiekszonego oddziatywania na
wody powierzchniowe w wyniku realizacji wszystkich poszczegéinych elementéw
planowanego przedsiewziecia. Szacowane ilosci odprowadzanych $ciekow
oczyszczonych na etapie eksploatacji przedsiewziecia miesci¢ sie bedg
w ustalonych w pozwoleniu wodnoprawnym.

Funkcjonowanie przedmiotowej oczyszczalni Sciekdéw zgodnie z obowigzujgcym
pozwoleniem  wodnoprawnym  zapewnia brak wplywu planowanego
przedsiewziecia na osiggniecie celéw s$rodowiskowych JCWP w rozumieniu
Ramowej Dyrektywy Wodnej (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2000/60/WE z dnia 23 pazdziernika 2000 r. ustanawiajgca ramy wspoinotowego
dziatania w dziedzinie polityki wodne;j).

W celu zapewnienia skutecznej kontroli substancji wprowadzanych do wéd wraz
ze $ciekami, prowadzone bedg state badania ilosci odprowadzanych Sciekow
oraz, z czestotliwos$cig nie mniejsza niz 12 razy w ciggu roku, pobierane beda
$rednie dobowe probki sciekéw doplywajacych i odplywajacych z oczyszczalni,
obejmujacych oznaczenie w pobranych probach nastepujgcych parametréw:
BZT;, ChZT, zawiesina ogolna, azot ogdiny, fosfor ogéiny.

Wypetniajac zalecenia dotyczace zakresu wymaganych dokumentéw i sposobu
ich uporzadkowania w Zataczniku nr 6 pn. ,Dokumentacja zwigzana
z przeprowadzonym postepowaniem ws. oceny oddziatywania na Srodowisko”,
do wniosku o dofinansowanie projektu w ramach dziatania 2.3 ,Gospodarka
wodno-§ciekowa w aglomeracjach”, POIiS 2014-2020, Przedsigbiorstwo
Komunalne w Tucholi w pismie z dnia 12 wrze$nia 2016 r. skierowanym do
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, zwrécito sie
zprosba o wydanie zaswiadczenia organu odpowiedzialnego za gospodarke
wodna. W odpowiedzi, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
w pi$mie z dnia 15 wrzeénia 2016 r., znak: WOO0.070.306.2016.ADS, przekazat
stosowne zaswiadczenie, w ktérym stwierdzit, Ze biorgc pod uwage planowang
do zastosowania technologie, zapewniona zostanie szczelnos¢ wszystkich
obiektow oraz ukitadoéw sieci i rurociggbw przesytowych, co stanowi
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wystarczajagce zabezpieczenie gruntéw, gleb, wéd gruntowych oraz wod
podziemnych przed mozliwym negatywnym oddziatywaniem inwestycji na
$rodowisko, tym samym realizacja Projektu nie pogarsza stanu jednolitych czesci
wod ani nie uniemozliwia osiggnigcia dobrego stanu wéd/potencjatu.

Przystosowanie do zmian klimatu i fagodzenie zmiany
klimatu, a takze odpornosé¢ na kleski zywiotowe

Przyczynianie si¢ projektu do wdrazania Strategii ,,Europa
2020”

Strategia Europa 2020 jest dtugookresowym programem rozwoju spoteczno —
gospodarczego Unii Europejskiej. Dokument ten zastapit realizowang w latach
2000 - 2010 Strategie Lizboriskg. Gtéwnym jej celem jest wzrost gospodarczy,
jednak szczegding uwage zwrocono na kwestie dotyczace zrébwnowazenia tego
procesu. W Strategii zaproponowano trzy podstawowe wzmacniajace sie
wzajemnie priorytety: wzrost inteligentny, wzrost zréwnowazony, wazrost
sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu.

Efektem realizacji Strategii ma byé gospodarka bazujaca na wiedzy,
niskoemisyjna, promujgca przyjazne s$rodowisku technologie, oszczednie
gospodarujgca zasobami, kreujaca nowe ,zielone” miejsca pracy, azarazem
zachowujgca dbato$é o spojnosc spoteczna. Strategia koncentruje sie na pieciu
dalekosieznych celach w dziedzinie zatrudnienia, innowacyjnosci, edukac;ji, walki
z ubéstwem oraz w zakresie klimatu i energii.

Giéwnymi celami w zakresie zmian klimatu i zrownowazonego wykorzystania
energii jest:

e ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu
z 1990 r. (lub nawet o 30%, jesli warunki beda sprzyjajace);

e 20% energii powinno pochodzi¢ ze zrodet odnawialnych;

e wzrost efektywnosci energetycznej 0 20%.

W przypadku Polski realizacja celu klimatycznego dotyczgcego udziatu energii
odnawialnej bedzie polegata na koniecznosci osiagniecia w bilansie energii
finalnej brutto poziomu 15% z OZE w 2020 r.

Realizowany Projekt wpisuje sie w cele Strategii 2020, a takze po jego
zrealizowaniu spetnione bedg dziatania okreslone w Strategicznym planie
adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywg do roku 2030 (SPA 2020), ktéry okresla warunki stabilnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego w obliczu ryzyk, jakie niosg ze sobg zmiany
klimatyczne (Ministerstwo Srodowiska, pazdziernik 2013 r.):

Ocenia sie, ze realizacja planowanego przedsiewziecia zoptymalizuje dziatalno$¢
w zakresie gospodarki osadowej i jednoczesnie ograniczy wplyw na klimat,
poprzez:
hermetyczny proces fermentacji ograniczajacy emisje metanu,
oszczedno$¢ energetyczna na skutek wykorzystania biogazu do
wytwarzania energii przy jednoczesnej konwersji metanu do dwutlenku
wegla,
e poprawe wydajnosci poprzez zastosowanie nowoczesnych,
energooszczednych maszyn i urzadzen.

Realizacja przedsiewziecia moze mie¢ ewentualny wplyw na klimat lokalny, ale
raczej w aspektach klimatu akustycznego i zanieczyszczenia powietrza.
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Emisja gazoéw cieplarnianych z oczyszczalni $ciekow jest i bedzie po realizacji
przedsiewziecia praktycznie pomijalna z punktu widzenia mozliwosci znaczacego
wplywu na zmiany klimatu, zaréwno w skali lokalnej, jak i globalnej -
oszacowana na poziomie 1 555 ton/rok dla stanu aktualnego oraz 1 670 ton/rok
dia stanu po realizacji przedsiewziecia (wedtug wskaZnika EBI ,Methodologies for
the Assessment of Project GHG Emissions Variations”.).

Emisja ta jest sladowa w stosunku do emis;ji:

e z obszaru Gminy Tuchola wynoszacej 72 356 ton/rok (2014, wedtug
Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Tuchola) — stanowi ok. 2.3%
e krajowej, wynoszgcej w 2013 r. 322,9 min ton wg danych GUS (2015).

Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, ze po realizacji inwestycji spetnione beda
dziatania okre$lone w Strategicznym planie adaptacji dla sektoréw i obszaréw
wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 - SPA2020 (Ministerstwo
Srodowiska, pazdziernik 2013 r.):

tagodzenie — poprzez dziatania zwigzane z redukcjg emisji zorganizowanej
i niezorganizowanej gazéw cieplarnianych (hermetyzacja gospodarki biogazem,
spalanie biogazu, oszczednos¢ energetyczna)

Adaptacja — poprzez lokalizacje oczyszczalni poza obszarami zagrozonymi
powodzig, korzystng z punktu widzenia adaptacji do zmian klimatu.

Zaktadajgc dalsze postepujace zmiany klimatyczne przedsiewzigcie
(i oczyszczalnia jako cato$C) moze w przysziosci wymagacé adaptacji, zwlaszcza
w zakresie: ekstremalnych opadéw, burz i silnych wiatrow (w tym zniszczenia
infrastruktury, budynkéw), osuwisk. Bedzie to wymagato przeprowadzenia analizy
dostepnych danych oraz ewentualnie opracowanie planu adaptacji.

Gmina Tuchola opracowata nastepujgce dokumenty obejmujace, miedzy innymi,
zagadnienia zwigzane ze zmianami klimatu:

1 Program ochrony $rodowiska dla Gminy Tuchola na lata 2016-2020,
2 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuchola.

W Programie ochrony srodowiska dla Gminy Tuchola, w zakresie ograniczenia
wptywu na klimat, sformutowano nastepujgce wymagania:

podtgczanie kolejnych odbiorcéw do systemowej sieci cieplnej,
wymiane starych kottow weglowych na nowe, zasilane automatycznie,
wymiang ogrzewania weglowego na gazowe,

zastosowanie kolektoréw stonecznych lub pomp ciepta,
termomodernizacje.

W zakresie adaptacja do zmian klimatu:

e Wdrazanie programu zwiekszania naturalnej i sztucznej retencji wodnej
majacych na celu zwiekszanie pojemnosci retencyjnej zlewni w celu
spowalniania sptywu powierzchniowego oraz przywracanie dobrego stanu
przyrodniczego ekosysteméw wodnych i od wody zaleznych — zgodnie z
dyrektywami UE: 2000/60/WE i 2007/60/WE,

¢ Monitoring laséw pod katem reakcji drzew na zmiany klimatyczne, m.in.
obserwacje fenologiczne, strefowe zmiany zasiegu gatunkoéw,

e Wzmocnienie ochrony przeciwpozarowej lasu poprzez rozwdj systemow
monitorowania zagrozenia pozarowego oraz infrastruktury
przeciwpozarowej zwigzanej z ochrong laséw,

¢ Upowszechnienie informacji w zakresie zmian klimatu oraz metod
zapobiegania i ograniczania ich skutkéw. ’
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W Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuchola szczegotowo rozpisano
dziatania okres$lone w Programie ochrony srodowiska, dotyczace gtéwnie redukcji
emisji ze spalania paliw. W dokumencie oszacowano emisje dwutlenku wegla z
terenu gminy na poziomie 72 356 ton/rok (2014). W planie nie ma opisanych
dziatan o charakterze adaptacyjnym.

Szczegbtowe zalecenia dotyczgce adaptacji do zmian klimatu beda mogty byc¢
sformutowane po przeprowadzeniu analizy dostepnych danych oraz ewentualnie
opracowaniu miejskiego planu adaptacji.

Analiza ryzyka

Dotychczasowe analizy wykonane dla gminy Tuchola nie wskazujg na
koniecznosé dostosowania oczyszczalni $ciekéw do zmian klimatu, nie okreslajg
réwniez obiektu jako majgcego wplyw na zmiany klimatu (wzrost emisji gazéw
cieplarnianych).

Nalezy stwierdzi¢, ze zwlaszcza w zakresie: ekstremalnych opaddéw, burz
i silnych wiatréw (w tym zniszczenia infrastruktury, budynkéw) zastosowane
rozwigzania konstrukcyjne zapewniajg odporno$¢ na ekstremalne zdarzenia
pogodowe zgodnie z aktualnymi wymaganiami formalnymi, technicznymi i
technologicznymi.  Zastosowano zabezpieczenia przed uszkodzeniami
infrastruktury energetycznej i przerwami w zasilaniu energia.

Dla w/w zjawisk prawdopodobieristwo wystapienia nalezy uznaé za bardzo mato
prawdopodobne lub mato prawdopodobne a potencjalne skutki jako powodujace
nieznaczne straty.

Pozostate zagrozenia nie sg w aktualnym stanie wiedzy istotnym zagrozeniem
dla inwestyciji.

Inwestycja zlokalizowana jest poza terenami zagrozenia powodziowego, zgodnie
Z mapami zagrozenia i ryzyka powodziowego, €O ogranicza wymagania w
zakresie adaptaciji.

Gmina Tuchola potoZzona jest na obszarze, dla ktérego scenariusze zmian
klimatycznych przewidujg zmiany o charakterze niekorzystnym, ale w stopniu
nieznacznym lub umiarkowanym. Przestrzenna analiza wybranych elementéw
klimatycznych wskazuje na niewielkie zmiany usrednionych warunkéw
klimatycznych, z tendencjg wzrostowg temperatury powietrza. Pocigga¢ moze to
za sobg wzrost zmiennosci i czestsze wystepowanie zjawisk ekstremalnych.

Bazujgc na dostepnych prognozach, nalezy wskaza¢, ze generalnie caly
rozpatrywany obszar wyréznia sie na tle reszty kraju, jako $rednio wrazliwy na
zachodzace zmiany klimatyczne, zardwno w odniesieniu do warunkow
usrednionych, jak tez zjawisk o charakterze ekstremalnym. Jako jedng z
gtéwnych przyczyn zmian klimatycznych na terenach aglomeracji wskazuje sie
powszechng urbanizacje. Sztucznie uksztattowane poditoze w postaci zabudowy,
ciggow komunikacyjnych, zieleni miejskiej itp. tworzg wewnatrz miast specyficzne
warunki klimatyczne.

Dotyczy to nastepujacych czynnikow:

o  Wzrost temperatury,
e Diugotrwate okresy niskich temperatur,
o Dtugosé okreséw suchych i mokrych.

Dla w/w zjawisk prawdopodobienstwo wystapienia nalezy uznac¢ za bardzo mato
prawdopodobne a potencjalne skutki jako powodujace nieznaczne straty lub brak
skutkow.
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Ponizej przedstawiono analize trendéw dla wybranych parametréw, na podstawie
zrédet:

1 Strategiczny plan adaptacji dla sektorow i obszaréow wrazliwych na
zmiany klimatu do roku 2020 — SPA2020 (Ministerstwo Srodowiska,
pazdziernik 2013 r.)

2 Podrecznik adaptacji dla miast - wytyczne do przygotowania Miejskiego
Planu Adaptacji do zmian klimatu (Ministerstwo Srodowiska, pazdziernik
2015r.)

3 Poradnik przygotowania inwestycji z uwzglednieniem zmian klimatu, ich
tagodzenia i przystosowania do tych zmian oraz odpornosci na kleski
zywiotowe (Ministerstwo Srodowiska, pazdziernik 2015 r.)

Analize przestrzenng scenariuszy przedstawiajg mapy Polski ilustrujgce réznice
pomiedzy stanem danego elementu w okresie referencyjnym 1971-2000 i w
okresie 2001-2030.
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Rysunek 2 Przyrost liczby dni z temperaturg maksymalng wiekszq niz 25°C w odniesieniu do okresu
referencyjnego

CDM Smith Sp. z 0.0. 7-21 @



Studium Wykonalnos$ci Przedsiewziecia pn.:
sModemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

Rysunek 3

Rysunek 4
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Rysunek 5 Réznica migdzy okresem 2001-2030 a referencyjnym: diugo$é okreséw mokrych (>10 mm/d).

7.4.2

Wplyw projektu na emisje gazéw cieplarnianych, koszt
zewnetrzny wegla, zastosowanie odnawialnych zrédet energii

Emisje gazéw cieplarnianych oszacowano na podstawie wskaznika okreslonego
w opracowaniu EBI ,Methodologies for the Assessment of Project GHG
Emissions Variations”.

Z uwagi na fakt, ze rozpatrywana oczyszczalnia jest niewielka, postuzono sie
ogo6inym wskaznikiem bazujgcym na liczbie RLM. Dla technologii zastosowanej w
oczyszczalni wskaznik emisji wynosi:

E CO2=0,0497 x RLM [t/rok]

- Dla istniejgcej oczyszczalni emisja wynosi 1 481 ton/rok (29 800 RLM)
- Dla oczyszczalni po zrealizowaniu przedsiewzigcia emisja wynosi: 1 590
ton/rok (32 000 RLM).

Emisja ze $Srodkow transportu jest praktycznie nieistotna - ksztattuje sie na
poziomie ok. 2-3% catkowitej emisji z oczyszczalni $ciekoéw. Dla rozpatrywanego
przedsiewziecia w niniejszej analizie przyjeto wskaznik maksymalny na poziomie
5%. '

Po uwzglednieniu emisji ze $rodkdéw transportu, oszacowanej na poziomie
maksymalnie 5% emisji z oczyszczalni, catkowita emisja CO, wynosi:

- Dlaistniejgcej oczyszczalni 1 555 ton/rok
- Dla oczyszczalni po zrealizowaniu przedsiewziecia: 1 670 ton/rok.

Tak wiec catkowita emisja nie przekroczy 100 000 ton/rok, a wzrost (emisja
wzgledna) jest ponizej 20 000 ton/rok — w wyniku czego szczegdtowe kalkulacje
nie sg wymagane, zgodnie z wytycznymi EBI.
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7.4.3

7.5

7.5.1

Odpornosé projektu na zmienno$¢ klimatu

W kontekscie odpornosci na zmiany klimatu, realizacja zaplanowanych w ramach
Projektu prac zwigzanych z modernizacjg istniejgcej infrastruktury wodno—
$ciekowej, obejmujacej zaréwno obiekty oczyszczalni $ciekéw, jak rowniez sieci
(wdrozenie systemu opomiarowania sieci wodociggowej i zapewnienie inspekgji
technologicznego sieci), bedzie miata wymiar jednoznacznie pozytywny.
Oceniajgc Projekt pod katem odpornosci na zmienno$é klimatu, nalezy mie¢ na
uwadze, ze:

— oczyszczalnia posiada duzg rezerwe hydrauliczna, co ma duze znaczenie
w przypadku deszczy nawalnych. Przepltyw aktualny ksztattuje sie na
poziomie 50% maksymalnego $redniodobowego. Dodatkowo nastgpi
znaczny wzrost retencji poprzez wykorzystanie istniejgcego reaktora
biologicznego jako zbiornika retencyjnego o pojemnosci ok. 3000 m3,

- lokalizacja oczyszczalni poza obszarami zagrozonymi powodzig jest
korzystna z punktu widzenia adaptacji do zmian klimatu,

— teren potnocno-zachodniej Polski jest mniej narazony na wazrost
ekstremalnych zjawisk pogodowych w poréwnaniu z regionami
wschodnimi oraz potudniowo-wschodnimi. Wszystkie nowoprojektowane
oraz modernizowane obiekty wykonane beda zgodnie zobowigzujgcymi
wymaganiami prawnymi,

— w ramach dziatan modernizacyjnych przewiduje sie wymiane obecnie
eksploatowanego na terenie oczyszczalni agregatu awaryjnego zasilania
w energie elektryczna. Zastgpienie wyeksploatowanego agregatu nowym
urzgdzeniem w sposoéb istotny zmniejsza ryzyko wystapienia awarii na
terenie oczyszczalni, w przypadku przerw w zasilaniu sieciowym
spowodowanym kleskami zywiotowymi.

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze realizowany Projekt wykazuje
sie duzg odpornoscig na postepujgce zmiany klimatu.

Jednocze$nie nie mozna wykluczyé, ze przy dynamicznie postepujacych
zmianach klimatycznych, przedsiewzigcie moze w przyszioéci wymagacé
adaptacji, zwlaszcza w zakresie: ekstremalnych opadéw, burz i silnych wiatréw
(w tym zniszczenia infrastruktury, budynkéw), osuwisk. Bedzie to wymagato
przeprowadzenia analizy dostepnych danych oraz ewentualnie opracowanie
planu adaptaciji.

Strategiczne oceny oddziafywania na srodowisko

Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko (zgodnie
z Dyrektywa 2001/42/WE) planéw i programoéw, z ktérych wynika
realizacja przedsiewziecia

Program Operacyiny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POli§ 2014-
2020y

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 to krajowy program
wspierajacy gospodarke niskoemisyjna, ochrone $rodowiska, przeciwdziatanie
i adaptacje do zmian klimatu, transport i bezpieczenstwo energetyczne.

Cel gtéwny POIiS wynika z jednego z trzech priorytetéw Strategii Europa 2020,
ktorym jest wzrost zréwnowazony rozumiany jako wspieranie gospodarki

2 https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/program-operacyjny-infrastruktura-i-
srodowisko-2014-2020/
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efektywniej korzystajacej z zasobéw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjnej, w ktorej cele srodowiskowe sg dopetnione dziataniami na rzecz
spoéjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej. Priorytet ten zostat oparty na
rownowadze oraz wzajemnym uzupetnianiu sie dziatann w trzech podstawowych
obszarach:

e czystej i efektywnej energii, w tym efektywnosci energetycznej,
ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych, rozwoju energii ze Zrédet
odnawialnych oraz integracji i poprawy funkcjonowania europejskiego
rynku energii;

e adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zasobow,
wzmocnieniu odporno$ci systemoéw gospodarczych na zagrozenia
zwigzane z klimatem oraz zwiekszeniu mozliwosci zapobiegania
zagrozeniom (zwiaszcza zagrozeniom naturalnym) i reagowania na nie;

¢ konkurencyjnosci, w tym wnoszeniu istotnego wktadu w utrzymanie przez
UE prowadzenia na $wiatowym rynku technologii przyjaznych srodowisku,
zapewniajgc jednoczes$nie efektywne korzystanie z zasobéw i usuwajgc
przeszkody w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych

Realizowany Projekt wpisuje sie w nastepujgce o$ priorytetowg Il POIS 2014-
2020, dziatanie 2.3 - Gospodarka wodno-§ciekowa w aglomeracjach.

Dla programu zostata przeprowadzona strategiczna ocena oddziatywania na
Srodowisko znajdujgca sie pod adresem:

https://www.pois.gov.pl/media/1172/Prognoza oos POIiS 2014 2020 2901201
5.pdf
Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych ( KPOSK)?

KPOSK jest dokumentem podlegajgcym okresowej aktualizacji. Obecnie
obowigzuje czwarta aktualizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekow
Komunalnych (AKPOSK2015). AKPOSK2015 zawiera wykaz aglomeracji oraz
planowanych inwestycji w zakresie ich wyposazenia w systemy kanalizacji
zbiorczej do dnia 31 grudnia 2015 oraz w latach 2016 - 2021 (stan na dzien
28 lutego 2015).

Program jest podstawowym instrumentem wdrozenia postanowieri dyrektywy
Rady 91/271/EWG dotyczacej oczyszczania $ciekéw komunalnych. Celem
Programu, przez realizacje ujetych w nim inwestycji, jest ograniczenie zrzutéw
niedostatecznie oczyszczanych Sciekow, a co za tym idzie poprawa stanu
srodowiska, a w szczegélnosci wodnego.

Dla czwartej aktualizacji programu zostata przeprowadzona strategiczna ocena
oddziatywania na srodowisko znajdujaca sie pod adresem:

http://www.kzgw.gov.plffiles/file/Materialy i Informacje/Programy/KPOSK/201511
09/prognoza-AKPOSK2015.pdf

Strategia rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+*

Strategia ta zostata przyjeta Uchwata Nr XLI/693/13 Sejmiku Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 pazdziernika 2013 r.

Najwazniejszymi ustaleniami operacyjnymi Strategii sg cele strategiczne —
realizujgce (w formie ,pakietéw dziatan” dla autonomicznych zagadnien) potrzeby
zidentyfikowane w ramach priorytetow rozwoju. Wéréd 8 celéw strategicznych,

3 http://www.kzgw.gov.pl/pl/Krajowy-program-oczyszczania-sciekow-komunalnych.html
4 https://www.kujawsko-pomorskie.pl/planowanie-strategiczne/28067-strategia-2020
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realizacja Projektu wpisuje si¢ w cel ,Sprawne zarzadzanie”, ktérego
zasadniczym dziataniem jest zapewnienie wiasciwego zarzadzania na wszystkich
szczeblach sektora publicznego w wojewodztwie w aspektach administracyjnych
jak i przestrzennych. Cel tgczy sie bezposrednio z ideg zréwnowazonego
rozwoju, ktéra rozumiana jest jako racjonalne i oszczedne gospodarowanie
zasobami ekonomicznymi i $rodowiskowymi, na rzecz przysztych pokolen.
Zatozenia celu strategicznego ,Sprawne zarzadzanie”, beda realizowane za
pomocg kierunkow dziatan, do ktérych zalicza sie m.in.:

s poprawa efektywnosci energetyczne;j,
e poprawa jakosci i ochrona wéd powierzchniowych i podziemnych.

Dla strategii zostata przeprowadzona strategiczna ocena oddziatywania na
$rodowisko znajdujgca sie pod adresem:

http://bip.kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/plugins/download-
attachments/includes/download.php?id=21635

Regionalny Program Operacyiny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
2014-2020°

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-
2020 jest podstawowym instrumentem realizacji celéw Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+.
Strategia programu jest w pelni spdjna z celami krajowymi wskazanymi
w Strategii Rozwoju Kraju do 2020 roku i jednocze$nie zachowuje synergie
z celami Strategii Europa 2020.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020 zawiera nastgpujgce osie priorytetowe, cele tematyczne i priorytety
inwestycyjne zbiezne z realizowanym przedsiewzieciem:

o Os priorytetowa 3. Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna
w regionie.
- Cel tematyczny 4. Wspieranie przej§cia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach.

o Promowanie efektywno$ci energetycznej i korzystania z odnawialnych

zrédet energii w przedsiebiorstwach.
o OS$ priorytetowa 4. Region przyjazny srodowisku.
— Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu,
zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem.

o Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje
zagrozen przy jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski
i katastrofy i rozwijaniu systemoéw zarzadzania kleskami i katastrofami.

o Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz
wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami.

o Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie
srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania
potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie;

o Ochrona i przywrécenie réznorodnosci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze
poprzez program ,Natura 2000 i zielong infrastrukture.

Dla programu zostata przeprowadzona strategiczna ocena oddziatywania na
$rodowisko znajdujaca sie pod adresem:

5 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/regionalny-program-
operacyjny-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-2014-2020/
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http://2007-2013.mojregion.eu/tl files/moiregion/dokumenty-rpo/dokumenty2014-

2020/zalaczniki%20RP0O/Zal.%209%20-%20Prognoza%20S00S.zip

Program ochrony $rodowiska dla Powiatu Tucholskiego na lata 2016-2020°

Cele i kierunki interwencji wyznaczone w Programie ochrony Srodowiska dla
Powiatu Tucholskiego spéjne z realizowanym Projektem:

Cel: Osiggniecie wymaganych standardéw jakosci powietrza.
Kierunki interwenciji:

— poprawa jakosci powietrza,

— ograniczanie emisji zanieczyszczen pochodzacych ze  Zrddet
niskoenergetycznych,

— termomodernizacja budynkéw,

Cel: Zwigkszenie bezpieczerstwa energetycznego.

Kierunki interwenciji:

- zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

— poprawa efektywnos$ci energetyczne;,

Cel: Osiagniecie i utrzymanie dobrego stanu woéd powierzchniowych
i podziemnych.

Kierunki interwenc;ji:

— poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych,

— rozbudowa infrastruktury oczyszczania $ciekow, w tym realizacja
programoéw sanitacji w zabudowie rozproszonej,

— zapewnienie dostepu do czystej wody dla spoteczenstwa i gospodarki,

— ochrona i zrbwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi,

Cel: Zminimalizowanie  oddziatywania halasu i  promieniowania

elektromagnetycznego.

Kierunki interwenciji:

— ochrona przed hatasem,

— minimalizacja oddzialywania promieniowania elektromagnetycznego na
zdrowie cztowieka i $rodowisko,

Cel: Racjonalna gospodarka odpadami.

Kierunki interwenciji:

— ograniczenie ilosci odpadéw trafiajgcych bezposrednio na sktadowisko
oraz zmniejszenie ucigzliwosci odpaddw,

Cel: Przeciwdziatanie awariom i zagrozeniom $rodowiska, m.in. powodziom,

suszom, wiatrom huraganowym, nawalnym deszczom, awariom instalaciji

przemystowych.

Kierunki interwenciji:

— ochrona przed powodzig i skutkami suszy.

Dia programu zostata przeprowadzona strategiczna ocena oddziatywania na
srodowisko znajdujaca sie pod adresem:

http://www.bippowiat.tuchola.pl/bip download.php?id=11612

6 http://bippowiat.tuchola.pl/?cid=957
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Program ochrony $rodowiska dla Gminy Tuchola na lata 2016-20207

Program ochrony $rodowiska dla Gminy Tuchola na lata 2016-2020 jest
dokumentem podejmujacym tematyke szeroko rozumianej ochrony $rodowiska.
Dokument opisuje stan $rodowiska oraz presje jakim podlegajg poszczegdine
aspekty Srodowiska. Zawiera analize stanu $rodowiska na obszarze gminy
w zakresie poszczegélnych komponentoéw przyrodniczych oraz identyfikacje
i rejonizacje zagrozen w kontekscie polityki ochrony $rodowiska, a takze
w kontek$cie wymagar i standardéw Unii Europejskiej.

Program ochrony $rodowiska dla Gminy Tuchola jest podstawowym
instrumentem do realizacji zadan wiasnych i koordynowanych w zakresie
ochrony Srodowiska, ktére bedg w catosci lub w czesci finansowane ze $rodkéw
bedacych w dyspozycji Gminy.

Cele i kierunki interwencji wyznaczone w Programie ochrony §rodowiska dla
Gminy Tuchola pokrywajg sie z wymienionymi powyzej zatozeniami przyjetymi
w Programie ochrony srodowiska dla Powiatu Tucholskiego.

Dla programu zostata przeprowadzona strategiczna ocena oddziatywania na
$rodowisko znajdujaca sie pod adresem

http://bip.miasto.tuchola.pl/pobierz/20131.html

7.5.2 Uwzglednienie skutkéw = realizacji przedsiewziecia
w sporzadzonych prognozach oddziatywania planéw
i programéw na srodowisko

Skutki zamierzeri przewidzianych do realizacji w projekcie nalezy uznaé¢ za
jednoznacznie pozytywne z punktu widzenia zasad zréwnowazonego rozwoju, w
tym zapisanych w strategicznych dokumentach Unii Europejskie;.

Celem opracowania Prognozy oddziatywania na srodowisko, projektu aktualizaciji
Krajowego programu oczyszczania $ciekéw komunalnych (AKPOSK2015),
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i uzgodnieniami, jest analiza mozliwego
oddzialywania na poszczegélne elementy $rodowiska, przewidzianych
w Programie  dziatah, ocena mozliwosci wystepowania oddziatywan
skumulowanych, analiza mozliwosci zastosowania rozwigzan alternatywnych
oraz potrzeb kompensag;ji.

W ramach analiz oceniono szczegétowo mozliwe oddziatywania wszystkich
przedsigewzie¢ objetych AKPOSK na poszczegdine elementy $rodowiska, w tym
na: réznorodno$¢ biologiczng, integralno$¢ obszaréw chronionych, ludzi,
zwierzeta, rosliny, wode, powietrze, powierzchnie ziemi, krajobraz, klimat, zasoby
naturalne, zabytki i dobra materialne. Przy ocenie wykorzystano wypracowane
kryteria oceny oddziatywania uwzgledniajgce stan i najwieksze problemy
$rodowiska, mozliwe negatywne oddziatywania i charakterystyke przedsiewzieé,
jakie moga by¢ realizowane, jak tez i cele dokumentow strategicznych UE oraz
Polski.

Szczegdtowe analizy zostaly wykonane dla kazdego rodzaju przedsiewziecia
objgtego Programem, jako potencjalnie mozliwego do realizacji. Nalezy
podkresli¢, ze wobec ogdélnego charakteru Programu, prognozowane
oddziatywania na obecnym etapie, zostaly przedstawione w Prognozie tylko w
sposob ogdiny, konkretne oddziatywania s3g lub beda uszczegoétawiane na etapie
realizacji poszczegdinych projektow.

7 hitp://bip.miasto.tuchola.pl/Article/get/id,23128.html @
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W wyniku analiz stwierdzono, ze realizacja AKPOSK przyczyni sie ogélnie do
poprawy stanu $rodowiska, a szczegdlnie wodnego w zakresie, przede
wszystkim jakos$ci wod. Bedzie tez miata pozytywny wplyw na Srodowisko i
przyrode, w tym na obszary chronione (wigczajgc obszary Natura 2000),
jakkolwiek niektore przedsiewzigcia Programu mogg oddziatywaé negatywnie na
niektére elementy $rodowiska. Przypadki takie muszg by¢ przeanalizowane
szczegotowo na etapie ich projektowania. Analiza zaproponowanych w
Programie rozwigzan wykazata, ze korzysci, kiore bedzie mozna odnies¢ w
wyniku realizacji zadan ujetych w KPOSK, przewazajg nad mozliwymi stratami, a
ich pozytywne oddziatywanie bedzie znacznie wykracza¢ réwniez poza poprawe
jakosci wod.

Program przewiduje realizacje inwestycji polegajgcych na budowie, rozbudowie
i modernizacji oczyszczalni $ciekéw i sieci kanalizacyjnych, dzieki czemu nastagpi
sukcesywna, stopniowa poprawa stanu wéd powierzchniowych $rédigdowych
i podziemnych. Powinno réwniez dojs¢é do poprawy jakosci wod Baityku.
Spowoduje powiekszenie dostepu do wody o odpowiedniej jakosci co jest wazne
dla ludnoéci i przyrody oraz jest warunkiem funkcjonowania wielu gatezi
gospodarki — od rolnictwa, poprzez przemyst, az po turystyke. Zaniechanie
realizacji Programu uniemozliwi osiggniecie tych celéw.

W Prognozie wskazano giéwne dziatania minimalizujgce wplyw na krajobraz,
ludzi, wody, powierzchnig ziemi, i przyrode:

- ograniczenie prac budowlanych i przeksztaicern powierzchni ziemi do
niezbednego minimum,

- zdjecie warstwy glebowej w celu ochrony przed zanieczyszczeniami oraz
jej ponownego wykorzystania,

- prowadzenie rob6t budowlanych w sposéb zgodny z zasadami ochrony
wad (lokalizacja mogacych oddziatywaé negatywnie elementéw zaplecza
budowy w mozliwie najwiekszej odlegtosci od lokalnych obszaréw
chronionych i cennych przyrodniczo),

- ograniczenie do minimum ingerencji w system woéd podziemnych (np.
w zakresie obnizenia poziomu wod podziemnych na mozliwie
ograniczonym terenie — poprzez budowe odpowiednich barier
izolacyjnych),

- zaplanowanie odpowiedniego monitoringu Srodowiska wodnego w tym
pozioméw wod, aby mozliwa byta szybka reakcja,

- dostosowanie harmonogramu prac do funkcji przyrodniczych obszaréw
chronionych,

- kompensacja zniszczonych siedlisk,

- uwzglednienie zabezpieczen przed pyleniem i emisjg hatasu,

- zabezpieczenie miejsc obstugi i postoju pojazddw i ciezkiego sprzetu
przed przypadkowym zanieczyszczeniem substancjami ropopochodnymi
do srodowiska gruntowo-wodnego,

- transport materiatdow sypkich w sposéb ograniczajgcy pylenie,

- stosowanie nadzoru $rodowiskowego nad pracami w obszarach cennych
przyrodniczo.

W przypadku realizowanego Projektu, w przypadku tych elementéw $rodowiska,
co do ktérych zachodzito ryzyko, ze realizacja przedsigwzigcia wywota
negatywne oddziatywanie, =zostaly przewidziane odpowiednie dziatania
minimalizujgce spéjne z przedstawionymi powyzej rozwigzaniami. Rozwigzania
te zostaly ujete w uzyskanej decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach
przedsiewziecia.
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8 Plan wdrozenia i funkcjonowania projektu

8.1 Struktura wdrazania przedsiewziecia, Zestawienie
i harmonogram niezbednych dziatan, w tym instytucjonalnych i
administracyjnych, w celu wdrozenia przedsiewziecia

8.1.1 Schemat zarzadzania

Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.o. jest spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w ktorej wiascicielem wszystkich udziatdbw jest Gmina
Tuchola.

Akt zatozycielski zostat zawarty w formie Aktu Notarialnego z dnia 8 sierpnia
1994 roku.

Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z 0.0. zostato zarejestrowany jako
spotka prawa handlowego zsiedzibg Tucholi. Data wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w KRS: 12.03.2003, Numer KRS: 0000154821 (Sad Rejonowy
w Bydgoszczy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego).

Spotka dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,
wiasciwych decyzji, pozwolen, norm, standardéw oraz regulaminéw takich jak:

e Regulamin Organizacyjny

e Regulamin Pracy

¢ Regulamin Wynagradzania

e Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
e Regulamin Dostarczania Wody i Odprowadzania $ciekow.

Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z o.0. jest Spotkg samorzgdu
terytorialnego. Jedynym wspolnikiem w Spotce jest Gmina Tuchola. Siedzibg
przedsiebiorstwa jest miasto Tuchola. Czas trwania Spétki jest nieograniczony.
Wszystkie udziaty nalezg do Gminy Tuchola.

W zwigzku z planowanym dofinansowaniem Przedsigwziecia ze $rodkow
Funduszu Spéjnosci, reprezentantem Beneficjenta - Przedsigbiorstwa Ustug
i Inzynierii Komunalnej Sp. z 0.0. bedzie Pethomocnik ds. Realizacji Projektu
(MAO).

Bioragc pod uwage zakres przedmiotowego Przedsiewzigcia, a szczegolnie
specyfike przygotowania i nadzoru zadan finansowanych ze $rodkéw FS dalece
odbiegajacg od typowych dziatan wtym zakresie, bezposrednio realizacjg
Przedsiewziecia zajmowa¢ sie bedzie nowo powotana Jednostka Realizujgca
Projekt.

Rysunek ponizej przedstawia schemat zarzadzania Przedsigbiorstwem
i podlegtos$é stuzbows.

Jednostka Realizujgca Projekt bedzie podlegata bezposrednio Prezesowi
Zarzadu z racji planowanego objecia przez Prezesa Zarzadu funkgji
Petnomocnika ds. Realizacji Projektu.
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Rysunek 8-1 Struktura organizacyjna Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi

Sp. zo.0.
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8.1.2 Struktura wdrazania

Do dziatant zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Przedsiewzigcia mozna
zakwallifikowaé dziatania objete nastepujacymi kategoriami:

1. Przygotowanie dokumentacji formalnej i technicznej - opracowanie
koniecznych dokumentéw i podjecie prac w zakresie:

opracowanie Whniosku wraz z niezbednymi zatgcznikami - w tym, m.in.
studium wykonalnosci i analiza finansowo-ekonomiczna,

opracowanie danych i ztozenie wnioskéw o0 wydanie wymaganych decyzji
administracyjnych na etapie przygotowania przedsiewziecia,

opracowanie dokumentacji projektowej (programy funkcjonalno-uzytkowe),
sporzadzenia dokumentacji przetargowej,

CDM Smith Sp. z 0.0.
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2. Uzgodnienia warunkéw finansowania Przedsigewzigcia i podpisanie umoéw,
3. Zarzadzanie projektem przez JRP:
e przygotowanie organizacyjne - uzupetnienie sktadu osobowego,
e zapewnienie i wyposazenie stanowisk pracy,
e wdrazanie projektu, w tym m. in. ogioszenie przetargbw, wyboér
wykonawcéw Robét i Ustlug oraz podpisanie umoéw, zarzadzanie
i monitorowanie postepu Robét i Ustug,
e prowadzenie rozliczen finansowych,
4. Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych, w tym:
¢ publikowanie ogtoszen i komunikatéw prasowych,
¢ wykonanie materiatéw audiowizualnych,
e umieszczanie tablic informacyjnych i pamiatkowych,
e prowadzenie kampanii w mediach oraz informowanie spoteczenstwa
o postepach realizacji Przedsiewzigcia,

5. Prowadzenie nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi przez
Inzyniera Kontraktu. ‘

8.1.3 Decyzje administracyjne i dokumentacja projektowa
Decyzje administracyjne

Przed uzyskaniem:

e decyzji o pozwoleniu na budowe obiektu budowlanego, decyzji o
zatwierdzeniu projektu budowlanego oraz decyzji o pozwoleniu
na wznowienie robét,

e pozwolenia wodnoprawnego na wykonanie urzadzen wodnych,

konieczne jest wydanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach.

Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach zostata wydana dla catego zakresu

rob6t w Przedsiewzieciu.

Przynalezno$¢ zadan budowlanych do grupy przedsiewzie¢ okreslonej w:

o Dyrektywie 85/337/EWG w sprawie oceny skutkéw wywieranych przez
niektére przedsiewziecia publiczne i prywatne na $rodowisko naturalne,
znowelizowanej Dyrektywg 97/11/WE,

¢ Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko (Dz.U. 2010
nr 213 poz. 1397 ze zmianami; t.j. Dz.U. nr 71 z 18 stycznia 2013).

sklasyfikowano nastepujgco:
¢ Dyrektywa - Aneks I
Rozporzadzenie:

Oczyszczalnia Sciekéw - § 3 ust. 1 pkt. 77 (instalacje do oczyszczania $ciekow
inne niz wymienione w § 2 ust. 1 pkt 40, przewidziane do obsfugi nie mniej niz
400 réwnowaznych mieszkancéw w rozumieniu art. 43 ustawy z dnia 18 lipca
2001 r. — Prawo wodne).

Zadania w zakresie modernizacji oczyszczalni $ciekdw realizowane sg w catosci
na obszarach objetych miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
terenu oczyszczalni $ciekéw w Tucholi:
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e uchwata nr IV/22/11 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 28 stycznia 2011 roku,

e Uchwata nr XL/351/05 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 30 grudnia 2005 roku,

e Uchwata nr XXXII/177/05 Rady Gminy Gostycyn z dnia 15 czerwca 2005
roku.

Przedsiewziecie zgodne jest z MPZP.

Uzyskanie pozwolen na budowe i innych decyzji/pozwolen stanowi kontraktowy
obowigzek wykonawcéw robét. Do wystepowania przed organami w imieniu
Beneficienta w tym zakresie zostanie udzielone wykonawcom odpowiednie
pethomocnictwo.

Dokumentacja
Beneficjent dysponuje programem funkcjonalno-uzytkowym dla zadania.

8.2 Struktura i schemat organizacyjny JRP

Funkcja MAOQO zostata powierzona Prezesowi Zarzadu Przedsigbiorstwa
Komunalnego w Tucholi Sp. z 0.0.

Funkcja Zastepcy MAO zostata powierzona Wiceprezesowi Zarzadu
Przedsigbiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z o0.0.

Jednostka Realizujgca Projekt zatrudnia¢ bedzie docelowo 7 pracownikéw na
nastepujgcych stanowiskach:

1. Kierownik JRP (z-ca MAO) - 1 osoba — od 1 maja 2017 roku do 30 kwietnia
2020 roku (wynagrodzenie nie wliczone w budzet projektu).

Spegcjalista ds. techniczno-inzynieryjnych - 3 osoby — od 1 listopada 2017
roku do 28 lutego 2020 roku (1/4 etatu).

3. Specjalista ds. administracyjnych i sprawozdawczosci - 2 osoby — od
1 listopada 2017 roku do 28 lutego 2020 roku (1/4 etatu).

4. Specjalista ds. finansowych -1 osoba — od 1 listopada 2017 roku do 28 lutego
2020 roku (caty etat).

5. Specjalista ds. prawnych i zaméwien) — nie przewidziano obsady stanowiska;
funkcje beda realizowane poza strukturg JRP.

n

Liczbe etatéw w latach ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 8-1 Docelowa liczba pracownikéw JRP (etaty)

Lp. | Wyszczegdlnienie 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Liczba etatéw rocznie 0,375(2,250| 2,250 0,375
2 | Specijalista ds. technicznych 0,125(0,750(0,750| 0,125
3 | Specjalista ds. administracyjnych i sprawozdawczosci | 0,083 | 0,500 | 0,500 | 0,083
4 | Specjalista ds. finansowych 0,167 | 1,000 | 1,000 0,167

Jednostka Realizujgca Projekt funkcjonowaé bedzie w ramach trzech zespotéw,
kierowanych przez Kierownika JRP.
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Rysunek 8-2 Schemat organizacyjny JRP

Do obowigzkow Kierownika JRP nalezy w szczegélnosci:

Wspétpraca z MAO,

Koordynacja pracy Zespotéw w sposéb umozliwiajgcy prawidtowg realizacje
Projektu pod wzgledem administracyjnym, finansowym i technicznym,

Nadzér nad sprawami technicznymi i finansowymi,

Odbidr i sprawdzanie projektéow technicznych,

Weryfikacja i autoryzacja wszystkich dokumentéw wymagajgcych podpisu
MAO, przygotowywanych przez Zesp6t Organizacyjny, Zespdt Techniczny
i Zespot Ekonomiczno-Finansowy.

Zespoty JRP:

1.

Zespot Techniczny

Zespdt Techniczny jest w szczegdlnosci odpowiedzialny za:

realizacje Projektu poprzez zarzadzanie i kontrole w zakresie rzeczowym
zgodnie z Harmonogramem Procedur Przetargowych, Wykazem Przetargéw
i Harmonogramem Realizacji Projektu (HRP),

sprawowanie wlasciwego nadzoru nad rzeczowg realizacja uméw
Zz Wykonawcami zgodnie z polskim prawem budowlanym, Programem Robét,
w szczegolnosci w zakresie ich terminowego ukoriczenia,

biezace informowanie Kierownika JRP o wystepujgcych trudno$ciach
w realizacji zadan wyznaczonych dla JRP,

udziat w pracach Komisji Przetargowe;,

weryfikacje faktur pod wzgledem merytorycznym,

weryfikacje i odbior projektow budowlanych dla Zadan objetych Projektem
wraz ze wszystkimi opiniami, uzgodnieniami i zezwoleniami wymaganymi
poprzez przepisy prawa polskiego oraz zapewnienie i przedkiadanie
Wykonawcom dokumentacji projektowych w zakresie ustalonym w
podpisanych umowach,

CDM Smith Sp. z o0.0. 8-8
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o Scistg wspolprace z Wykonawcami i Inzynierem Kontraktu, udostepnianie
wszelkich niezbednych informacji i dokumentéw oraz terminowe opiniowanie
przedtozonych zgodnie z umowg dokumentdw,

e wspllpracg z innymi dzialami przedsiebiorstwa w zakresie przygotowania
i realizacji Projektu,

e archiwizacje dokumentéw dotyczacych powierzonego zakres zadari zgodnie
z procedurami obowigzujacymi w spéice i przepisami prawa,

e nadzor i udziat w testach, uruchomieniach i prébach koricowych czesci lub
cato$ci zadari wchodzacych w skiad Projektu,

e zapewnienie wglgdu w realizacje techniczng Projektu w kazdej jego fazie
przedstawicielom KE, IP, 1Z, IPZ |, IPZ Il w celu przeprowadzenia dziatan
kontrolnych oraz innym organom kontrolnym upowaznionym do tego zgodnie
Z przepisami prawa polskiego.

2. Zespot Organizacyjny

Zespot Organizacyjny jest odpowiedzialny w szczegolnosci za:

e terminowe przygotowanie dla NFOSIGW sprawozdan z realizacji Projektu
(na papierze i w wersji elektronicznej — w systemie SL2014) wynikajacych
z Umowy o dofinansowanie Projektu,

o tworzenie wszystkich dokumentéw zwigzanych 2z realizacja Projektu
a koniecznych dla regularnych kontroli przeprowadzanych przez Instytucje
i inspektoréw KE, IP, 1Z, IPZ |, IPZ 11,

e prowadzenie terminarza spotkan oraz sporzgdzanie notatek z narad
koordynacyjnych dotyczacych realizacji Projektu,

¢ ewidencjonowanie korespondencji zgodnie z instrukcjg obiegu dokumentéw,

e podjecie odpowiedzialnoSci za przechowywanie i zabezpieczenie catlej
dokumentacji przez okres pieciu lat po roku, w ktérym nastgpito przekazanie
ostatniej transzy srodkéw z FS,

e sporzadzanie i aktualizacje HRP,

e sporzgdzanie dokumentéw przetargowych niezbednych do wylonienia
wykonawcdw poszczegdlnych Zadar zgodnie z przepisami ustawy Prawo
Zamowien Publicznych oraz umowy z wykonawca,

e sporzgdzanie i aktualizacje Harmonogramu Procedur Przetargowych
Projektu,

e udziat w pracach Komisji Przetargowe;j,

e opracowanie niezbednych instrukcji i procedur wdrazania Projektu, a
nastepnie przedktadanie ich do zatwierdzenia MAO,

» Zzapewnienie wgladu w dokumentacie Projektu w kazdej jego fazie
przedstawicielom KE, IP, 1Z, IPZ |, IPZ Il w celu przeprowadzenia dziatan
kontrolnych oraz innym organom kontrolnym upowaznionym do tego zgodnie
Z przepisami prawa polskiego,

e monitorowanie osiggnigcia efektéw rzeczowych i ekologicznych Projektu
zgodnie z zapisami Decyzji Komisji Europejskiej,

e monitorowanie procedury postepowania oceny oddziatywania na $rodowisko
dla Projektu,

e prowadzenie strony internetowej i jej aktualizacja,

)
CDM Smith Sp. z 0.0. 89




Studium Wykonalno$ci Przedsigwzigcia pn.:
Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

e biezgce informowanie Kierownika JRP o wystepujgcych trudnosciach w
realizacji zadan wyznaczonych dla JRP,

e prowadzenie dziatan informacyjno - promocyjnych dotyczacych projektu
zgodnie z dokumentem ,Podrecznik wnioskodawcy i beneficjenta programéw
polityki spéjnosci 2014-2020 w zakresie informagciji i promociji”,

e wspOlprace z innymi dziatami przedsigbiorstwa w zakresie przygotowania
i realizacji projektu.

3. Zespot Ekonomiczno-Finansowy

Zesp6t Ekonomiczno-Finansowy jest w szczegolnosci odpowiedzialny za:

e otwarcie wydzielonego oprocentowanego rachunku bankowego, z ktorego
beda realizowane pfatnosci i inne operacje finansowe dla pokrycia kosztéw
kwalifikowanych Projektu,

e prowadzenie rachunkowosci Projektu zgodnie z wymogami okreslonymi w
Umowie o dofinansowanie Projektu,

e prowadzenie odrebnej ksiegowosci Projektu,

e przechowywanie dokumentacji zwigzanej z finansowym zarzgdzaniem
Projektem przez okres, co najmniej 5 lat nastepujacych po roku, w ktérym
nastapito przekazanie ostatniej transzy srodkéw z Funduszu Spéjnosci,

e zachowanie ciggloséci finansowania Projektu oraz terminowej realizacii
ptatnosci, jak rowniez pokrycia wszelkich wydatkéw i kosztéw prac
dodatkowych, wyniklych w procesie realizacji Projektu, niezbednych do jego
ukonczenia,

e sprawowanie wilasciwego nadzoru nad realizacjg finansowa Umow z
Wykonawcami zgodnie z zapisami odpowiednich umoéw i Planem Ptatnosci, w
szczegolnosci terminowej realizacji ptatnosci oraz witasciwego wykorzystania
przekazanych srodkéw,

o weryfikacie faktur pod wzgledem formalno - rachunkowym oraz
prawidtowosci rozliczenn finansowych uwzgledniajgcych wszystkie zrodta
finansowania,

e zapewnienie wgladu w realizacje finansowa Projektu w kazdej jego fazie
przedstawicielom KE, IP, 1Z, IPZ |, IPZ Il w celu przeprowadzenia dziatar
kontrolnych oraz innym organom kontrolnym upowaznionym do tego zgodnie
Z przepisami prawa polskiego,

e opracowanie i przedstawienie w NFOSIGW raportéw okresowych
dotyczacych realizacji Projektu, przygotowywanie i aktualizacja Planu
Ptatnosci,

o przekazywanie do Instytucji Wdrazajgcej wnioskdéw o pfatno§¢ w terminach
wynikajacych z Planu Ptatnosci,

e W razie koniecznosci, dla zapewnienia finansowania, wnioskowanie o $rodki
finansowe w formie kredytéw ptatniczych czy pozyczek zabezpieczajgcych
ptatnosci koricowe,

e dokonywanie zwrotu catosci lub czesci ptatnosci w przypadku naruszenia
zasad i warunkéw realizacji Projektu,

e biezace informowanie Kierownika o wystepujacych trudnosciach w realizacji
zadan wyznaczonych dla JRP,

e wspélpraca z innymi dziatami przedsicbiorstwa w zakresie przygotowania /@
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8.3 Proponowany zakres kontraktéw, procedury kontraktowe,
harmonogram ogfaszania przetargbw i podpisywania
kontraktow

Procedury przetargowe

Udzielanie zaméwien publicznych prowadzone bedzie w oparciu o ustawe Prawo
zamowien publicznych, ktéra okresla zasady, formy i tryb udzielania zamoéwien
publicznych (dalej u.p.z.p.)

Wszystkie planowane zaméwienia udzielane bedg w trybie przetargu
nieograniczonego.

Wysoko$¢ kwot wartosci zamowien, od ktorych jest uzalezniony obowigzek
przekazywania ogtoszerh Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich
(UOPWE) regulowana jest rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow ws. kwot
wartosci zamowieni oraz konkurséw, od kiérych jest uzalezniony obowigzek
przekazywania ogfoszen Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspdéinot Europejskich.

Kwoty te wynoszg dla zamoéwien sektorowych:
e 418 000 EUR - dla dostaw lub ustug
e 5225000 EUR dla robét budowlanych

W celu okreslenia wartosci przetargobw wymagajacych ogtoszenia w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej do przeliczenia warto$ci z PLN na EUR przyjmuje
sie kurs wg rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow ws. $redniego kursu ztotego
w stosunku do EUR stanowigcego podstawe przeliczania warto$ci zaméwieri
publicznych - 1 EUR = 4,1749 PLN.

Ogloszenia o przetargach nieograniczonych na roboty o warto$ci szacunkowej
ponizej wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty 5 225 000 EUR oraz na ustugi
o wartosci szacunkowej ponizej wyrazonej w ziotych rownowartosci kwoty
418 000 EUR publikowane s3a w Biuletynie Zamoéwien Publicznych droga
elektroniczng, za pomocg formularzy umieszczonych na stronach portalu
internetowego Urzedu Zamoéwien Publicznych http://www.uzp.gov.pl.

Ogtoszenia o przetargach nieograniczonych na roboty o warto$ci szacunkowej
powyzej wyrazonej w ztotych rownowartosci kwoty 5 225 000 EUR oraz na ustugi
o wartosci szacunkowej powyzej wyrazonej w ziotych réwnowartosci kwoty
418 000 EUR publikowane sg w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej droga
elektroniczng, za pomoca formularzy umieszczonych na stronach portalu
internetowego http://www.simap.eu.int.

Zgodnie wymogami POIiS publikacja ogloszen w DUUE dotyczy réwniez
zaméwienn o wartosciach ponizej wskazanych progéw. Zamawiajacy moze
przekaza¢ Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspélnot Europejskich ogtoszenie,
ktérego publikacja ze wzgledu na wartoé¢ zaméwienia nie jest obowiazkowa.

Z uwagi na wielko$¢ Projektu wskazane jest opublikowanie w DzUUE wstepnego

ogtoszenia informacyjnego o planowanych w terminie nastepnych 12 miesiecy
zamowieniach.

Procedury kontraktowe
Kontrakt na realizacje Rob6t realizowany bedzie zgodnie z warunkami
kontraktowymi FIDIC.

Kontrakt nr 1 — wg dokumentu Warunki Kontraktowe dla Urzgdzen oraz
Projektowania i Budowy - dla Urzadzern Elektrycznych i Mechanicznych oraz
Robot InZynieryjnych i Budowlanych Projektowanych przez Wykonawce -
pierwsze wydanie 1999 w jezyku angielskim, przygotowane i opublikowane przez
Miedzynarodowg Federacje Inzynieréw Konsultantéw (Federation Internationale
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des Ingenieurs — Conseils — FIDIC, Box 311, CH-1215 Geneva 15, Szwajcaria),
oraz czwarte wydanie angielsko-polskie niezmienione 2008 (ttumaczenie 1.
wydania 1999), - nazywane dalej FIDIC - zéita ksigzka.

Kontrakty (umowy) na realizacje Ustug zawarte bedg w oparciu o wypracowane
przez Beneficjenta procedury zawierania uméw na ustugi.

W ramach Przedsiewziecia planuje sie przeprowadzenie tgcznie 2 przetargéw
i zawarcie 2 kontraktéw w rozumieniu warunkéw kontraktowych FIDIC:

e Kontrakt nr 1 - Modernizacja oczyszczalni Sciekéw w Tucholi wedtug
warunkéw kontraktowych FIDIC (,zétta ksigzka®)

e Kontrakt nr 2 - Petnienie funkcji Inzyniera dla Kontraktu nr 1 (Modernizacja
oczyszczalni $ciekéw w Tucholi)

W ramach Przedsiewziecia planuje sie takze przetargi na Ustugi lub Dostawy,

prowadzone wediug procedur kontraktowych wypracowanych przez

Zamawiajgcego:

¢ Dostawa systemu GIS z modelem hydraulicznym oraz strefowego
opomiarowania sieci wodociggowej,

e Dostawa: tadowarka, sprzet do nastuchowego wykrywania wyciekéw z sieci
wodociggowe;j,

o Dostawa wyposazenia laboratorium.

Szacunkowa wartos¢ planowanych zamdéwien, wraz z typem i trybem udzielenia
przedstawiona jest w ponizszej tabeli.

Tabela 8-2 Zestawienie planowanych postepowan [PLN, netto]

Typ . Wa’rtc_aﬁé_ Nazwa zadania Tryb uf!z!ele_ma
zamowienia | zamowienia zambwienia
Roboty 22 814 705|Kontrakt nr 1 - Modernizacja oczyszc¢zalni $ciekdw w Tucholi nieograniczony
Usiugi 600 000 Kontrakt nr 2' - Pglnlenle funkcii I_nzynlera dla Kontrakiu nr 1 (Modernizacja nieograniczony
oczyszczalni $ciekéw w Tucholi)
Dostawy 429 800 Dostav_vy: {adqwarka, sprzet do nastuchowego wykrywania wyciekéw z sieci nieograniczony
wodociagowej
Dostawy 1079 785 Dosta_wa syst_emy G:IS z quelem _hydraullcznym oraz strefowego nieograniczony
opomiarowania sieci wodociagowej
Dostawy 311 100|Dostawa wyposazenia laboratorium nieograniczony

W planowanym postepowaniu przetargowym na roboty nie przewiduje si¢
udzielenia zaméwien z wolnej reki, o ktérych mowa w art. 67 u.p.z.p.

Harmonogramy ogtaszania przetargéw i podpisywania kontraktow

Harmonogramy procedur przetargowych, z przewidywanym maksymalnym
czasem trwania, przedstawiono -ponizej, w kategoriach wystepujacych
w niniejszym Przedsiewzieciu: roboty budowlane oraz dostawy i ustugi
odpowiednio dla wartosci ponizej i powyzej progéw unijnych:

Dla okreslenia czasu trwania procedur przetargowych w Projekcie przyjeto
okresy przedstawione na ponizszych wykresach Gantt'a: dla przetargu
nieograniczonego na roboty budowlane, ktérych warto§¢ przekracza wyrazong
w ztotych rownowartosci kwoty 5 225 000 EUR i nie przekracza 20 000 000 EUR
oraz na dostawy i ustugi, ktérych wartos¢ przekracza 418 000 EUR (Tabela 8-3)
oraz dla przetargu nieograniczonego na ustugi, ktérych warto§¢ nie przekracza
418 000 EUR, tj. wartosci progowych okreslonych dla zaméwienn sektorowych
(Tabela 8-4).

W maksymalnym czasie trwania procedury przetargowej ujeto jednokrotne
przediuzenie terminu zwigzania ofertg o 60 dni, natomiast nie okreslono i nie
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wliczono czasu trwania ewentualnego postepowania odwotawczego. Dalsza
mozliwa procedura wykorzystania $rodkdw ochrony prawnej, wstrzymujaca
podpisanie umowy i przediuzajgca postepowanie przetargowe, tj. wniesienie
skargi do sadu, nie zostata uwzgledniona w przyjetym czasie trwania przetargu,
przy zatozeniu, ze nie zostanie ona zastosowana.

Terminy ogtaszania przetargéw i podpisywania kontraktow przedstawione sg
na wykresie Gantt’a (Tabela 8-5).

CDM Smith Sp. z 0.0. 8-13
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Studium Wykonalno$ci Przedsigwzigcia pn.:
.Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Tucholi”

8.4 Harmonogram realizacji przedsiewzigecia oraz plan pfatnosci

Harmonogram realizacji Przedsiewziecia oraz plan ptatnosci zamieszczone s3
w Zatgczniku Analizy Finansowej w Tabeli 2 i Tabeli 3.

8.5 Zarzadzanie infrastruktura po  zakonczeniu realizacji

8.5.1

przedsiewziecia

Opis struktury organizacyjnej i wiasnosciowej po zakornczeniu
realizacji przedsiewziecia
Po zakoniczeniu realizacji przedsigwziecia caty majatek wytworzony w wyniku

realizacji  Przedsigwziecia bedzie stanowi¢ wlasno$¢  Beneficjenta
Przedsigbiorstwa Komunalnego w Tucholi Sp. z 0.0.

Zarzadzanie majatkiem i jego eksploatacja bedzie prowadzona réwniez przez
Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi Sp. z 0.0.

8.5.2 Zachowanie trwatosci projektu
Nie przewiduje sie zmian w zakresie struktury wtasnosci Spoiki.
Nie przewiduje sie zmian w dotychczasowym zakresie i formach dziatalnosci
Spotki.

‘CDM Smith Sp. z 0.0. 8-17
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Studium Wykonalno$ci Przedsiewzigcia pn.:
<Modemizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w Tucholi”

Plan finansowania przedsiewziecia

Struktura i zrédfa finansowania kosztow kwalifikowanych i
niekwalifikowanych przedsiewziecia z podzialem na lata
realizacji inwestycji

Z uwagi na wielkos¢ inwestycji bedacej przedmiotem Przedsiewzigcia nie moze
byé ono w krétkim horyzoncie czasowym zrealizowane bez siegniecia do
zewnetrznych Zrédet finansowania.

Optymalizujgc zrédita finansowania Przedsiewziecia przyjeto, ze jak najwieksza
warto§¢ naktadéw inwestycyjnych zostanie zrefundowana w zewnetrznych
zrodtach finansowania.

W ten spos6éb Beneficjent angazuje wtasne s$rodki jedynie w pokrywanie
wydatkéow niekwalifikowanych i czesci wydatkéw kwalifikowanych oraz na
potrzeby zwigzane z utrzymaniem plynnosci krotkoterminowej w zakresie
biezgcych rozliczen z Wykonawcami, Zzrédtami finansowania i Skarbem Parstwa.

Dotacja z Funduszu Spéjnosci

Cele jakie sg przewidziane w wyniku realizacji Przedsiewziecia pozwalajg na
uwzglednienie w strukturze finansowania dotacji z Funduszu Spoéjnosci.
Wysokos¢ dotacji wyliczona zostata zgodnie z metodyka zawartg w Wytycznych
MIiR (Wytyczne w zakresie zagadnieri zwigzanych z przygotowaniem projektéw
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochéd i projektéw hybrydowych
na lata 2014-2020 (MIiR/H/2014-2020/7(01)03/2015) z dnia 18 marca 2015 roku.
Dalej w tekscie bedg powotywane jako Wytyczne MIIR)

Sposéb wyliczenia dotacji przedstawiony zostat w Rozdziatach 10.3 oraz 10.4
niniejszego opracowania. Dofinansowanie z dotacji FS dotyczy¢ bedzie 63,75%
kosztow kwalifikowalnych.

Pozyczka inwestycyjna

Planowanym uzupeiniajagcym zewnetrznym Zrodtem finansowania jest pozyczka
inwestycyjna WFOSIGW.

Dla potrzeb niniejszej analizy Przedsiewziecia przyjeto pozyczke na
nastepujgcych warunkach':
e  Okres kredytowania — 13 lat

o od roku wyptaty pierwszej transzy

o do roku splaty ostatniej raty)

e  Okres splaty kredytu — 10 lat kalendarzowych,
e Oprocentowanie pozyczki - 0,7 stopy redyskonta weksli jednak nie mniej niz
3,0 punkty procentowe w stosunku rocznym (prognoza stopy redyskonta

1 Na podstawie Zatacznika 2 do uchwaly nr 51/16 Rady Nadzorczej WFOSIGW w Toruniu z dnia 29 kwietnia 2016

roku
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9.1.3

9.1.4

Tabela 9-1

weksli przyjeta na potrzeby okreslenie oprocentowania zostata odniesiona do
trendu WIBOR zawartych w Wariantach rozwoju gospodarczego Polski?)

o Warto$¢ minimalna w okresie kredytowania - 3,00%

o Warto$¢ maksymalna w okresie kredytowania - 3,34%

o Wartosé érednia w okresie kredytowania - 3,03% rocznie
e Marze i prowizje - brak
W oparciu o powyzsze zasady przyjeto, ze Beneficjent zaciggnie pozyczke o
tacznej wartosci 6 843 101 PLN, sptacang w latach 2020-2030.

Formy jej zabezpieczenia pozyczki (w formach przewidzianych prawem,
z uwzglednieniem sytuacji finansowej pozyczkobiorcy) ustalane sg przed
zawarciem umowy w trakcie negocjacji pozyczkobiorcy z Wojewddzkim
Funduszem.

Pozyczka ptatnicza/pomostowa

W strukturze finansowania Przedsiewziecia uwzgledniono pozyczke WFOSIGW?
na sfinansowanie ptatno§ci koncowej (ostatniej transzy dotacji). Pozyczka
zaciggana jest w ostatnich dwéch latach realizacji projektu i sptacana w roku
zakonczenie realizacji projektu.

Srodki wiasne

Srodki wlasne Beneficjenta pochodzace z nadwyzki finansowej generowanej
z dziatalnosci operacyjnej obejmujg sfinansowanie kosztow:

s przygotowania projekiu,

e wdrazania projektu (JRP),

e prowadzenia dziatan promocyjnych,
e odsetek od pozyczek.

Ze srodkéw wiasnych Beneficjent bedzie finansowat réwniez podlegajgcy
zwrotowi podatek VAT oraz ewentualne nieprzewidziane wydatki |lub
przekroczenia szacowanej wartosci robét w wyniku rozstrzygniecia przetargow
(analiza wrazliwosci potwierdza, ze Beneficjent zachowuje ptynnosé finansowg
przy wzroscie wartosci naktadéw inwestycyjnych o 20%).

Ostateczna struktura finansowania przedstawia si¢ nastepujaco:

Zrédta finansowania wydatkéw inwestycyjnych (zbiorczo) [PLN].

Naktady : Udziat w finansowaniu
Udziat w
- finansowane z . naktadéw
Zrédta finansowania finansowaniu .
poszczegdinych inwestvcii kwalifikowalnych bez
2rodet o rezerwy

Srodki wiasne (w tym pokrycie kosztéw 2 665 567 10,3% 9,80%
finansowych)
Pozyczka WFOSIGW 6 843 101 26,3% 26,45%
Dotacja Funduszu Spéjnoci 16 492 289 63,4% 63,75%
Razem 26 000 956 100,0% 100,0%

Powyzsza tabela uwzglednia jedynie wydatki inwestycyjne (patrz Tabela 9-2),
a nie koszt catkowity.

2 Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski, 0 ktérych mowa w Podrozdziale 7.4
Zalozenia do analizy finansowej — Wytycznych w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z
przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdéd - wersja z 1
sierpnia 2016 roku

3 Pozyczka ptatnicza oprocentowana na poziomie 0,3 stopy redyskonta weksli jednak nie mniej niz 1,5
punktu procentowego w stosunku rocznym

CDM Smith Sp. z 0.0. 9-5
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Koszt catkowity projektu jest wiekszy od wartosci zawartych w powyzszej tabeli o
warto$¢ podatku VAT. W analizie finansowej, za koszt wytworzenia $rodkow
trwatych w projekcie przyjeto jedynie wydatki przewidziane do poniesienia w
sposéb ostateczny. Dlatego warto$¢ Srodkow trwatych i wydatkéw na ich
wytworzenie nie uwzglednia rezerwy na nieprzewidziane wydatki, ktéra jest
kwota warunkowa oraz podatku VAT, kiory jest zwracany w rozliczeniach z
Urzedem Skarbowym i nie powieksza warto$ci poczatkowej wytwarzanych

srodkow trwatych.
Tabela ponizej
catkowitego projektu.

Tabela9-2 Zrédia finansowania kosztu catkowitego Przedsigwzigcia [PLN]

Zrbdia finansowania Warto$é Struktura
Wkiad wiasny 8 546 174 26,8%
wydatki inwestycyjne| 2 665 567 8,4%

podatek VAT| 5 880 607 18,4%

Pozyczka WFOSIGW 6 843 101 21,5%
Dotacja Funduszu Spéjnosci | 16 492 289 51,7%
Razem 31 881 564 100,0%

przedstawia pogladowo strukture finansowania kosztu

Plan finansowania i sptat kredytow zawarty jest w Tabeli 3 Zatgcznika do Analizy

Finansowej.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw projektu w latach jego

realizaciji.

Tabela 9-3 Struktura kosztéw projektu w latach jego realizacji

Wyszczegbinienie Razem 2016 2017 2018 2019 2020

Nabycie nieruchomo$ct (grunty) (] 0 0 0 (4] 0

Odszkodowania 0 0 0 0 0 0

Przygotowanie inwestycji - dokumentacja 257 467 12 467 245 000 0 o] 0

IYYSRTXIvE prCeibkdowians - mottaEowerz 24 635 390 0 o| 10 090 279| 10 311 105 4234006
przeznaczeniem na:

budynkii budowa 4543 413 0 0| 1699129 1932686 911 598

zakiadyimaszyny| 20091877 [2] 0| 8397150| 8378419| 3322408

Rezerwa na nieprzewidziane wydatki 0 (1] 0 0 0 0

Zarzadzanie projektem, z czego: 977 400 V] 43 600 401 000 394 000 138 800

Kosztinzyniera kontraktu 600 000 ] 4] 240 000 246 000 114 000

Koszt JRP 337 400 ] 43 600 142 600 129 600 21 600

Koszt pomocy technicznej (/] 4] ] (2] ] o

Realizacja promogji i reklamy Przedsiewz iecia 40 000 0 0 18 400 18 400 3200

Opracowanie materialow przetargowych 0 ] 0 0 0 0

VAT jako koszt 0 0 0 0 0 0

Koszty finansowe 130 699 4] 0 23243 69 502 37 954

Catkowite koszty inwestycji 26 000 956 12 467 288 600| 10 514 522| 10 774 606| 4410761

Kosztami kwalifikowalnymi do sfinansowania z dotacji i pozyczki sa:

e  koszty robét budowlano-montazowych
o ujete wspdlnie w pozycjach ,budynki ibudowa” oraz ,zaktady

i maszyny”;

* w pozycji ,zaktady i maszyny” ujeto udziat wydatkéw na Srodki

trwate o krétszym okresie zuzycia)
o koszty Inzyniera kontraktu.

Poczawszy od 2018 roku sg one finansowane (do wyczerpania limitu wydatkow
kwalifikowanych) w 85% z dotacji i w 15% ze $rodkéw pozyczki. Po wyczerpaniu
95% naleznej dotacji catos¢ tych wydatkéw finansowana jest z pozyczki
ptatniczej i z pozyczki inwestycyjnej. 5% przyznanej dotacji wyptacane jest w
ramach ptatno$ci korficowej po zakonczeniu realizacji projektu.

CDM Smith Sp. z 0.0.
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Koszt przygotowania projektu, koszt JRP, promocji i odsetek finansowany jest z
wktadu wtasnego beneficjenta.

Tabela 9-4 Struktura kosztéw projektu wg zrédef finansowania w latach projektu

[PLN]
Wyszczegéblnienie Razem 2016 2017 2018 2019 2020
Koszty kwalifikowalne 25 870 257 12 467 288 600| 10491 279| 10705 105| 4 372 806
Dotacja 16 492 289 0| 8780737| 6886 937 824 614
Pozyczka inwestycyjina 6 843 101 0| 1549542 1298 566| 3994923
Pozyczka ptatnicza 0 471 601 -471 601
Wkiad wiasny)| 2 534 867 12 467 288 600 161 000| 2048 000 24 800
Koszty niekwalifikowane 130 699 0 0 23 243 69 502 37 954
Wkiad wlasny| 130 699 0 0 23 243 69 502 37 954
Koszty ogétem (bez VAT) 26 000 956 12 467 288 600| 10 514 522| 10774 606| 4410 761

9.2

9.3

Ocena zdolnosci beneficjenta i podmiotéw upowaznionych
do ponoszenia wydatkéw kwalifikowanych (o ile dotyczy)
do zapewnienia wkiadu wlasnego

Przedsigbiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z 0.0. wystapi z wnioskiem o
udzielenie pozyczki do WFOSIGW.

Beneficient uzgodni z WFOSIGW akceptowalne formy zabezpieczen sptaty
pozyczki inwestycyjnej, ktére formalnie potwierdzone zostang na etapie
negocjowania i podpisywania umowy pozyczki.

Przewidywane sposoby i ocena realnosci ustanowienia
zabezpieczen dla zwrotnych zrédet finansowania inwestycji
(z uwzglednieniem wynikéw analizy ryzyka)

Ustanowienia uzgodnionego z WFOSIGW zabezpieczenia nie wykracza poza
czynno$ci zarzadu w Spoéice (zgodnie z §16 aktu zatozycielskiego spdtki: Do
skiadania oswiadczenn woli w imieniu Spoétki upowazniony jest samodzielnie
kazdy czlonek Zarzadu Spotki (reprezentacja samoistna).

Analiza ryzyka przygotowana przy stalych wartosciach dotacji i pozyczki
dowiodta, ze trwalo$¢ finansowa pozostaje niezagrozona nawet przy wzroscie
warto$ci naktadéw o 20%.

CDM Smith Sp. z 0.0.
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Spis Tabel

Tabela 10-1 Uproszczona analiza wskaZnikowa — prognoza na lata 2016-2045
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10
10.1

10.1.1

Analiza finansowa i analiza trwatosci

Zalozenia makroekonomiczne, metodyka analizy
finansowej i analizy trwafosci

W analizie finansowej kierowano si¢ wskazéwkami i kryteriami zawartymi
w dokumentach:

o Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw
inwestycyjnych, w tym projektébw generujgcych doch6d i projektéw
hybrydowych na lata 2014-2020 (MIiR/H/2014-2020/7(01)03/2015) z dnia 18
marca 2015 roku (dalej w tek$cie powotywane jako Wytyczne MIiR).

e Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski, o ktérych mowa
w Podrozdziale 7.4 ZaloZzenia do analizy finansowej — Wytycznych w zakresie
zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym
projektow generujgcych dochdéd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020,
w wersji obowigzujacej od 1 sierpnia 2016 roku (dalej w tekscie powolywane
jako Warianty rozwoju gospodarczego)

W analizie finansowej wykorzystano w materialy i informacje uzyskane
w Przedsiebiorstwie Komunalnym w Tucholi sp.zo.0. W szczegdlnosci
wykorzystane zostaly informacje na temat kosztéw eksploatacyjnych istniejgcych
obiektow w latach ubieglych oraz wskazéwki prognostyczne ksztattowania sie
tych kosztéw w najblizszych latach.

Zakres analizy
Zakres analizy obejmuje:

1.  Prognoze wskaznikdbw makroekonomicznych majacych wptyw na wyniki
analizy (na podstawie dokumentu: Zaktualizowane warianty rozwoju
gospodarczego Polski, o ktérych mowa w Podrozdziale 7.4 ZatoZzenia do
analizy finansowej — Wyltycznych w zakresie wybranych zagadnien
zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektow
generujgcych dochéd - wersja z 1 sierpnia 2016 roku). Wskazniki
makroekonomiczne wykorzystane w analizie ilustruje Tabela nr1
Zalgcznika do Analizy Finansowe;j.

2. Opracowanie na lata 2016-2045 planu inwestycyjnego dla systemu
wodno-$ciekowego uwzgledniajgcego w szczegblnosci realizacje:

a. inwestycji zgtoszonych do dofinansowania z Funduszu Spéjnosci;
b.  pozostatych inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych;

c. inwestycji restytucyjnych majgcych na celu odtworzenie wartosci
uzytkowej srodkéw trwatych.

3. Przygotowanie planu finansowego na lata 2016-2045 bazujgcego na
danych uzyskanych poprzez opracowanie:
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a. prognozy popytu zgtaszanego przez gospodarstwa domowe, zaktady
przemystowe oraz pozostate jednostki na ustugi w zakresie:

¢ dostawy wody,
e odbioru i oczyszczania sciekow,
e pozostatej dziatalnosci;
b. planu kosztéw eksploatacyjnych
¢ dostawy wody,
o odbioru i oczyszczania $ciekdw,
e pozostatej dziatalnosci;
c. kalkulacji cen ustug opartej na formule niezbednych przychodéw;
d. planu przychodéw wykorzystujacego prognoze popytu i kalkulacje
cen.
4. Optymalizacje struktury finansowania inwestycji przy uwzglednieniu
zapewnienia:
a. wykonalnosci finansowej inwestycji,
b. trwatosci finansowej projektu.

5. Plan obstugi zadtuzenia wykonany z uwzglednieniem przyjetej struktury
finansowania, uwzgledniony w planie kosztéw oraz kalkulacji cen za
ustugi.

6. Kalkulacje wielkosci kapitatu obrotowego, niezbednego dla prawidtowego
funkcjonowania systemu i realizacji inwestycji.

7. Projekcje sprawozdan finansowych Przedsigbiorstwa, wykorzystujgca
wszystkie elementy planu inwestycyjnego i finansowego:

a. bilans,

b.  rachunek wynikéw (wariant porownawczy),

c. rachunek przeptywow pienieznych.
8. Kalkulacje przeptywéw réznicowych z Przedsiewzigcia.
9.  Okreslenie czy projekt generuje dochad.
10. Wyliczenie wielkosci dofinansowania.

11. Obliczenie wartosci biezacej netto (FNPV), wewnetrznej stopy zwrotu
(FIRR) przedsiewzie¢ inwestycyjnych planowanych do realizacji w ramach
Projektu.

a. FNPV/CiFIRR/C bez i z wsparciem UE,

b. FNPV/Ki FIRR/K.

10.1.2 Metodyka analiz
Istotnym elementem analizy finansowej (zgodnie z Wytycznymi MIiR) jest model
obliczeniowy w formacie MS Excel.
Bedzie on stanowit zatacznik do wniosku o dofinansowanie Przedsiewzigcia, jako
narzedzie pozwalajgce na szczegdtowg weryfikacje sposobu wykonywania
obliczen oraz prawidtowosci otrzymanych wynikéw.
W zwigzku z powyzszym prezentacja metodyki i wynikéw analizy ograniczona
jest do zwiezlego opisu, bez eksponowania szczegétéw w petni dostepnych
w zatgczniku.

10.1.2.1 Analiza finansowa

Celem tej czesci analizy jest przygotowanie prognoz pozwalajgcych na
okreslenie warunkéw finansowej wykonalnosci scenariusza w ktorym Spotka
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realizuje Przedsigwziecie. Scenariusz ten wskazuje rowniez warunki zapewnienia
trwatosci finansowe;j.

Metodyka Analizy finansowej obejmuje:
o Wykorzystanie danych historycznych (do roku 2015).
e Przygotowanie prognoz finansowych:

o dia okresu od 2016 do 2045 roku (okres 30 lat od pierwszego roku
odniesienia jakim jest rok poniesienia pierwszych wydatkéw zwigzanych
z przygotowaniem projektu),
dla okreséw obliczeniowych odpowiadajgcych rokowi kalendarzowemu,
w cenach statych (nie uwzgledniajgcych wptywu inflaciji),

w PLN z doktadnoscig prezentacyjng do 1 PLN,
z wykorzystaniem metody réznicowej,
z wykorzystaniem metody nieskonsolidowanej (z uwagi na tozsamos¢
podmiotu wiasciciela i operatora infrastruktury).
¢ Wykonanie odrebnych kalkulacji dla:
o Dziatalno$ci zwigzanej z zaopatrzeniem w wode,
o Dziatalnos$ci zwigzanej z odprowadzaniem i oczyszczaniem $ciekéw,

o Pozostatej dziatalnosci prowadzonej przez Przedsiebiorstwo Komunalne
w Tucholi sp. z 0.0.

o Przygotowanie planu amortyzacji $rodkéw trwatych z zachowaniem
odrebnego rachunku dla majgtku powstajgcego w wyniku realizagji
Przedsiewzigcia oraz pozostatego majatku (dla $rodkéw trwatych
istniejacych na koniec roku 2015 plan amortyzacji przyjety jest z danych
uzyskanych w tej mierze z Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z
0.0.).

o Wykorzystanie przygotowanego bilansu wodno-$ciekowego i prognozy
popytu oraz prognoz w zakresie ksztattowania sie wskaznika jednostkowych
kosztédw zmiennych i rocznych kosztéw statych do prognozy kosztéw w
grupach rodzajowych.

¢ Przygotowanie prognozy przychodéw:
o Kalkulacja cen za ustugi wodociggowo-kanalizacyjne,
o Prognoza przychodéw z dziatalnosci pozostate;.

o Okreslenia warto$ci dotacji Funduszu Spéjnosci stanowigcej podstawe
finansowania przedsiewzigcia i okreslenie optymalnej struktury finansowania.

o Uwzglednienie powyZzszych kalkulacji w prognozie sprawozdan finansowych:
bilans, rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy), sprawozdanie
z przeptywodw pienieznych;

o Przeprowadzenie analizy wskaznikowej.

0 0 0 0 O

10.1.2.2 Analiza przeptywdéw réznicowych

Szczegdtowo opisana w Rozdziale 10.3. Celem tej czesci analizy okreslenie czy
projekt generuje dochéd oraz wyliczenie wskaznikow efektywnosci.

10.2 Prognoza przychodéw i kosztéw w okresie odniesienia dla
scenariusza bez projektu i scenariusza z projektem

Prognozy przychoddw i kosztéw dokonano dla catego systemu wodociggowo —
kanalizacyjnego w scenariuszu realizacji Przedsiewziecia bedacego przedmiotem
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niniejszego Studium. Prognozowane wielkosci uwzgledniajg zmiany zakresu
dziatalnosci Przedsiebiorstwa zwigzane =z realizowanymi inwestycjami,
przejmowanym majatkiem, rozszerzeniem zasiegu dziatalno$ci operacyjnej oraz
wynikajgce ze zmian wielkos$ci i struktury popytu.

Prognoza przychodéw i kosztow dla wariantu bezinwestycyjnego, zostata
dodatkowo oméwiona w Rozdziale 10.3. Prognoza ta ma charakter specyficzny,
gdyz jest przygotowana wylacznie dla potrzeb wyliczenia wartosci réznicowej
Projektu. Prognoza dla scenariusza, w ktérym nie jest realizowana inwestycja,
bedaca przedmiotem Projektu, nie jest réwnoznaczna z zaplanowaniem
alternatywnego sposobu osiggniecia celéw jakie realizuje Projekt. Wariant
w ktérym nie uwzglednione sg naktady inwestycyjne przewidziane w projekcie
i wptyw Projektu na parametry ilosciowe i jakoSciowe systemu przedstawiono w
cze$ci opracowania dotyczacej analizy finansowej przedsigwzigcia
(Rozdziat 10.3).

10.2.1 Zalozenia i prognozy kosztéw operacyjnych (wg ich rodzajéw)
oraz pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych
Przedmiotem projekcji sg koszty Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi
sp. 2 0.0. Przedsiebiorstwo to jest Beneficjentem dotacji Funduszu Spéjnosci,
inwestorem w niniejszym przedsiewzieciu i operatorem istniejgcych oraz
wytwarzanych w ramach przedsiewziecia urzadzen i infrastruktury stuzgcych
Zzbiorowemu zaopatrzeniu w wode i zbiorowemu odprowadzaniu i oczyszczaniu
Sciekow.

Koszty operacyjne prognozowane sg w hiniejszej analizie w uktadzie rodzajowym
(przy uwzglednieniu podziatu na koszty state i zmienne) osobno dla:
e Kosztéw bezposrednich:
o ponoszonych w zakresie odbioru i oczyszczania $ciekow,
o ponoszonych w zakresie ujmowania, uzdatniania i dostawy wody.
o Kosztéw posrednich:
o wydziatowych,
o ogélnozaktadowych.
o Kosztéw dziatalnosci pomocniczej i pozostatej.
Wielko$é kosztéw operacyjnych prognozowana jest w oparciu o:

e dane dotyczgce kosztow ponoszonych w ostatnich latach przekazane przez
Przedsiebiorstwo Komunalne w Tucholi sp. z 0.0.,
o W podziale na koszty produkcji i dystrybucji wody, odprowadzania
i oczyszczania Sciekéw, pozostatej dziatalnosci,
o W podziale na grupy rodzajowe kosztéw,
o w podziale na koszty bezposrednie i posrednie,
o W podziale na koszty state i zmienne,
o wiasne analizy dotyczace kosztéw eksploatacji systemow wodociggowo-

kanalizacyjnych na podstawie danych z polskich spotek wodociggowo-
kanalizacyjnych,

e przewidywania dotyczace ksztaltowania sie kosztéw eksploatacji nowo
uruchamianych obiektéw i zmian w kosztach bedacych rezultatem dziatan
modernizacyjnych wchodzacych w zakres analizowanego Projektu,

e spodziewane zmiany kosztéw operacyjnych wynikajace z przewidywanych
do realizacji inwestycji innych jeszcze niz te wynikajace z realizacj
Przedsiewziecia (np. inwestycje odtworzeniowe).
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Koszty posrednie (koszty wydziatowe i ogélnozakiadowe) prognozuje sie
przyjmujgc zatozenie o utrzymaniu ich w catym okresie objetym analiza na
obecnym reainym poziomie. Wyjatkiem jest tu prognoza kosztu amortyzacji.

Koszty dziatalno$ci pozostatej prognozowane sg na podstawie danych roku 2015.

W prognozie uwzglednione sg przewidywane zmiany cen poszczegéinych
elementéw kosztéw. Prognoza nie uwzglednia wplywu inflacji na koszty,
uwzglednia natomiast realne wskazniki wzrostu kosztéw (oméwione w
podrozdziatach niniejszej czesci opracowania).

Szczegotowe wyniki kalkulacji kosztow przeprowadzonej wedtug opisanego
powyzej podej§cia zaprezentowano w tabeli 8 Zatgcznika do Analizy Finansowe;j.

10.2.1.1 Koszty materiatéw i energii

Szacujgc koszty materiatéw i energii oparto sie na danych ksiegowych
Przedsigbiorstwa, = wskazéwkach i prognozach przekazanych przez
Przedsigbiorstwo oraz wtasnej analizie zuzycia materiatbw uwzgledniajgcej
parametry technologiczne nowych i/lub modernizowanych obiektéw powstajacych
w wyniku realizacji inwestycji. Dla prognozy kosztéw energii zatozono coroczny
realny wzrost o 1%. W zwiazku z przygotowaniem prognoz w cenach statych
wskaznik inflacji przyjety w obliczeniach jest zerowy w catym okresie.

Prognoza wielkosci kosztéw materiatéw zawiera rowniez przewidywane zuzycie
materiatdbw na remonty (w tym usuwanie awarii) wykonywane sitami wtasnymi
Przedsigbiorstwa.

10.2.1.1.1 Scenariusz z realizacjg projektu
Realizacja zaplanowanych zadan wigze sie z wprowadzeniem nowego procesu
technologicznego przerobki osadéw sciekowych. W zwigzku z tym nie wystepuje
zapotrzebowanie na nowe/dodatkowe reagenty i materialy eksploatacyjne.

Nowe urzadzenia i pompa ciepta zwiekszajg zapotrzebowanie na energie
elektryczng. W zwigzku pozyskiwaniem biogazu i wykorzystaniem go na potrzeby
wytwarzania energii elekirycznej wystepuje wynikowa oszczedno$¢ kosztow
energii elektrycznej.

Energia elektryczna wytwarzana jest w kogeneracji niemniej jednak korzysci
z tytulu wytwarzania ciepta zostaly pominiete w analizach z uwagi na ich
sezonowos$¢ i brak mozliwosci wiarygodnej prognozy bilansu zapotrzebowania na
ciepto na obiektach oczyszczalni.

10.2.1.1.2 Scenariusz bez realizacji projektu
Powstrzymanie realizacji dziatah w zakresie modernizacji oczyszczalni $ciekéw
spowoduje koniecznosé ponoszenia podwyzszonych kosztéw materiatowych
zwigzanych z wzrostem kosztu utrzymania i konserwacji wyeksploatowanych
urzadzen na oczyszczalni $ciekéw. Przewiduje sie, ze szacunkowy przyrost
kosztéw oczyszczalni z tego tytutu wyniesie 50% kosztéw materiatow (Scieki)
oraz 10% kosztu energii elektrycznej (Scieki).

10.2.1.2 Koszty ustug obcych

W pozycji kosztéw ustug obcych znajdujg sie gtéwnie koszty gospodarki
odpadami (osady, skratki i piasek) oraz remontéw realizowanych wykonawstwem
obcym.

Pozostate koszty wykazywane w tej pozycji to koszty dozoru mienia, ustug
telekomunikacyjnych, ale réwniez koszty utylizacji odpaddw itp. Pozostate koszty
utrzymane sg na statym realnym poziomie z roku bazowego.

Dla prognozy kosztow ustug obcych nie zaktadano realnego wzrostu cen.

W zwigzku z przygotowaniem prognoz w cenach statych wskaznik inflacji przyjety
w obliczeniach jest zerowy w catym okresie.
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10.2.1.2.1 Scenariusz z realizacjg projektu
Kalkulujac koszty zagospodarowania odpadéw uwzgledniono koszty roku
bazowego w przypadku skratek i piasku, natomiast dla zagospodarowania
osadoéw przyjeto, ze nie nastgpig zmiany kosztéw w tym zakresie.

Przyjeto, ze w przyszitosci koszty remontéw utrzymajg sie¢ na dotychczasowym
poziomie, natomiast utrzymanie sprawnosci technicznej poszczegélnych
obiektéw bedzie zapewnione na skutek biezgcej eksploatacji.

10.2.1.2.2 Scenariusz bez realizacji projektu

Pozostawienie dotychczasowej formy zagospodarowania osadéw bez zmian
wigza¢ sie bedzie z utrzymaniem kosztéw jego wywozu na dotychczasowym
poziomie. Wysoki stopieri zuzycia obiektéw i urzadzen na oczyszczalni Sciekow
jak réwniez wzrost awaryjnosci nie modernizowanych odcinkéw sieci
kanalizacyjnej powodowa¢ bedzie wzrost kosztu ustug remontowych. Przewiduje
sie, ze szacunkowy przyrost kosztéw z tego tytutu wyniesie 50% kosztow ustug
obcych ($cieki).

10.2.1.3 Podatki i optaty

Na koszty podatkéow i optat skiadaja sie dwie gtéwne pozycje: podatek od
nieruchomosci oraz optaty srodowiskowe.

Zgodnie z aktem obowigzujgcego prawa lokalnego:
e stawka podatku od budowli wynosi 2%,

e z podatku od nieruchomosci zwolnione sg budowle lub ich czg$ci stanowigce
sie¢ kanalizacyjng wraz z uzbrojeniem i urzadzeniami, ktérymi doprowadzana
jest woda i Scieki, ktére zostaly wybudowane po roku 2003.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska to przede wszystkim optaty za
pobér wody oraz optaty za zrzut $Sciekdw. Koszty optat za gospodarcze
korzystanie ze $rodowiska zaliczajg sie do kosztdw zmiennych, sg bowiem
niemalze w petni uzaleznione od ilosci i jakosci pobieranej wody oraz ilosci
zrzucanych wraz z oczyszczonymi §ciekami zanieczyszczen.

Prognoze tej pozycji kosztow na dalsze lata oparto na obowigzujgcych stawkach
optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska bez inflacyjnego wzrostu stawek
optat.

10.2.1.3.1 Scenariusz z realizacjg projektu
Koszt podatku od nieruchomos$ci ulega zwiekszeniu w pierwszym roku
eksploatacji zmodernizowanej oczyszczalni, odpowiednio do wzrostu wartosci
budowli.

Kalkulacja nie przewiduje wzrostu podatku od nieruchomos$ci odpowiednio do
wzrostu wartoéci $rodkéw trwatych (budowli) nabywanych w wyniku realizaciji
projektu. Budowle oczyszczalni $ciekéw mieszczg sie w katalogu wylgczen
z podatku.
W zakresie opfat za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska nie przewidziano
zmian.

10.2.1.3.2 Scenariusz z bez realizacji projektu
Kalkulacja nie uwzglednia dodatkowego podatku od nieruchomosci od majatku
z projektu. Poziom optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska pozostaje na
poziomie poréwnywalnym z danymi historycznymi.

10.2.1.4 Koszty wynagrodzen i $wiadczer na rzecz pracownikow
Kalkulacja tej pozycji kosztow zaklada utrzymanie statego realnego wzrostu
poziomu funduszu wynagrodzen o od 2,70% do 4,80% (Srednio 3,05%) rocznie
ponad inflacje dla calego okresu prognozy. Wskaznik realnego wzrostu
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wynagrodzen zostat przyjety na podstawie zatozen Wariantéw rozwoju
gospodarczego.

Wystepujacy tam wskaznik realnego wzrostu plac jest parametrem
uwzglednianym w prognozie dochodu rozporzgdzalnego mieszkancow. Majac na
wzgledzie to, ze podstawg dochoddéw mieszkancéw sg uzyskiwane przez nich
ptace (wynagrodzenie za wykonywang prace) uwzgledniono dodatkowy (do
faktycznie wystepujacej inflacji), ponadinflacyjny czynnik corocznego wzrostu
wynagrodzen.

W zwigzku z przygotowaniem prognoz w cenach statych wskaznik inflacji przyjety
w obliczeniach jest zerowy w catym okresie. Prognoza objety jest fundusz
wynagrodzen, a nie jednostkowe wynagrodzenia. Takie podejscie do
dtugofalowej projekcji funduszu osobowego Przedsiebiorstwa nie wyklucza
przeprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia poprzez podnoszenie kwalifikacji
kadry, likwidacje nieefektywnych stanowisk pracy itp.

10.2.1.4.1 Scenariusz z realizacjg projektu
Uwzgledniono, ze w wyniku realizacji Projektu nie nastgpi zwiekszenie
zatrudnienia. Wynagrodzenia os6b zatrudnionych w JRP s3 ujmowane w ciezar
dziatalnosci inwestycyjnej.

10.2.1.4.2 Scenariusz bez realizacji projektu
W zwigzku z coraz wiekszg awaryjnoscig urzadzen oczyszczalni przewidziano
wzrost zatrudnienia w brygadzie mechanikéw oraz zmianowej obstugi
oczyszczalni (facznie 3 osoby). Sredni koszt wynagrodzenia dla dodatkowych
pracownikéw przyjeto na poziomie 4 000 PLN.

10.2.1.5 Amortyzacja

Specyficzng pozycjg w kosztach (wazng z punktu widzenia rachunku wynikéw
oraz prognozy przeptywow pienieznych) jest amortyzacja. Koszty amortyzaciji
oszacowane zostaty w nastepujacy sposéb:

s przyjeto wartos¢ netto majatku istniejgcego dotychczas oraz warto$é
planowanych odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach na podstawie
danych Przedsigbiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z 0.0.,

o okreslono warto$¢ majatku powstajgcego w wyniku planowanych inwestycji
rozwojowych i modernizacyjnych oraz programu inwestycji wchodzacych w
sktad Projektu;

o wartoS¢ ta zostata przyjeta jako podstawa naliczania amortyzacji we
wiasnej prognozie;

e kierujgc sie wiedzg na temat stopnia i tempa zuzycia majgtku opracowano
prognoze niezbednych inwestycji odtworzeniowych zaréwno dla majgtku
istniejacego, jak i majgtku nowo wytwarzanego; réwniez wartosé tych
srodkéw trwatych zostata przyjeta jako podstawa wiasnej prognozy
amortyzaciji.

W catej analizie wielkoS¢ odpisow amortyzacyjnych kalkulowana jest
w nastepujgcych kategoriach:

e amortyzacja wytworzonego w wyniku realizacji Projektu nowego majatku
(wtym amortyzacja majatku wytworzonego z wykorzystaniem dotac;ji
z Funduszu Spéjnosci),

¢ amortyzacja S$rodkéw trwatych wytwarzanych w procesie odtwarzania
majatku powstatego w wyniku realizacji Projektu (w okresie objetym analiza),

¢ amortyzacja majatku istniejgcego obecnie, majgtku przekazywanego
aportem oraz nowo powstajacego, lecz nie objetego Projektem (inwestycje
modernizacyjno-rozwojowe),
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e amortyzacja majatku uzyskanego w wyniku odtwarzania majatku istniejagcego
obecnie oraz nowo powstajgcego, lecz nie objetego Projektem (inwestycje
modernizacyjno-rozwojowe).

10.2.1.5.1 Scenariusz z realizacjg projektu
Poczatkowa warto§é majatku zostata okreslona na podstawie kosztu jego
nabycia (wytworzenia) uwzgledniajgc: koszty robét budowlano-montazowych,
koszty przygotowania dokumentacji, koszty wdrazania (JRP) i nadzoru (Inzynier
Kontraktu), koszty promocji i koszty finansowe zwigzane z zacigganymi
zobowigzaniami.

Przyjeto, ze $rodki trwate inne niz na oczyszczalni $ciekéw nabywane w wyniku
realizacji projektu sg oddawane do uzywania w ostatnim dniu roku
kalendarzowego, w ktérym zostaty nabyte i ich umorzenie rozpoczyna sie¢ od
pierwszego dnia kolejnego roku. Przyjecie Srodkéw trwatych na oczyszczalni
Sciekéw nastepuje z dniem 31 marca 2020 roku; dla nich umorzenie rozpoczyna
sie od kwietnia 2020 roku.

Stopien szczegotowosci analizy nie przewiduje detalicznego obliczenia odpiséw
amortyzacyjnych w odniesieniu do kazdego zakupu, obiektu, odcinka
infrastruktury sieciowej czy elementu wyposazenia. Srodki trwate powstajgce w
wyniku realizacji Przedsiewziecia zagregowano do 4 grup: budynki, budowle,
maszyny i urzadzenia, aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka (oraz inne
Srodki trwate o krétkim okresie zuzycia).

Agregacja sktadnikow majatku do 4 grup srodkdéw trwatych zostata dokonana,
aby z jednej strony pozwoli¢ na oszacowanie istotnych z punktu widzenia
prognozy pozycji kosztéw, z drugiej zas strony aby nie wprowadza¢ do prognoz
wielkosci, co do ktérych na etapie przygotowania niniejszego opracowania nie
ma szczegébtowych danych.

W prognozie kosztu amortyzacji wykorzystano nastepujace, podstawowe $rednie
stawki amortyzacyjne dla poszczegélnych grup majatku trwatego:

e budynki - 2,5%;
¢ budowle - 4,5%;
* maszyny i urzgdzenia - 10%;
¢ aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka - 20%.

Zagregowane 4 grupy $rodkéw trwatych obejmuja zréznicowany pod wzgledem
stawek amortyzacji skfadniki majatku. Przyjete $rednie stawki amortyzacji
stanowig uproszczenie wynikajgce z agregaciji przyjetej jako zatoZzenie do
obliczen.

Kalkulujgc odpisy amortyzacyjne zastosowano wskaznik korygujacy 0,5
(dwukrotne wydtuzenie okresdw amortyzacji) w zwigzku z czym zastosowano
(odpowiednio do 4 zagregowanych grup Ssrodkow trwatych) stawki: 1,25% /
2,25% / 5% 1 10%. Zastosowanie wskaznika korygujgcego jest dostosowaniem
okresu amortyzacji do przewidywanego okresu technicznego zuzycia i ma na
celu zmniejszenie wptywu projektu na ceny Sciekdédw. Stosowanie wskaznika
korygujgcego amortyzacje jest zgodne z obowigzujagcg w Spéice polityka
rachunkowosci.

Amortyzacja stosowana w analizie przyjeta jest z danych Przedsigbiorstwa
Komunalnego w Tucholi sp. z 0.0. (w zakresie dotyczagcym majatku istniejgcego
na koniec ostatniego historycznego okresu). Uwzglednia ona odpisy
amortyzacyjne dla wszystkich indywidualnych srodkoéw trwatych pozostajgcych w
ewidencji Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z 0.0. Pozostate odpisy
amortyzacyjne sg prognozowane w 4 zagregowanych grupach majatku. Grupy te
odpowiadajg zréznicowanym pod wzgledem stawek amortyzacji Srodkom trwatym
z réznych kategorii KST. Stawki amortyzacji przyjete dla kazdej z zagregowanych
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10.2.1.6.2

10.2.1.6

10.2.1.7

10.2.1.8

10.2.2

grup sa stawkami $Srednimi i zatem jako agregat sg one stosowane w
Przedsigbiorstwie, lecz indywidualne stawki dla poszczegélnych skitadnikéw
majgtku sg zréznicowane. ‘

Odpisy amortyzacyjne poczgtkowo wzrastajg w wyniku oddania do eksploatac;ji
inwestycji, nastepnie ich dynamika ma tendencje zmienng w wyniku
realizowanego programu inwestycji rozwojowych odtworzeniowych.

Scenariusz bez realizacji projektu

W scenariuszu bez realizacji projektu nie zalozono zastepczego programu
inwestycji. Z kalkulacji odpiséw amortyzacyjnych wytagczono amortyzacje srodkéw
trwatych nabywanych w wyniku realizacji projektu.

Pozostate

Koszty ujete w tej pozycji stanowig gtéwnie koszty delegacji, reprezentacji
i reklamy oraz inne, typowe dla prowadzenia dziatalno$ci pozostate koszty.
Koszty te sg jednakowe dla scenariusza z realizacjg projektu i bez realizacji
projektu.

Pozostate przychody

W pozycji ,Pozostate przychody operacyjne® wykazana jest warto$é odpiséw
wynikajacych z uzytkowania nieodplatnie otrzymanych srodkow trwatych, dotaciji,
umorzen pozyczek i wieczystego uzytkowania.

W zakresie wynikajgcym z realizowanego projektu uwzgledniona jest wartosé
odpiséw amortyzacyjnych w czesci sfinansowanej z dotacji Funduszu Spéjnosci.
Réwnowarto$§é tej czesci odpisdw amortyzacyjnych pomniejsza saldo dotac;ji
ujetej w rozliczeniach miedzyokresowych przychodow.

W pozycji ,Przychody finansowe” przyjeto wpltywy z tytutu krétkoterminowych
lokat nadwyzek gotdwkowych (50% $redniego stanu gotoéwki w kolejnych
nastepujgcych po sobie latach przy zatozeniu oprocentowania na poziomie 3,4%
odpowiadajgcej 0,75 przyjetych stawek WIBOR).

Pozostate koszty operacyjne

Po stronie pozostatych kosztéw operacyjnych nie uwzgledniono kosztu likwidacji
nieumorzonych $rodkéw trwalych (jednorazowe odniesienie w koszty
nieumorzonej wartosci likwidowanego sktadnika srodkéw trwaiych).

Prognoza przychodow, w tym strategia cenowa

W analizie wykorzystano opracowang we wiasnym zakresie (na podstawie
uzyskanych danych Zrédtowych) prognoze sprzedazy wody, odbioru $ciekow
oraz sprzedazy ustug z pozostatej dziatalnosci Przedsiebiorstwa Komunalnego
w Tucholi sp. z 0.0. ha okres do 2045 roku.

Prognoza ta uwzglednia ilo§¢ uzdatnianej i dostarczanej wody oraz ilos§¢
odbieranych  systemami  kanalizacyjnymi i oczyszczanych  $ciekéw,
z uwzglednieniem przyrostu wielkosci $wiadczonych ustug wynikajgcego
z realizacji Projektu.

10.2.2.1 Kalkulacja przychoddéw
Przedmiotem kalkulacji sg przychody Przedsiebiorstwa (operatora), ktérych
zrodio stanowig optaty wnoszone za pobér, uzdatnianie i doprowadzanie wody,
odbiér ioczyszczanie $ciekédw komunalnych oraz przychody z pozostatej
dziatalnosci. )
Prognoza przychodéw zostata sporzgdzona w podziale na:

e« WODA
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o sprzedaz detaliczna wg tej samej stawki dla gospodarstw domowych
i innych odbiorcéw,
o optata abonamentowa.
o SCIEKI

o przychody z tytutu odbioru i oczyszczania $ciekéw wg jednej stawki dla
gospodarstw domowych i pozostatych odbiorcow,

e POZOSTALA DZIALALNOSC
o Zagregowane przychody dla wszystkich pozostatych form dziatalnosci.

10.2.2.2 Strategia cenowa

Przychody ze sprzedazy wody i $ciekéw

Okres obowigzywania taryf zaczyna sie 1 kwietnia danego roku i konczy sie
z ostatnim dniem marca kolejnego roku. W rachunku dla roku 2016 wykorzystano
stawki oplat zatwierdzone na podstawie wniosku taryfowego przygotowanego
przez Przedsiebiorstwo. Dla pierwszej czesci roku 2017 przyjeto zatwierdzone
stawki. Na kolejny okres taryfowy rozpoczynajgcy sie od 1 kwietnia roku 2017
wykorzystano stawki optat z przygotowanego przez Przedsigbiorstwo Komunalne
w Tucholi sp. z 0.0. Poczawszy od 1 kwietnia roku 2018 i na kolejne lata,
kalkulowana jest prognoza taryf obowigzujagca w okresach taryfowych
stosowanych obecnie.

W prognozie tej zastosowano jedng cene za dostarczenie wody i jedng cene za
odbior $ciekow dla wszystkich odbiorcéw. Ceny te nalezy traktowac jako Srednie
ceny pozwalajace — przy opracowanej iloSciowej prognozie sprzedazy — na
uzyskanie niezbednych przychodéw. Nalezy przez to rozumieé, ze dopuszcza sig
mozliwo$¢ zwiekszenia przez operatora systemu ilosci grup taryfowych
odbiorcéw pod warunkiem, ze zaistniejg warunki do wydzielenia nowych grup
taryfowych w sposéb pozwalajacy na rzetelng alokacje kosztow w kalkulacji taryf
na poszczegdlne grupy. Na etapie obecnej prognozy nie ma podstaw do
wydzielania wigkszej niz zaplanowano ilosci grup taryfowych odbiorcéw. Nalezy
w tym miejscu podkresli¢, ze bez wzgledu na ilo§¢ obowigzujacych taryf ich efekt
przychodowy jest jednakowy, gdyz zaréwno jednolita taryfa jak i wiele taryf
powinny generowaé przychody niezbedne do pokrycia ponoszonych przez
operatora systemu kosztéw.

Dla potrzeb prognozy przychoddw wyrézniono 2 grupy odbiorcéw:
e gospodarstwa domowe;
e pozostali odbiorcy.
W taryfie Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z 0.0. wydzielone sg
nastepujace grupy w zakresie zbiorowego odprowadzania sciekéw:
¢ Grupa Il - odbiorcy ustug wprowadzajacy $cieki do urzgdzen kanalizacyjnych
sprzedawcy, pochodzace z gospodarstw domowych Gminy Tuchola.

o Grupa Il - odbiorcy ustug wprowadzajgcy $Scieki do urzadzen
kanalizacyjnych sprzedawcy z terenu Gminy Tuchola - nie wymienieni w
Grupie II.

o W okresie 2013-2015 ceny dla odbiorcéow w tej grupie taryfowej sg
wyzsze o okoto 9% od cen dla Grupy II.
e Grupa IV - odbiorcy ustug wprowadzajgcy $cieki do urzgdzen
kanalizacyjnych sprzedawcy z terenu Gminy Cekcyn i Gminy Kesowo.

o W okresie 2013-2015 ceny dla odbiorcéw w tej grupie taryfowej sg
nizsze o okoto 25-35% od cen dla Grupy |I.
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Stawki optat kalkulowano w Zzgodzie z wytycznymi ,Standardéw regulacji
ekonomicznych, dostgpnosci ustug oraz metodologii ustalania opfat w sektorze
wodociggowo - kanalizacyjnym”, ktérych stosowania wymaga ustawa
o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i odprowadzaniu $ciekéw z dnia 7 czerwca
2001 roku (Dz.U. Nr 72 z dnia 13.07.2001 r. z pdzn. zmianami). Szczegotowe
zasady kalkulacji stawek optat opiera sie na wytycznych rozporzadzenia Ministra
Budownictwa z dnia 28 czerwca 2006 roku w sprawie okre$lania taryf, wzoru
wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkdéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie
w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw (Dz.U. Nr 127 z dnia 17 lipca 2006
poz. 886). Zgodnie =z =zapisem §6 rozporzadzenia ,przedsiebiorstwo
wodociggowo-kanalizacyjne ustala niezbedne przychody dla potrzeb obliczenia
taryfowych cen istawek opfat planowanych na rok obowigzywania taryf
uwzgledniajgc w szczegbinosci:
e koszty eksploatacji i utrzymania, w tym:

o amortyzacje lub odpisy umorzeniowe,

o podatki i opfaty niezalezne od przedsiebiorstwa,

o opfaty za korzystanie ze Srodowiska;

o koszty zakupionej przez siebie wody lub wprowadzania $ciekéw do urzgdzen
kanalizacyjnych niebedgcych w jego posiadaniu;

o spfaty rat kapitalowych ponad warto§¢ amortyzacji lub umorzenia;
o spfaty odsetek od zaciggnietych kredytéw i pozyczek;

e naleznosci nieregularne;

o marze zysku."

Stawki za $wiadczone ustugi kalkulowano osobno dla gospodarki wodnej
i gospodarki Sciekowej, w oparciu o odrebne prognozy kosztéw oraz prognozy
ilosci sprzedawanej wody i odbieranych $ciekow.

Wyliczone stawki optat odnoszg sie do catkowitej sprzedazy ustug dostarczania
wody i odbioru Sciekdéw, tzn. zaktada sie stosowanie tych stawek zaréwno
w odniesieniu do uzytkownikéw podtgczonych juz do systemu, jak i tych nowo
podtgczanych. Takie podejscie do kalkulacji strumienia przychodow
przedsiebiorstwa, znajduje swoje uzasadnienie w fakcie, ze omawiana inwestycja
w duzej mierze polega na rozbudowie i modernizacji istniejacych juz obiektow,
z ktérych korzystaé bedg zaréwno obecni klienci przedsiebiorstwa jak i nowi
uzytkownicy systemu.

Od podstawy niezbednych przychodéw w gospodarce wodnej odjete zostaly
koszty stanowigce rownowarto$¢ przychodéw z optat abonamentowych (za
rozliczenia, odczyt i gotowo$§¢). Na podstawie $redniego udzialu optat
abonamentowych w kosztach zaopatrzenia w wode z lat 2013-2015 przyjeto, ze
optata abonamentowa stanowi¢ bedzie 13,06% catkowitych kosztéw
zaopatrzenia w wode.

Korekta niezbednych przychodéw o element optaty abonamentowej ma na celu
eliminacje finansowania skrosnego i unikanie podwojnego obcigzania odbiorcéw
ustug poprzez wliczanie tych samych kosztéw do kalkulacji ceny za jednostke
ustugi i stawki optaty abonamentowej.

Kalkulujgc ceny za ustugi, wykorzystane w prognozie przychodéw przyjeto
nastepujgce zatozenia:

e ceny wyliczane sg w zaokragleniu do 1 grosza za m?,

¢ podstawa kalkulacji niezbednych przychodéw sg koszty prognozowanego

roku skorygowane o przychody osiggane na podstawie cen obowigzujgcych
w okresie obowigzywania ubiegtorocznej taryfy;
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10.2.3

10.2.4

10.3

o Rozwigzanie takie wprowadzono w zwigzku z tym, Zze okres
obowigzywania taryf nie pokrywa sig z rokiem kalendarzowym.

= W pierwszych 3 miesigcach kazdego roku sprzedaz
realizowana jest na podstawie taryf obowigzujacych od
kwietnia roku poprzedzajgcego.

» W przypadku wzrostu kosztow (niezbednych przychoddéw)
w danym roku kalendarzowym cena ulega wzrostowi niemniej
jednak obejmuje wytacznie sprzedaz od kwietnia, co sprawia,
ze wynikowe przychody moga nie pokrywaé kosztow.

o Przyjete rozwigzanie pozwala na zbilansowanie kosztow i
przychodéw w kazdym roku niemniej jednak w efekcie wystepowac
moze nienaturalna okresowa zmiennos¢ cen (hastepujgce po sobie
wzrosty i spadki cen).

Tabela nr 5 Zatgcznika do Analizy Finansowej prezentuje petng prognoze cen za
ustugi dla odbiorcéw detalicznych. W Tabeli nr 6 Zalacznika do Analizy
Finansowej uwzgledniono wszystkie wymienione wyzej przychody.

Przychody ze sprzedazy realizowanej w ramach pozostatej dziatalnosci

Przychody osiggane z dziatalnosci ZGM, ZUK, ZBDiS, ZEC, pozostatej
dziatalnosci ZWiK (laboratorium) oraz dziatalnosci pomocniczej (warsztat,
brygada remontowa) przyjeto na poziomie pokrywajgcym prognozowane koszty
ich zapewnienia. Dla przychodow z kanalizacji deszczowej przyjeto marze
odpowiadajaca $redniej nadwyzce przychodéw z tej dziatalno$ci nad kosztami
z lat 2013-2015.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy

Oszacowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy wigze sie z okresleniem
nastepujacych wielkosci: zapasy, naleznosci, zobowigzania biezgce.

Podstawa szacunkéw poszczegoélnych rodzajow srodkéw obrotowych w skali
roku sg odpowiednie wielkosci (kosztéw, przychodéw, wydatkéw) oraz
wspoiczynniki obrotu. Wspdtczynniki obrotu sg ustalane indywidualnie dla kazdej
pozycji $rodkéw obrotowych przy uwzglednieniu specyfiki proceséw, charakteru
i rodzaju dziatalno$ci prowadzonych w przedsiebiorstwie.

W niniejszej analizie oparto sie gtéwnie na poziomie srednim dla poszczegéinych
pozycji z okresu 2013-2015 uznajgc, iz poziom ten jest niezbedny dla
prawidiowego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Szczegétowe wyliczenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy w poszczegéinych latach przedstawiono
w Tabeli 9 Zatgcznika do Analizy finansowe;.

Prefinansowanie wydatkéw zwigzanych z projektem

W planie finansowania przyjeto, ze w roku 2017 beneficjent rozpocznie realizacje
projektu po potwierdzeniu otrzymania dofinansowania w formie dotacji oraz
uzupetniajacego finansowania z pozyczki preferencyjnej WFOSIGW. Pierwsze
wydatki kwalifikowane przewidziane sg w roku 2018.

Srodki pochodzace z dotacji oraz z pozyczki beda w jak najwiekszym stopniu
wykorzystywane w formie zaliczek.

Dla czesci dotacji obejmujacej ptatnos¢ koncowa przyjeto, ze bedzie ona
sfinansowana z pozyczki preferencyjnej.

Zalozenia analizy finansowej i analizy finansowej
efektywnosci przedsiewziecia
Podstawag kalkulacji efektéw Przedsiewziecia sg:
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e prognozy popytu na swiadczone ustugi,
o strumienie wyliczonych réznicowo przychodéw ze sprzedazy,
o strumienie wyliczonych réznicowo kosztéw operacyjnych,

e strumienie wyliczonego rdéznicowo zapotrzebowania na kapitat obrotowy
(w czesci bezposrednio zwigzanej z realizacjg inwestycji),

o strumienie  naktadéw  inwestycyjnych  zwigzanych z  realizacjg
Przedsigwziecia oraz realizacjg inwestycji stuzacych odtwarzaniu majgtku
powstatego w ramach Przedsiewziecia,

o warto$¢ rezydualna majgtku powstatego dzieki realizacji Przedsiewziecia.

Wyliczenie réznicowe uwzglednia sporzadzenia dwoéch prognoz przychodéw
i kosztow: prognoze w wariancie z realizacjg Przedsiewzigcia (W+) oraz prognoze
bazowg (Wq).
Prognoze dla wariantu Wy przygotowano korygujac wariant Wy o elementy
zidentyfikowane jako efekt realizacji przedsiewziecia. W modelu obliczeniowym
wydzielono strumienie skfadnikow kosztow (materiatéw, energii, ustug obcych,
podatku od nieruchomosci i optat srodowiskowych) jak réwniez skfadniki popytu
(lo8¢ Sciekéw od gospodarstw domowych), ktére wynikajg z realizacji
przedsigwzigcia. Efekty te sg w przypadku kosztéw ujemne (jeéli realizacja
przedsiewzigcia pozwala na redukcje kosztow) lub dodatnie (jesli zaniechanie
realizacji spowodowatby wzrost kosztéw). W przypadku popytu i liczby
mieszkaricéw korzystajacych z ustug wariant bez przedsiewziecia nie uwzglednia
zwigkszonej liczby uzytkownikéw oraz wolumenu sprzedazy.

Z kalkulacji wariantu W4, z wartosci naktadéw inwestycyjnych i z wartosci
kosztébw eksploatacyjnych, wylaczone sa odsetki wynikajgce z realizacji
przedsigwzigcia. Odsetki z okresu realizacji inwestycji sg uwzglednione w
kalkulacji przychodéw poprzez peiny odpis amortyzacyjny i podatek od
nieruchomosci. Dodatkowo odsetki w okresie eksploatacji (nieuwzglednione po
stronie kosztéw) sg uwzglednione w kalkulacji niezbednych przychodéw. W ten
sposob przychody w analizie trwato$ci i w analizie luki sg jednakowe.

Oba warianty uwzgledniajg natomiast odsetki niezalezne od realizacji
przedsigwzigcia. Ceny kalkulowane w obu wariantach kalkulowane s3 jako ceny
wskaznikowe, uwzgledniajac rozliczong na 1 m® ustug optate abonamentows.

Prognozy Wy i W4 oraz prognozy réznicowe sporzadzone zostaty odrebnie dla
gospodarki wodnej i gospodarki $ciekowej.

Na kalkulacje prognozy wariantu W, skiadajg sie nastepujace elementy:
s Prognoza popytu gospodarstw domowych sporzadzona w oparciu o:
o prognoze liczby mieszkancéw na terenie objetym Przedsiewzieciem,
o prognoze udziatu liczby mieszkaricéw korzystajacych z ustug w ogolinej
liczbie mieszkancéw na terenie objetym Przedsiewzieciem,
o prognoze jednostkowych wskazZnikéw zuzycia wody i produkciji §ciekow,
* Prognoza popytu catkowitego na ustugi sporzadzona w oparciu o:
o opisang wyzej prognoze popytu gospodarstw domowych,
o prognozy popytu dla odrebnych grup nabywcow,
¢ Prognoza cen za ustugi,

o Nakfady inwestycyjne i ich pochodne, nie uwzgledniajace rezerwy oraz
kosztéw finansowych.

Jako efekty Przedsigwzigcia w analizie luki finansowej przyjete sa:

o réznica kosztow (Ki-Ko),
e roznica przychodéw (P1-Py);
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o w wariancie W1 nie uwzgledniono mozliwosci korygowania wielko$ci
przychodéw ze sprzedazy o 1igczng dla danego roku kwote
przekroczenia obcigzen dochodu rozporzadzalnego mieszkancéw
powyzej progu 3% (z uwagi na brak istotnych odchylef w tym zakresie).

e strumien naktadéw inwestycyjnych (naktady na Przedsiewziecie i inwestycje

odtworzeniowe majagtku powstatego wskutek realizacji Przedsigwziecia),

o warto$¢ rezydualna majatku na koniec okresu analizy.
Zgodnie z zaleceniami warto$¢ rezydualna przyjeta jest w wysokosci wartosci
netto aktywoéw (tzn. wartosci ksiegowej brutto pomniejszonej o amortyzacje przez
okres objety analizg) sfinansowanych w ramach Przedsiewzigcia, powiekszonej
o warto§¢ netto zwigzanych z nimi inwestycji odtworzeniowych raz warto$c
gruntow nabytych dla realizacji Projektu. Prognoza wartosci rezydualnej
wyliczonej w powyzszy sposob zaprezentowana zostata w Tabeli 15.8 Zatgcznika
do Analizy Finansowe;j.

10.3.1 Identyfikacja, czy projekt generuje dochéd

Projekt generuje dochéd w przypadku gdy zdyskontowane przychody
przewyzszaja koszty operacyjne i koszty odtworzenia wyposazenia
krotkotrwatego poniesione w okresie odniesienia, bez uwzglednienia wartosci
rezydualne;j.

Dia identyfikacji czy projekt generuje dochéd wyliczone zostaty zaktualizowane
wartosci:
e przychodéw generowanych przez projekt = 7 135 483 PLN,

o kosztoéw operacyjnych i kosztéw odtworzenia generowanych przez projekt
=-7 571 575 PLN

Roéznica miedzy przychodami i kosztami jest dodatnia (14 707 058 PLN)
w zwigzku z czym projekt nalezy do kategorii generujgcych dochéd.

10.4 Obliczenie = maksymalnego wkiadu  funduszy UE
z uwzglednieniem zryczaltowanej stawki procentowej
dochodéw dla dziatania 2.3 POIiS

Obliczenie maksymalnego wkiadu funduszy UE przeprowadzone jest wg
nastepujacej metody:
1. Okreslenie wskaznika luki w finansowaniu (R):
R=100% - FR
gdzie FR (ang. flat rate net revenue percentage) — zryczattowana procentowa
stawka dochodéw.

2. Okreslenie kosztéw kwalifikowalnych skorygowanych o wskaznik luki w

finansowaniu (ECRr):

ECR=EC*R

gdzie EC (ang. Eligible Cost) - catkowite koszty kwalifikowalne

(niezdyskontowane).
3. Okreslenie (maksymalnej mozliwej) dotacji UE (Dotacja UE):

Dotacja UE = ECr * Max CRpa

gdzie Max CRpa (ang. Maximum Co-funding Rate fixed for the priority axis) —
maksymalna wielko$¢ wspéifinansowania okreslona dla osi priorytetowej w
decyzji Komisji przyjmujgcej program operacyjny.
Przy zastosowaniu powyzszej metody w przedmiotowej analizie wartosci
elementow kalkulacji maksymalnego poziomu wsparcia wynosza:
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® FR = 25%

e R=75%

e EC=25870257,18 PLN
e ECr=19402692,89 PLN
¢ Max CRpa = 85,00%

e Dotacja UE = 16 492 288,95 PLN (kwota zaokraglona jest do 1 grosza w
dét).

10.5 Analiza finansowej efektywnosci przedsiewzigcia

Do kluczowych kryteriow oceny wynikéw finansowych Przedsiewziecia naleza,
bedace jednymi z kryteribw oceny wnioskéw o dofinansowanie z Funduszu
Spéjnosci:

e warto§¢ zaktualizowana netto (NPV), okresSlajaca wartos¢ netto
Przedsiewziecia (takze w wariancie z dofinansowaniem $rodkami FS) lub
warto$é netto zainwestowanych $rodkéw witasnych — nadwyzke uzyskanych
przychodéw nad poniesionymi wydatkami — w calym jego zyciu (okresie
objetym analizg) i wyraza jg w warto$ciach pienieznych dnia obecnego.

e wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) okreslajaca, przy jakiej stopie osiggamy zwrot
poniesionych naktadéw (calo$ci nakiadéw Iub inwestowanych $rodkéw
wiasnych) - osiggamy zerowa warto$é NPV.

Wskazniki te mogg byé wykorzystane do bezwzglednej oceny przedsiewzieé
inwestycyjnych, badz tez do wzglednej, wariantowej oceny.

W przypadku NPV wykorzystywanego w ocenie bezwzglednej, za zadowalajacy
uwaza sie wynik wiekszy od zera, oznaczajgcy, iz inwestycja zapewnia realny
zwrot poniesionych naktadéw.

W przypadku IRR za zadowalajacy uznaje sie wynik, gdy IRR jest wyzsza lub
przynajmniej rowna przyjetej granicznej stopie zwrotu, bedacej najnizszg mozliwg
do zaakceptowania stopg zwrotu od zainwestowanego kapitatu (zakladajgc
pewne uproszczenie uzyskiwane wyniki mozna poréwnywaé np.: z wysokoscig
Sredniej stopy oprocentowania depozytéw lub uzyskiwanej w bezpiecznych
instrumentach rynku kapitatowego).

W przypadku analizy wariantowej za bardziej uzasadniony finansowo uznaje sie
wariant uzyskujacy wyzsze wartosci NPV i IRR.

W niniejszym opracowaniu (przygotowanym w cenach statych) zastosowana jest
4% realna stopa dyskontowa zgodnie z Wytycznymi MIIR. Dyskontowanie
rozpoczyna si¢ od 2017 roku (przeplywy pieniezne uwzglednione roku 2016 sg
w kalkulacji w warto$ciach niezdyskontowanych).

Nalezy jednak w tym miejscu wyraznie podkresli¢, iz w przypadku przedsiewzieé
uzytecznosci publicznej (w tym komunalnych obiektéw zwigzanych z gospodarka
wodno-§ciekowg) osiggniecie finansowej efektywnosci inwestycji jest czesto ze
wzgledoéw spotecznych niemozliwe lub co najmniej niecelowe. Obiekty takie jak
oczyszczalnia Sciekébw czy stacja uzdatniania wody spetniajg wazne funkcje
spoteczne i muszg by¢ realizowane bez wzgledu na - rozumiang w kategoriach
komercyjnych - efektywnosé finansowg (rentowno$é) inwestycji. W zwigzku z
tym, z ekonomiczno-spotecznego punktu widzenia, dopuszczalna jest realizacja
takich obiektow nawet wtedy, gdy wskaznik efektywnosci finansowej
wskazywatby na decyzje negatywna.

W takim przypadku nalezy wykazac¢ spoteczno-ekonomiczng zasadnos¢ realizacji
inwestycji, poprzez uwzglednienie w analizie kosztéw i korzysci spoteczno-
ekonomicznych. W kazdym wypadku niezbedne jest zapewnienie biezacego
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funkcjonowania systemu (w sensie ekonomicznym zapewnienia ptynnosci
finansowej i mozliwosci stalego utrzymywania - odtwarzania - zdolnosci
dziatania).

Zgodnie z Wytycznymi MIIR podstawa wyliczenia wielkosci dofinansowania oraz
wskaznikow efektywnosci dla Przedsiewziecia jest analiza przeplywow
roznicowych Przedsiewziecia (podsumowana w tabelach z grupy 15.x Zatgcznika
do Analizy Finansowej, gdzie ,x" oznacza kolejny indeks tabeli).

10.5.1 Obliczenie zwrotu 2z Iinwestycji (FNPV/IC i FIRR/C bez
i z wsparciem UE)
Skumulowane przeptywy dodatnie i ujemne dla Przedsiewzigcia zostaty uzyte do
wyliczenia:
e Wskaznikow efektywnosci dla inwestycji bez dofinansowania UE (Tabela
15.8 Zatgcznika analizy finansowej)
o FNPV/C =-7 276 802,3 PLN,
o FIRR/C wynosi 0,33%.

e  Wskaznikow efektywnosci dla inwestycji z dofinansowaniem UE (Tabela 15.9
Zatacznika analizy finansowej)
o FNPVz UE =7 668 828,9 PLN,
o FIRR z UE wynosi 13,76%.

Wyniki kalkulacji FNPV/C i FIRR/C sg zgodne z zasadg moéwigca, ze dla projektu
wymagajacego dofinansowania z funduszy UE wskaznik FNPV/C powinien mie¢
warto$¢ ujemna, a FRR/C - nizszg od stopy dyskontowej uzytej w analizie
finansowej (Wytyczne MIiR).

Dodatnia wartos¢ FNPV oraz warto§¢ FIRR wieksza od stopy dyskontowej dla
naktadéw w projekcie uwzgledniajgcych wsparcie UE jest dodatnie i naturalne z
punktu widzenia kalkulacji, w ktdrej uwzgledniony sa przychody catego projektu,
a naklady pomniejszone 0 63,75%.

10.5.2 Obliczenie zwrotu z kapitalu krajowego (FNPV/K i FIRR/K bez
i z wsparciem UE (o ile dotyczy)

Skumulowane przeptywy dodatnie i ujemne dla Przedsiewziecia zostaly uzyte do
wyliczenia:

¢ Wskaznikéw efektywnosci zainwestowanego kapitatu (Tabela 16 Zatacznika
analizy finansowej)

o FNPV/K =1 200 893,6 PLN,
o FIRR/K = wynosi 5,19%.

Zgodnie z Wytycznymi MIIR Wyliczenie tych wskaZnikéw jest obligatoryjne
jedynie dla projektéw duzych, w zwigzku z czym majg one charakter wytacznie
pogladowy. W przypadku projektu wymagajacego wkiadu ze srodkéw Funduszu
Spojnosci, wskaznik FNPV/K powinien mieé warto$é ujemng lub réwnaé sie zeru,
natomiast FIRR/K powinna by¢ nizsza lub réwna stopie dyskontowej.

10.6 Prognoza sprawozdan finansowych beneficjenta
i partneréw (o ile dotyczy) i ich analiza wskaznikowa

10.6.1 Prognoza bilansu

Dla catego okresu analizy finansowej sporzgdzono prognoze aktywow i pasywow
Przedsiebiorstwa. Ponizej oméwione s najistotniejsze elementy tych prognoz.
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10.6.1.1 Kapitat (fundusz) podstawowy.
W okresie prognozy kapitat podstawowy utrzymany jest na statym poziomie.

10.6.1.2 Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy utrzymano na statym poziomie.

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych jest w kazdym roku powiekszany
o zysk netto z poprzedzajgcego roku bilansowego.

10.6.1.3 Zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigzania dfugoterminowe w niniejszej analizie, podobnie jak koszty
finansowe, dotyczg planowanych kredytow. Oprocz kredytow/pozyczek
zacigganych na realizacje Przedsiewziecia (6 843 101 PLN) uwzgledniono
zobowigzania zaciggniete do 31 grudnia 2015 roku na realizacje innych zadan
beneficjenta (okoto 7 min PLN).

Saldo zobowigzan dtugookresowych jest w kazdym roku pomniejszane o
przewidziang do sptaty w nastepnym roku rate kapitatowg zobowigzan, ktéra jest
ksiggowana w pozycji zobowigzania krétkoterminowe. Suma salda zobowigzan
diugoterminowych i krotkoterminowych jest réwna wielkosci pozostajgcej do
sptaty pozyczki.

10.6.1.4 Rozliczenia migedzyokresowe

W okresie realizacji Przedsiewziecia pozycja ta (w pasywach bilansu) powieksza
sie 0 wartos¢ srodkdw trwatych sfinansowanych z otrzymanej dotacji Funduszu
Spéjnosci. Pozycja krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe zawiera
wartos¢, o ktéra pomniejsza sie saldo ogdlne pozycji w nastepnym roku.
Coroczne pomniejszenie salda rozliczer miedzyokresowych ksiegowane jest jako
pozostate przychody operacyjne, stanowigce réwnowarto§¢ amortyzacji nie
bedacej kosztem uzyskania przychodu.

10.6.1.5 Srodki trwafte

Beneficjentem i inwestorem w ramach Projektu jest Przedsigbiorstwo Komunalne
w Tucholi sp. z o.0., ktory staje sie w momencie wytworzenia majatku jego
wilascicielem. Znaczny przyrost wartosci Srodkéw trwatych w latach 2016-2021
jest wynikiem realizowanego Przedsiewziecia.

10.6.2 Prognoza rachunku zyskow i strat

Projekcja rachunku wynikow dla Przedsigbiorstwa =zostata przygotowana
w uktadzie poréwnawczym.

e Zysk (strata) na sprzedazy skalkulowany zostat z wykorzystaniem
prognozy przychodéw i kosztéw opisanej w rozdziale 10.2

e Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej stanowi korekte zysku na
sprzedazy o pozostate przychody i koszty operacyjne omodwione
w rozdziale 10.2.1.7.

e Zysk (strata) brutto na dziatalno$ci gospodarczej stanowi korekte zysku
na dziatalnosci operacyjnej o koszty i przychody finansowe omoéwione
w rozdziale 10.2.1.7.

e Zysk (strata) brutto stanowi korekte zysku na dziatalnosci gospodarczej o
zyski i straty nadzwyczajne. W prognozie nie uwzgledniony pozycji
nadzwyczajnych zyskow i strat.
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10.6.3

10.6.4

e Zysk netto stanowi pomniejszony o obcigzenia z tytulu podatku
dochodowego zysk brutto. W prognozie przyjeto, iz zysk brutto jest rowny
podstawie opodatkowania.

W caly pozostalym prognozowanym okresie Przedsigbiorstwo osigga dodatni
wynik (zysk) na sprzedazy, na dziatalnosci operacyjnej, dziatalno$ci
gospodarczej, zysk brutto i netto.

Prognoza sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Dla celow okreslenia finansowej wykonalnosci Przedsiewzigcia dokonano
projekcji przewidywanych zgodnie z przyjetymi zatozeniami przeplywow
pienieznych Przedsiebiorstwa.

Prognozowane sprawozdania zbudowane sg z trzech czeéci dotyczacych
istotnych z punktu widzenia Przedsiebiorstwa zakreséw dziatalnosci,
stanowiacych zrodto nadwyzki finansowe;:

e Dziatalno$¢ operacyjna — zawiera gtowne skfadniki budujgce nadwyzke
finansowg tj. zysk netto i amortyzacje; ponadto odzwierciedla zmiany
srodkow pienieznych wynikajgce z przeplywéw zwigzanych z
otrzymywaniem irozliczaniem dotacji (Zmiana stanu  rozliczen
miedzyokresowych);

¢ Dziatalno$¢ inwestycyjna — zawiera wydatki pieniezne zwigzane z realizacjg
zakupow inwestycyjnych zgodnie ze sporzadzonym planem inwestycji;

e Dziatalnoé¢ finansowa — zawiera wplywy zwigzane z otrzymywaniem
zwrotnych $rodkéw finansowych oraz wydatki zwigzane z ich splatg, w
czesci dotyczacej sptaty kapitatu oraz odsetek. Nalezy zwréci¢ uwage na
fakt, ze odsetki od zobowigzan zacigganych na inwestycje, w okresie ich
realizacji, stanowig koszt wytworzenia srodkéw trwatych, wiec znajduja sie w
pozycji wydatkéw na nabycie aktywow trwatych, a nie w pozycji odsetki.

Dia kazdego roku wyliczono saldo wplywow i wydatkéw oraz stan Srodkow
pienieznych uwzgledniajgcy zasoby posiadane przez Przedsigbiorstwo na koniec
ubiegtego okresu.

Saldo $rodkéw pienieznych na koniec kazdego okresu analizy jest nieujemne
(patrz Tabela nr 11 Zatgcznika analizy finansowej, wiersz G) co potwierdza
wykonalnos¢ i trwalo§¢ finansowg Projektu realizowanego przez
Przedsigbiorstwo.

Analiza wskaznikowa

W tabeli 14 Zatgcznika do Analizy Finansowej zaprezentowano wyliczone
wskazniki finansowe dla Przedsiebiorstwa, ponizej zas ich opis (Formuty liczenia
wskaznikéw przedstawione zostaty w Zatgczniku do Analizy Finansowej, w
legendzie do Tabeli 14).

Wskazniki informujgce o sytuacji Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi
sp. z 0.0. przedstawiono w nastepujacych grupach:

¢ Wskazniki rentownosci,

e  Wskazniki ptynnosci,

o  Wskazniki aktywnosci,

¢ Wskazniki zadtuzenia i stopnia pokrycia diugu.

Wskazniki rentownosci aktywow i kapitatlu wlasnego w calym okresie analizy
utrzymuja sie na niskim i srednim poziomie. Wskaznik rentownosci sprzedazy
utrzymuje sie na wysokim poziomie (w latach 2020 - 2030 na bardzo wysokim
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poziomie) wskutek powiekszenia wyniku finansowego o wartosé odsetek do
zaptacenia (zgodnie z formuig EBIT').

Wskazniki ptynnosci w analizowanym okresie wykazujg zmienng tendencje
i znacznie przekraczajg zalecane poziomy:

e wskaznik biezgcej ptynnosci (zalecana warto$é 1,2 — 2,0),
e wskaznik plynnosci szybkiej (zalecana wartosé: 0,9 — 1,0),
¢ wskaznik plynnosci gotéwkowej (zalecana wartos¢: 0,2).

Wszystkie wskazniki plynnosci wykazujg tendencje zmienng i przekraczajg
zalecane poziomy w catym okresie prognozy.

Wskazniki aktywnos$ci w catym okresie analizy podlegajg niewielkim wahaniom,
utrzymujac si¢ na zblizonym poziomie na zblizonym poziomie.

WskaZniki zadtuzenia wykazuja zmienng tendencje w omawianym okresie (poza
wskaznikiem zadtuzenia pokrycia obstugi dtugu, ktéry wykazuje cechy stabilnosci
w okresie splaty pozyczek i kredytéow) i ich wysokosci wskazujg na udziat
kapitatdbw obcych w finansowaniu aktywoéw firmy. Wskaznik pokrycia obstugi
dtugu w catym okresie prognozy nie spada ponizej poziomu 2,0.

Dla oceny kondycji finansowej firmy dodatkowo zastosowano uproszczong
wieloczynnikowg analize dyskryminacji wg formuty prof. dr hab. Elzbiety
Maczyniskiej.

W uproszczonej analizie dyskryminacji znajduje zastosowanie szes¢
wskaznikow,

e nadwyzki pieniezne (zysk brutto i amortyzacja) do zobowigzan ogétem (X1);
o iloraz aktywow ogétem do zobowigzan ogotem (Xz2);

o iloraz wynik brutto do aktywéw ogdtem (Xs);

¢ iloraz wynik brutto do przychodow ze sprzedazy (Xa);

e loraz zapaséw do przychodéw ze sprzedazy (Xs);

e iloraz przychodéw ze sprzedazy do aktywdéw ogdtem (Xs);

ktére — jak wynika z badan - sg rozstrzygajgce dla kondycji ekonomiczno-
finansowej przedsiebiorstw. Na podstawie wynikéw analizy kilku tysiecy
przedsiebiorstw okreslone zostaty wagi dla poszczegélnych wskaznikéw. Wagi te
s3 wyrazem znaczenia poziomu wskaznikéw dla ogdinej kondyciji
przedsiebiorstwa, przy czym w uproszczonej analizie dyskryminacji ktadzie sig
silny nacisk na wygospodarowywane przez przedsiebiorstwa nadwyzZki pieniezne
(zyski i amortyzacja), stad najwicksze wagi dla wskaznikow zyskownosci
aktywéw i obrotow

Suma szeSciu wskaznikéw wazonych (formuta prezentowana ponizej) wyznacza
oceneg wartosci i stanu przedsigbiorstwa.

W= X1*1,5 + X2*0,08 + X3*10,0 + X4*5,0 + X5*0,3 + X¢*0,1

Zgodnie z przyjetymi na podstawie badan kryteriami, w uproszczonej analizie
dyskryminacji stosowana jest nastepujgca skala ocen dla sumy wskaznikéw
wazonych (W):

e W =0 warto$¢ graniczna,
¢ W <0 wynik ujemny przedsiebiorstwo zagrozone jest upadtoscia,

1 EBIT (ang. Earnings Before deducting Interest and Taxes = zysk przed obcigzeniem odsetkami
i podatkiem) = zysk brutto + odsetki do zaplacenia
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e 0 < W < 1 przedsigbiorstwo o dosé¢ stabym wyniku, ale nie zagrozone
upadtoscia,

o 1< W < 2 przedsiebiorstwo dos¢ dobre,
o W >2 przedsigbiorstwo bardzo dobre.

W ponizszej tabeli przedstawiono poziom ksztaltowania sie wskaznika W’
w latach 2016 — 2045.

Tabela 10-1 Uproszczona analiza wskaznikowa — prognoza na lata 2016-2045

2016 2017 2018 2019 2020 2021
1,18 1,25 1,14 1,42 1.30 1,60
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1.71 1.84 2,02 2,19 2,33 2,52
2028 2029 2030 2031 2032 2033
2,68 2,69 2,55 2,48 248 247
2034 2035 2036 2037 2038 2039
246 2,44 243 2,40 2,38 2,20
2040 2041 2042 2043 2044 2045
2,02 1,99 1,98 1,95 1,78 1,69

W latach 2016 — 2023 oraz 2041 - 2045 Przedsiebiorstwo oceniane jest jako
,dos¢ dobre”, ze zmienng tendencjg wskaznika ,W’. W pozostatym okresie
prognozy wskaznik ,W” ocenia Przedsiebiorstwo jako ,bardzo dobre”.

10.7 Ocena prognoz sprawozdan finansowych beneficjenta
i podmiotow upowaznionych do ponoszenia wydatkoéw
kwalifikowanych (o ile dotyczy), w kontekscie
potwierdzenia ich trwatosci finansowej w fazie operacyjnej

10.7.1  Wykonalno$¢ i trwatos¢ finansowa Przedsiewziecia

Istotnym kryterium analizy i oceny wynikow jest wykonalno$¢ finansowa
Przedsiewziecia, rozumiana jako zdolno$é przedsiebiorstwa do utrzymania
ptynnosci finansowej w diugim okresie. Wykonalnos¢ finansowa Przedsiewzigcia
opiera sie¢ na zdolnosci podmiotu eksploatujgcego powstate w wyniku inwestyciji
obiekty do generowania S$rodkébw na pokrycie wydatkéow inwestycyjnych
(z uwzglednieniem potencjalnej dotacji i mozliwosci zaciggania oraz sptaty
zobowigzan finansowych w zroédtach zewnetrznych) oraz kosztéw biezacych.

Ta cze$¢ analizy, bedaca zgodnie z Wytycznymi MIiR analizg trwato$ci pozwala
na zaliczenie czynnikéw i kosztow, ktére niemozliwe byly do uwzglednianie
zgodnie z metodyka analizy finansowej Przedsiewziecia (inwestycje poza
programem Przedsiewziecia, koszty i przychody z dziatalnosci innej niz ta
bedaca przedmiotem Przedsiewzigcia i inne). Na podstawie cen
prognozowanych w tej czesci analizy finansowej dokonywana jest ocena
hipotetycznego obciazenia dochoddw ludnosci.

Ocena wynikéw analizowanego Przedsiewziecia pod katem jego wykonalno$ci
finansowej wymaga wykonania prognozy rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz
przepltywoéw pienieznych dla Przedsigbiorstwa. Prognozy sprawozdan
finansowych stuzg do wyliczenia wskaznikéw rentownosci, ptynnosci, kapitatu
i zadtuzenia.

10.7.2 Wyniki analizy i ich ocena

Wyliczona i opisana we wcze$niejszym rozdziale wielko$¢ dofinansowania
wyniosta 63,75% w stosunku do kwalifikowalnej warto$ci nakiadéw
inwestycyjnych bez rezerwy.
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Stan srodkéw pienieznych Spdtki w catym okresie osigga wartosci dodatnie, nie
mnigjsze niz 1 576 494 PLN

Na obszarze dziatalnosci Przedsiebiorstwa Komunalnego w Tucholi sp. z o.0.
hipotetyczne obcigzenie budzetéw gospodarstw domowych w catym
prognozowanym okresie (2016-2045) wynosi $rednio 1,84%. Minimalny poziom
obcigzen wynosi 1,56%. Maksymalny poziom obcigzen wynosi 1,97%.

Poziom 3% dochodu rozporzadzalnego nie jest przekroczony w catym
prognozowanym okresie.

Zgodnie z zaleceniami MIIR dochdd rozporzadzalny na 1 mieszkanca jest
kalkulowany w oparciu o wartos¢ bazowg (dla 2015). Dla Gminy Tuchola warto$é
ta wynosi 1 091,65 PLN. W kolejnych latach jest ona korygowana o 0,5
wskaznika realnego wzrostu ptac. Realny wskaznik wzrostu ptac dla okresu od
2016 roku przyjeto zgodnie z zatgcznikiem do Wytycznych MIiR.

Udziat miesiecznych oplat za ustugi wodno-sciekowe w
dochodzie mieszkaricow
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Miarg oceny wykonalnosci finansowej Przedsiewziecia jest rowniez odniesienie
si¢ do bezwzglednego poziomu jednostkowych optat (cen) za wode i Scieki,
obowigzujgcych w roéznych przedsiebiorstwach sektora wodociggowo-
kanalizacyjnego w Polsce. Wedtug przekrojowych danych (90 przedsiebiorstw w
miejscowosciach powyzej 50 tys. mieszkancéw) aktualnych na rok 2017, ceny
netto za $wiadczone ustugi w przedsiebiorstwach branzy wodociggowo-
kanalizacyjnej wynosity?:

e woda: od 2,17 PLN/m?® do 3,22 PLN/m?

e Scieki: od 3,22 PLN/m® do 10,27 PLN/m3

taczna optata przypadajgca na 1 m® zuzywanej wody i odprowadzanych $ciekow
wynosita od 6,07 PLN/m® do 16,67 PLN/m3.

Celem poréwnania cen prognozowanych w analizie do wspomnianego przedziatu
odniesienia nalezy skorygowac prognozowane ceny o przyjety profil inflacji (nie
jest to wymagane gdy kalkulacja prowadzona jest w cenach statych). Poréwnania
dokonano dla wielkosci wystepujacych w roku 2020.

Zaktualizowane do poziomu roku biezgcego ceny wody, $ciekéw itaczna optata
(netto) za 1 m® wynosza odpowiednio: 2,75 + 5,72 = 8,47 PLN.

2 http://www.cena-wody.pl/ - stan: 31 styczer 2017
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Reasumujgc prognozowany poziom cen nalezy subiektywnie i obiektywnie do
kategorii cen $rednich, podobnych jak w innych miastach powyzej 50 tys.
mieszkancéw. Nie ma podstaw do twierdzenia, ze bedg to ceny nieakceptowane.
Na oddzielnych wykresach zaznaczono wzgledne przyrosty cen za dostawe
wody i odbioér $ciekéw w stosunku do roku poprzedzajgcego.

Z graficznej prezentacji wynika, ze wzgledny wzrost cen o najwiekszej
amplitudzie wystepuje w przypadku ceny ustug w roku 2020.

e w roku 2020 jest wynikiem inwestycji w ramach Przedsiewzigcia (efekt
uwzglednienia w kalkulacji cen amortyzacji oraz podatku od nieruchomosci).

¢ zmienna amplituda cen wody i Sciekdbw w poszczegélnych latach jest
efektem przyjetej metody kalkulacji cen i przychodéw (opisanej w rozdziale
10.2.2.2).

e w pozostatym okresie dynamika cen $ciekéw jest wyzsza od dynamiki cen
wody: §redni roczny wzrost ceny wody wynosi 2,63%, a $ciekow 2,04%.

Wzgledny przyrost cen detalicznych (w stosunku do roku

poprzedzajacego)
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We wszystkich przypadkach przyrosty cen wynikajgce z przekazania do
eksploatacji nowych srodkow trwatych sg wzglednie wysokie. Swiadomosé tego
faktu, juz na obecnym etapie dowodzi koniecznosci podjecia dziatan majgcych na
celu przygotowanie lokalnych spotecznosci do przewidywanych podwyzek cen.
Dziatania z tym zwigzane powinny by¢ integralng czescig zadan zwigzanych
z promocjg i informacjg planowanego Przedsigwzigcia.

Wykonalno$¢ finansowa Przedsiewziecia w przygotowanej prognozie jest
niezagrozona. Stan s$rodkéw pienieznych Beneficjenta na koniec kazdego
analizowanego okresu jest dodatni, a jego minimalna warto§¢ w catym okresie
wynosi 1 576 494 PLN (rok 2016). Warunkiem wdrozenia scenariusza
finansowego zawartego w prognozie jest osigganie nadwyzki finansowej
z realizowanej sprzedazy.
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11 Analiza kosztow i korzysci

11.1 Metodyka analizy kosztow i korzysci (analizy ekonomicznej)

Dla projektéw nie bedacych duzymi projektami (do ktorych zalicza sie niniejszy)
wykonywanie petnej analizy spoteczno-ekonomicznej nie jest obowigzkowe
i wzwigzku z tym w niniejszym opracowaniu odstapiono od wykonania analizy
ilosciowej. W zwigzku z tym elementy cenowe, odchylenia ptacowe, aspekty
podatkowe i koszty i korzysci zwigzane z efektami zewnetrznymi nie zostaly
oszacowane.

11.2 Analiza kosztéw zwigzanych z realizacjq przedsiewziecia
Z punktu widzenia spofecznosci (jakosciowa i iloSciowa)

Kosztem spoteczno-ekonomicznym w fazie realizacji przedsiewziecia beda
z pewnoscig uciazliwosci zwigzane z prowadzeniem robét budowlanych. W trakcie
budowy i renowacji sieci kanalizacji sanitarnej trudno uniknaé rozlegtych
i intensywnych robét ziemnych. W rejonie prowadzenie prac budowlanych nastgpi
wzrost ruchu ciezkich pojazdéw oraz powstang utrudnienia w ruchu i moga zostac
wytyczone objazdy.

Spoteczne koszty realizacji przedsiewziecia majg charakter przemijajacy
i krotkotrwaty.

11.3 Analiza korzysci zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia
Z punktu widzenia spofecznosci (jakosciowa i ilo$ciowa),
w tym skutki przedsiewziecia dla zatrudnienia

W wyniku modernizacji oczyszczalni sciekéw powstanie jednostka wytwarzajaca
energie elektryczng i cieping przy wykorzystaniu odnawialnego zrodta energii jakim
biogaz uzyskiwany w procesie fermentacji osadéw $ciekowych. Korzysé dia
Srodowiska z tego tytutu zwigzana jest z 0szczednoscig surowcoéw do wytwarzania
energii z konwencjonalnych zrédet.

Modernizacja oczyszczalni Sciekdw przyczyni sie do réwniez podniesienia
komfortu zycia mieszkancéw w obszarach przyleglych do obiektu (eliminacja
odoréw).

W okresie realizacji inwestycji istnieje mozliwos¢ stworzenia nowych miejsc pracy
poprzez wykonawcéw robét. Powierzenie realizacji rob6t wykonawcy spoza
lokalnego rynku zwigkszy¢é moze popyt na ustugi w zakresie gastronomii,
zakwaterowania i ustug.

W wyniku realizacji Przedsiewziecia nie przewiduje sie utworzenia
w Przedsigbiorstwie nowych miejsc pracy, zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci podstawowej.
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W Jednostce Realizujacej Projekt powotanej na czas realizacji Przedsigewziecia
przewiduje sie zatrudnienie 6 oséb w wymiarze czesci etatu. Nie bedg to nowe
miejsca pracy, lecz zastgpienie czesci dotychczasowych etatéw nowymi umowami
o prace z odpowiednim do zadan zakresem obowigzkéw.

Spoteczne korzysci z realizacji przedsiewziecia majg w przewazajgcej mierze
charakter trwaty i dtugofalowy.

Ocenia sie, ze saldo kosztow i korzysci spotecznych jest dodatnie.

11.4 Analiza ekonomiczna (o ile dotyczy)
Nie dotyczy — zgodnie z przyjeta metodyka analizy.

11.4.1 Korekty przeplywéw pienieznych przedsiewziecia
Nie dotyczy — zgodnie z przyjeta metodyka analizy.

11.4.1.1 Efekty fiskalne
Nie dotyczy — zgodnie z przyjetg metodyka analizy.

11.4.1.2 Efekty zewnetrznych wynikajgcych z kosztéw i korzysci zewnetrznych
zidentyfikowanych z punktu widzenia spofeczno$ci

Nie dotyczy — zgodnie z przyjetag metodyka analizy.

11.4.1.3 Przeksztafcenie cen rynkowych w ceny rozrachunkowe
Nie dotyczy — zgodnie z przyjeta metodyka analizy.

11.4.1.4 Inne korekty
Nie dotyczy — zgodnie z przyjetg metodyka analizy.

11.4.2 Obliczenie ekonomicznej wartosci biezacej netto (ENPV)
i ekonomicznej wewnetrznej stopy zwrotu (ERR)
Nie dotyczy — zgodnie z przyjeta metodykg analizy.

11.43 Obliczenie wskaznika zdyskontowanych korzysci do
zdyskontowanych kosztéw B/C
Nie dotyczy — zgodnie z przyjeta metodykg analizy.
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12 Analiza ryzyka i wrazliwosci

12.1 Analiza wrazliwosci

Metodologia analizy wrazliwosci zastosowana w niniejszym opracowaniu wynika
z zalecen zawartych w Wytycznych MIiR.

Metodologia zaktada pomiar trwatosci przedsiewziecia miarg pltynnosci
finansowej podmiotu realizujgcego przedmiotowa inwestycje. Dla wybranych
czynnikbw znajdujgcych sie w kosztach, naktadach inwestycyjnych, zrodtach
finansowania i wielkosci popytu przeprowadzana jest symulacja stanu $rodkéw
pienieznych na koniec kazdego roku w okresie realizacji inwestycji oraz w ciggu 5
lat od jej zakoriczenia.

Symulacje odchylen warto$ci poszczegdinych czynnikéw przeprowadzone sg dla
podstawowej prognozy wskaznikbw makroekonomicznych oraz dla prognozy
pesymistycznej, ktorej zatozenia okreslone sg w zatgczeniu do Wytycznych MIiR.
Dotycza one takich parametrow makroekonomicznych jak:

stopa realnego wzrostu ptac,
stopa realnego wzrostu cen materiatéw,
stopa realnego wzrostu cen energii,
stopa realnego wzrostu cen ustug.
W niniejszej analizie zbadano wplyw jaki na wyzej opisang trwatos¢ inwestycji
maja.

e Zmiana ex ante wybranych czynnikéw kosztowych i popytowych {j.
pesymistyczne lub optymistyczne scenariusze realizacji Przedsiewziecia
(odchylenia/zmiany state). Zaktada wyzsze Ilub nizsze oszacowanie

poszczegdblnych pozycji kosztéw, ktére realizowane sg w cenie sprzedazy
i prognoza si¢ sprawdza.

e Zmiana ex post wybranych czynnikbw kosztowych i popytowych majaca
bardziej autonomiczny charakter (odchylenia/zmiany losowe). Zaktada
wystepowanie  jednakowych  odchylen  wartosci  prognozowanych
i rzeczywistych analizowanych czynnikéw o rowng warto§é w calym okresie
analizy. Inne niz zaktadane w prognozach wartosci kosztéw w stosunku do
popytu i cen, cen w stosunku do kosztéw, popytu w stosunku do kosztéw
i cen wynikajgce z przyczyn nieprzewidywalnych (o losowym charakterze).

Analizie poddano - w zakresie kosztéw statych i zmiennych:

¢ Odchylenia wynikajace z blednego oszacowania stalych i zmiennych pozyc;ji
kosztéw, ktére stanowig podstawe do dalszej prognozy kosztéw, ktére moga
by¢ efektem btedu iloSciowego (zta interpretacja danych zrédtowych) lub
cenowego (niewlasciwy poziom cen); efekt oddziatywania okreslony losowo
ma jednakowy wplyw na prognozowane koszty w catym okresie analizy.

e Odchylenia wynikajace z btednego zaplanowania kosztéw, w stosunku do
wielkosci realizowanych w kolejnym roku, ktdére wywotujg osigganie
wyzszych lub nizszych przychoddéw w stosunku do realizowanych kosztow
wplywajac bezposrednio na rentownos¢ sprzedazy,
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o W zakresie popytu: losowe odchylenia w zakresie popytu realizowanego
przez gospodarstwa domowe bedgce wynikiem innych niz przewidywane
zmian w demografii obszaru Przedsiewzigcia lub zachowan konsumenckich
(jednostkowe zuzycie wody/$ciekdw),

¢ Odchylenia wielkosci naktadéw inwestycyjnych w fazie realizacyjne;j.
Analizie poddano wyliczenia dla wariantu zaktadajgcego finansowanie inwestyc;ji

e ze srodkéw Funduszu Spojnosci w wysokosci 16 492 289 PLN,

o ze Srodkéw pozyczki preferencyjnej w wysokosci 6 843 101 PLN

z zatozeniem zmiany wybranych czynnikéw w trybie odchylen statych i odchylen
losowych w calym okresie analizy. Wartosci bezwzgledne dofinansowania
pozostajg na niezmienionym poziomie w przypadku wzrostu warto$ci naktadéw
inwestycyjnych, co stanowi symulacje scenariusza w ktérym nie istnieje
mozliwo$é renegocjowanie warunkéw zawartych uméw finansowych odpowiednio
do zmiany wartosci podpisanych uméw z wykonawcami robét lub dostawcami
towaréw i ustug.

Wplyw jaki majg odchylenia wszystkich zmiennych badano przy zatozeniu ich
autonomicznej zmiany tj. bez uwzglednienia ich wzajemnych zalezno$ci z innymi
zmiennymi modelu.

121.1 Badane zmienne i ich wplyw na wskazniki finansowej
i ekonomicznej (o ile dotyczy) efektywnosci przedsiewziecia
oraz jego trwatos¢ finansowa

Biorac pod uwage charakter planowanego przedsiewziecia do analizy wybrano
nastepujace czynniki:

e zmiana cen wody i $ciekéw,
e zmiana popytu zgtaszanego przez gospodarstwa domowe,
e zmiana (stata i losowa) kosztéw materiatéw i energii,
e zmiana (stata i losowa) kosztéw wynagrodzen,
¢ zmian (stata i losowa) kosztéw ustug obcych,
e zmiana wysokosci naktadow inwestycyjnych,
Wyzej wymienione czynniki modyfikowano z intensywnoscia 10% i 20% w

kierunku w ktérym negatywnie oddziatujg na parametry wykonalnosci finansowe;j i
trwatosci Przedsiewziecia:

¢ cen wody/Sciekéw oraz popyt — spadek,
e parametry kosztow oraz wartos¢ naktadéw — wzrost.

Zbadano jak zmienia sie warto§¢ wolnych srodkéw pienieznych Beneficjenta
(Operatora).

Dla potrzeb wniosku o dofinansowanie zbadano réwniez jaki jest wptyw odchylen
tych zmiennych na parametry efektywnosci finansowej (FNPV/C i FNPV/K).

Wybrane wyniki analizy przedstawione zostaty w ponizszych tabelach.

@
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12.1.2 Zestawienie zmiennych zidentyfikowanych jako krytyczne

Tabela 12-5 przedstawia syntetyczne wyniki analizy wrazliwosci w postaci
czestosci wystepowania ujemnego salda $rodkéw pienieznych w przeptywach
Spotki (miara dtugotrwatosci) oraz minimalnego stanu $rodkéw pienigznych
(miara natezenia), nawigzujace do wynikéw przestawionych w poprzednich

tabelach.
Tabela 12-5 Podsumowanie wynikéw analizy wrazliwosci - stan srodkéw
pienieznych [PLN]
Scenariusz podstawowy |Scenariusz pesymistyczny
s 2 3 g3 3
3885 | 285z | 888z | g8z
Lp. Wyszczegdlnienie czzI;r:ra\ri‘kaa ‘g; :2 §§ E § g f;i g §,§ § é 5
SEES | §§% |ogfs| §¢¢8
3 % 2 2 3 =
1|cena wody
-10% 1576 494 1626 206
-20% 1576 494 1626 206
2|cena Sciekdw
-10% 1576 494 1626 206
-20% 1576 494 1626 206
3| popyt gospodarstw domow ych
-10% 1387 479 1434 208
-20% 1 198 465 1242211
4|koszt materialéw i energii (losow e}
20% 1514115 1564 578
10% 1545 304 1595 392
5|koszt ustug obcych (losow )
20% 1595 503 1645216
10% 1585 998 1635711
6|w ynagrodzenia (losow e)
20% 1338830 1393758
10% 1457 662 1509 982
7| koszt materialéw i energii (stale)
20% 1514115 1564578
10% 1545 304 1595 392
8| koszt ustug obcych (stale)
20% 1595 503 1645216
10% 1585998 1635711
9|wynagrodzenia (stale)
20% 1338830 1393758
10% 1457 662 1 509 982
10| naklady inw estycyjne
20% 1 -380 692 1 -218 143
10% 1575247 1624 959

Przedsiewziecie zostaje uznane za wrazliwe na zmiane danego czynnika jesli
nastepuje utrata ptynnosci:
e w okresie diuzszym niz 1 rok (nalezy przy tym pamigtac, ze jest to miara
hipotetyczna, gdyz podmiot gospodarczy nie moze funkcjonowac przy braku
ptynnoéci gotéwkowej; jej wystepowanie wynika z autonomicznego

charakteru analizowanych zmian),
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e w znacznej wysokosci (maksymalna wielko$¢ niedoboru w analizowanym
okresie jest konsekwencja ujemnego stanu $rodkéw pienieznych
pogtebiajacego sie w analizowanym okresie; z przyczyn omowionych
powyzej jest to réwniez czysto hipotetyczne uwarunkowanie).

Wyniki otrzymane w  prognozie dla scenariusza podstawowego
i pesymistycznego dowodza, ze z_punktu widzenia zachowania ptynnosci
finansowe| Przedsiebiorstwa Przedsiewziecie jest w praktyce niewrazliwe w
zakresie badanych czynnikow (jedynie zwickszenie wartoSci naktadow o 20%
powoduje zakiécenie ptynnosci w jednym roku, w skali mieszczacej sie w
granicach btedu prognozy).

Zmienne krytyczne wyodrebnione na podstawie zmiennosci FNPV/C i FNPV/K to
te zmienne, w przypadku ktérych zmiana ich wartosci o +/-1% powoduje
odpowiednig bezwzgledng zmiane wartosci bazowej NPV o co najmniej +/- 1%.
W ponizszych tabelach prezentowane sg zinterpretowane wyniki oceny stopnia
podatnosci dla poszczegélnych czynnikéw dla scenariusza podstawowego
i pesymistycznego, przygotowane w oparciu o zmienno$¢ wyliczong dla
najwyzszej analizowanej amplitudy wzglednej zmiany czynnika.

Tabela 12-6 Zmienne krytyczne w scenariuszu podstawowym

Lp. Wyszczegoinienie FNPVIC FNPVIK

1  [Cena wody - -

2  |Cena Sciekdw - Zmienna krytyczna
3 |Popyt gospodarstw domowych Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna
4 |Koszt materiatow i energii (losowe) - Zmienna krytyczna
5 |Koszt ustug obcych (losowe) - -

6 |Wynagrodzenia (losowe) - Zmienna krytyczna
7 |Koszt materiatéw i energii (state) - -

8 |Koszt ustug obcych (state) - -

9 |Koszt wynagrodzen (state) - -

-
(=]

Naklady inwestycyjne Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna

Tabela 12-7 Zmienne krytyczne w scenariuszu pesymistycznym

Lp. Wyszczegodlnienie FNPVIC FNPVIK
1 |Cena wody - -
2 |Cena Sciekow - Zmienna krytyczna
3 |Popyt gospodarstw domowych Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna
4  [Koszt materiatow i energii (losowe) - Zmienna krytyczna
5 |Koszt ustug obcych (losowe) - -
6 |Wynagrodzenia (losowe) - Zmienna krytyczna
7 |Koszt materiatéw i energii (state) - -
8 |Koszt ustug obcych (stale) - -
9 |Koszt wynagrodzen (state) - -

-
o

Nakiady inwestycyijne Zmienna krytyczna Zmienna krytyczna

W scenariuszu podstawowym, zmiennymi krytycznymi sa:
o dla FNPV/C - popyt gospodarstw domowych i naktady inwestycyjne.

e dla FNPV/K - cena $ciekow, popyt gospodarstw domowych, koszt
materiatéw i energii, koszt wynagrodzen oraz nakiady inwestycyjne.

W scenariuszu pesymistycznym zmiennymi krytycznymi sa:
o dla FNPV/C — popyt gospodarstw domowych i nakfady inwestycyjne.

206
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e dla FNPV/K - cena sciekéw, popyt gospodarstw domowych, koszt
materiatéw i energii, koszt wynagrodzen oraz nakiady inwestycyjne.

Reasumuijgc. wobec réznorodnych wskazan wszystkich badanych czynnikéw,
nalezy przyiaé, ze zmiennymi krytycznymi z punktu widzenia efektywnosci
finansowe] i ekonomicznej Przedsiewziecia sa: cena wody i Sciekdw. popyt
gospodarstw domowych oraz naktady inwestycyjne.

Krytyczne dla Przedsiewziecia zmienne wystepujgce w kontekscie wykonalnosci
finansowej Przedsiewziecia, omodéwiono w grupie czynnikbw o wysokiej
wrazliwos$ci na zmiane przeptywéw pienieznych.

Zatozenie ceteris paribus’ przyjete do analizy wrazliwosci (autonomiczna zmiana
wartoéci danego czynnika w tym samym stopniu przez wczesny okres analizy,
szczeg6lnie przy badaniu opisywanych wczesniej zmian losowych) wymagaja
dodatkowego komentarza, szczegdlnie dla analizowanych czynnikéw
kosztowych. Opisany we wczesniejszych rozdziatach Studium sposéb ustalania
ceny w oparciu o kalkulacje niezbednych przychodéw sprawia, ze kazda zmiana
kosztéw przelicza sie na zmiane ceny i tym samym przychodéw. Istniejg od tak
sformulowanej reguty ograniczenia:

e podstawg do okreslania wielkosci niezbednych przychodéw w nastepnym
roku sg koszty zrealizowane w roku poprzednim (w ostatnim zamknietym
okresie obrachunkowym),

e przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne moze (ma obowigzek)
uwzgledni¢ zmiany kosztéow wynikajgce z przeprowadzonych inwestycji,

e przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne zwykle nie uzyskuje aprobaty
Rady Gminy dla przyjmowania do kalkulacji wzrostu cen czynnikéw kosztéw
w wielkos$ciach przekraczajacych zakfadang na kolejny rok inflacje (dotyczy
to kosztéw rzeczowych i osobowych),

e marza zysku nie jest w praktyce wielko$cig, ktérg przedsiebiorstwo moze
swobodnie manipulowaé, nie jest ona réwniez rezerwg: ani na
nieprzewidziany wzrost kosztéw, ani na przewidywalny, lecz niemozliwy do
uwzglednienia wzrost kosztéw.

Powyzsze ograniczenia prowadza do sytuacji, w ktérej wzrost cen w $lad za
kosztami jest przesuniety o rok. Realizm wystepowania zmian o amplitudzie +/-
20% jest zatem bardzo niski (mozliwy w warunkach niezrownowazonej lub
kryzysowej gospodarki), a zaistnienie takich rozbieznosci w sposéb trwaty jest
w praktyce niemoziiwe.

Zmiany cen za ustugi nie poparte przewidywanymi zmianami kosztéw sg rowniez
opcja czysto teoretyczng. Kluczowe dla Projektu elementy kosztéw znane sg na
etapie przygotowania wniosku taryfowego i ich zmiana w roku obowigzywania
nowych taryf jest praktycznie niemozliwa.

Przy takich uwarunkowaniach nie nalezy oczekiwaé, aby ptynnos¢ finansowa
Przedsigbiorstwa, byta w wiekszym stopniu podatna na wzajemny uktad cen
i kosztow. Krotkoterminowa plynnos$¢ przedsigbiorstwa jest natomiast w istotnym
stopniu zalezna od biezgcych rozliczen kosztéw inwestycyjnych.

Warunki, w ktérych tak znaczne rozbieznosci cen i kosztébw majg szanse
zaistnie¢ dotyczyé moga zatem jedynie ekstremainych przypadkéw
przedsiebiorstw Zzle zarzadzanych Ilub dziatajgcych pod duzym naciskiem
polityczno-spotecznym (jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra jest w
wiekszosci przypadkow jednoczesnie wilascicielem Przedsigbiorstwa oraz
organem zatwierdzajgcym taryfy, moze wymusié na Przedsigbiorstwie

1 zwrot pochodzacy z faciny, oznaczajgcy dostownie wszystko inne takie samo. Na polski umaczy si
zwykle jako przy pozostatych warunkach réwnych lub przy tych samych okoliczno$ciach.
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stosowanie nierzeczywistych cen za ustugi przy jednoczesnym braku dotowania
sprzedazy; taka sytuacja nie moze mieé jednak trwatego charakteru, gdyz ma
wszelkie znamiona niegospodarnosci, karanej prawem, a niekorzystne z punktu
widzenia dziatalno$ci Przedsiebiorstwa decyzje taryfowe mogg byé zaskarzane
przed sgdem).

W ostatecznym efekcie wzrost kosztéw = wzrost cen dociera do odbiorcy ustug,
ktory ze wzgledu na specyfike ustugi, jakg jest dostarczanie wody i odbidr
sciekow oraz naturalny monopol w $wiadczeniu ustug, w ekstremalnych
przypadkach nie decyduje sie na drastyczne ograniczenie zapotrzebowania, lecz
ogranicza wielko$¢ lub regularnos¢ wnoszenia optat za $Swiadczone ustugi.
Zaistnienie takiego mechanizmu nieuchronnie prowadzi do powstania spirali
kosztow i cen, gdyz niezaptacone w poprzednim roku naleznosci zwigkszaja
przychody niezbedne do osiggniecia w kolejnym roku itd.

Analiza wrazliwosci czynnikéw kosztowych, cenowych (po$rednio réwniez
popytu) przy zatozeniu ceteris paribus nie jest wigc okresleniem optymistycznych
lub pesymistycznych scenariuszy funkcjonowania systemu. Z tego wzgledu nie
nalezy sie nig nadto sugerowa¢ w odniesieniu do oceny wykonalnosci
Przedsiewziecia przez Przedsigbiorstwo.

12.1.3 Wartosci progowe dla zmiennych krytycznych
Wartosciami progowymi dla zmiennych krytycznych sg te wielkosci odchylen dla
ktorych FNPV/C lub FNPV/K jest réwne zero.
Tabela 12-8 Wartosci progowe zmiennych Kkrytycznych w  scenariuszu
podstawowym
Wyszczegolnienie FNPVI/C FNPV/K

Cena wody 1214,0% -163,0%

Cena $ciekéw niepoliczalne | niepoliczalne

Popyt gospodarstw domowych 7.2% -100,0%

Koszt materiatéw i energii (losowe) 227,0% -33,7%

Koszt ustug obcych (losowe) 1002,0% -148,9%

Wynagrodzenia (losowe) 257,0% -37,9%

Koszt materiatéw i energii (state) niepoliczalne | niepoliczalne

Koszt ustug obcych (state) niepoliczalne | niepoliczalne

Wynagrodzenia (state) niepoliczalne | niepoliczalne

Naktady inwestycyjne -103,2% 15,4%
Jak wynika z powyzszej tabeli wartosci progowe nie sg wyznaczalne dla
wszystkich zmiennych krytycznych, a ich interpretacja w wiekszosci jest mozliwa
wytgcznie w kontekscie zaleznosci obliczeniowych przyjetych w modelu analizy
finansowej, gdyz wystapienie zdarzen uprawdopodobniajgcych zaistnienie
odchylen w takiej skali lub w catym okresie prognozy jest w praktyce niemozliwe.

12.2 Jakosciowa analiza ryzyka

Zgodnie z dokumentem Przewodnik po analizie kosztéw i korzysci projektow
inwestycyjnych - Narzedzie analizy ekonomicznej polityki spéjnosci 2014—-2020°
[dalej w tekscie Przewodnik AKK] cele jakosciowej analizy ryzyka obejmujg
nastepujace elementy:

1) wykaz zdarzen niepozadanych, na ktére narazony jest projekt;

2) macierz ryzyka dotyczaca kazdego zdarzenia niepozadanego, wskazujgca:

2 Robocze ttumaczenie na jezyk polski — lipiec 2015 r.

&9
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a) mozliwe przyczyny zdarzenia,
b) w odpowiednich przypadkach zwiazek z analizg wrazliwosci;
¢) niekorzystne efekty projektu;

d) poziomy prawdopodobienstwa ich wystapienia (hierarchicznie) i dotkliwo$c
skutkow;

e) poziom ryzyka;
3) interpretacje macierzy ryzyka obejmujgcg ocene mozliwych do
zaakceptowania poziomoéw ryzyka;

4) opis srodkéw zapobiegajacych lub zmniejszajacych ryzyko w odniesieniu
do gtownych jego rodzajéw, ze wskazaniem podmiotu odpowiedzialnego za
odpowiednie Srodki, ktérych celem jest zmniejszenie narazenia na ryzyko,
jezeli uzna sie je za niezbedne.

12.2.1 Lista zidentyfikowanych ryzyk

Ryzykami dla projektu sg zdarzenia niepozadane, ktére moga mieé¢ miejsce
w okresie jego realizacji (majace negatywny wptyw na realizacje projektu).
W szczegolnosci sa to zdarzenia powodujgce przekroczenie kosztéw, opdznienie
oddania do uzytkowania s$rodkéw trwatych nabywanych w wyniku realizacji
projektu, niezbilansowanie finansowania kosztéw projektu (w trakcie realizaciji
projektu lub po ich zakonczeniu).

Zdarzeniami niepozgdanymi z punktu widzenia realizacji przedmiotowego
projektu sa:

1. Przekroczenie warto$ci zadan w stosunku do planowanych na etapie
postepowania o udzielenie zamdwienia.

2. Przekroczenie wartosci zawartych umoéw na etapie ich realizacji.

3. Opédznienie w realizacji zadan w stosunku do przyjetego harmonogramu.
4. Nie uzyskanie zaktadanego efektu rzeczowego.

5. Nie uzyskanie zaktadanego efektu ekologicznego.

W zakresie ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu i odpornoscig na kleski
Zywiotowe przeanalizowano:

1k. Wystgpienie powodzi.
2k. Ekstremalny i/lub diugotrwaly wzrost temperatur.
3k. Dlugotrwate okresy panowania niskich temperatur.

4k. Burze i silne wiatry.

12.2.2 Matryca ryzyka (przyczyny wystapienia ryzyka, ew. zwigzek
zanaliza  wrazliwosci, skutki i prawdopodobienstwo
wystapienia, poziom ryzyka, mitygacja ryzyka, ryzyka
rezydualne)

12.2.2.1 Przyczyny wystapienia ryzyka i zwiazek z analiza wrazliwosci
W ponizszej tabeli przedstawiony najbardziej prawdopodobne przyczyny
wystapienia ryzyk zidentyfikowanych w rozdziale 12.2.1, wg podanej w tresci
numeracji. W ostatniej kolumnie wskazano czy i w jakim zakresie wystepuje

zwigzek z analizg wrazliwosci (AW).
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Tabela 12-9 Przyczyny wystapienia ryzyka

Nr Przyczyny AW
1a | Zanizona szacunkowa wycena w dokumentacji technicznej Warto$c
naktadow
. . . Wartosé
1b | Zanizona szacunkowa warto$¢ zamodwienia w postepowaniu nakladéw
1c Przewaga popytu nad podazg na rynkéw robét oraz dostaw towardéw i ustug Warto$¢
objetych projektem naktadow
o . . . Wartos¢
2a Realizacja robot rozliczanych wg obmiaru nakladéw
. e Wartos¢
2b Dopuszczenie w warunkach umowy zaméwien dodatkowych nakladow
2 Dopuszczenie robét dodatkowych lub zamiennych zwigkszajgcych wartos$é Wartosc
zamowienia naktadow
Opo6znienie w rozpoczeciu realizacji zadan przez wykonawce w tym w .
o3 realizacji prac projekiowych Nie dotyczy
3b Wystgpienie nieprzewidywalnych warunkéw geologicznych, gruntowo- Nie dotvcz
wodnych lub meteorologicznych wstrzymujacych postep prac yezy
3c Wystgpienie oporéw spotecznych Nie dotyczy
3d Zmiana norm lub przepiséw prawa ograniczajgca dostepnos¢ lub mozliwosé Nie dotvcz
stosowania rozwigzan technologicznych lub towaréw/surowcéw yezy
3e Opéznienie w rozruchu Nie dotyczy
3f Opoznienie w pozyskaniu decyzji administracyjnych i pozwolen niezbednych Nie dotvcz
do realizacji zalozeri harmonogramu roboét i dostaw yezy
4a Niezrealizowanie czesci zadan Nie dotyczy
4b Brak pefnej funkchnalnosm $rodkow trwatych nabywanych w ramach projektu Kosztylcena
w okresie trwatosci
ha Brak petnego wdrozenia technologii zakladanej w projekcie Koszty/Cena
Przyczyng wystapienia ryzyka wymienionego w punktach od 1k do 4k sag
nastepujgce czynniki zwigzane ze zmianami klimatu:
(1) Powodzie,
(2) Roczna / sezonowa / miesieczna / srednia temperatura (powietrza),
(3) Najwyzsza/Najnizsza temperatura (powietrza) (czestotliwosé i sita),
(4) Roczne / sezonowe / miesigczne / Srednie opady deszczu,
(5) Ekstremalne/ulewne opady deszczu (czestotliwo$é, natezenie i suma
opadow),
(6) Srednia predkosé wiatru,
(7) Maksymalna predkos$é wiatru,
(8) Wilgotnosé,
(9) Promieniowanie stoneczne.
12.2.2.2  Skutki i prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

W ponizszej tabeli przedstawiony przewidywane skutki i prawdopodobienstwo (P)

wystapienia ryzyk wg przyczyn opisanych w Tabela 12-9.
Klasyfikacije prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
z zaleceniami Przewodnika AKK:

przyjeto

A. bardzo nieprawdopodobne (prawdopodobienstwo wynoszace 0-10%);

zgodnie

CDM Smith Sp. z o0.0.
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nieprawdopodobne (prawdopodobienstwo wynoszace 10-33%);
catkiem prawdopodobne (prawdopodobienstwo wynoszace 33-66%);
prawdopodobne (prawdopodobienstwo wynoszace 66—-90%);

moow

bardzo prawdopodobne (prawdopodobienstwo wynoszace 90-100%).

Tabela 12-10 Skutki i prawdopodobienstwo wystapienie ryzyka

| Nr

Przesfanki | Skutki

1a

Bfednie przygotowana dokumentacja przetargowa w zwigzku z nie dopilnowaniem
aktualizacji szacunkowej wyceny zaméwienia lub biedem popetnionym w dokumentacji
technicznej (PFU).

Potencjainy brak mozliwo$ci rozstrzygniecia zaméwienia z uwagi na przekroczenie
budzetu.

Konieczno$¢ ponownego przeprowadzenia postepowania - opéznienie w harmonogramie
realizacji projektu.

1b

|
Wynika ze $wiadomego zanizenie wartosci szacunkowsj w stosunku do posiadanej ]
wyceny.
Potencjalny brak mozliwosci rozstrzygniecia zamoéwienia z uwagi na przekroczenie
budzetu.

Konieczno$é ponownego przeprowadzenia postepowania - opoznienie w harmonogramie
realizacji projektu.

1c

Moze wystapi¢ w sytuacji gdy na rynku uslug i dostaw objetych zakresem projektu nastapi
ozywienie.

Potencjalny brak mozliwosci rozstrzygniecia zaméwienia z uwagi na przekroczenie
budzetu.

Koniecznos¢ ponownego przeprowadzenia postepowania (po weryfikacji zbilansowania
zrodet finansowania) - opdznienie w harmonogramie realizacji projektu.

2a

Dotyczy robdét realizowanych na podstawie gotowego projektu budowlanego (wg czerwonej
ksigzki FIDIC).

Zwieksza lub zmniejsza warto$¢ wykonanych robét (w odniesieniu do kosztorysu
ofertowego) odpowiednio do zakresu faktycznie wykonanych i udokumentowanych robét.

2b

Tre$¢ umowy dopuszcza dodatkowe (lub uzupeiniajgce).

Konieczno$¢ przeprowadzenia postepowania; opdznienie w realizacji harmonogramu robot,
utrudnienie w kwalifikowalno$ci wydatkow.

2c

W procesie realizacji rob6t pojawia sie obiektywnie uzasadniona konieczno$¢ wykonania
zakresu rob6t w odmienny niz przyjety w umowie sposob.
Wprowadzenie zmiany wymaga zastosowania odpowiednich klauzul/procedur FIDIC oraz

wprowadzenie ich do umowy w trybie aneksu pod rygorem nie kwalifikowalnosci
poniesionych w zwigzku z tym wydatkdw.

3a

Wystepuje w przypadku nieprecyzyjnego okreslenie terminéw w harmonogramie realizacji
robét lub w przypadku ich nieskutecznego egzekwowania.

Opodznienie moze skutkowacé nie dotrzymaniem terminu realizacji projektu, nie
kwalifikowaniem wydatkdw lub nie osiggnieciem parametrow rzeczowych projektu.

3b

Wystapienie warunkéw realizacji robot niemozliwych do przewidzenie na podstawie
posiadanej/opracowanej dokumentacji i wystepujgcych mimo zastosowania przez
wykonawce roboét standardowych $rodkéw zaradczych.

Utrzymywanie warunkéw wstrzymujacych realizacje robét moze skutkowaé nie
dotrzymaniem terminu realizacji projektu, nie kwalifikowaniem wydatkéw lub nie
osiggnieciem parametréw rzeczowych projektu.

3¢

Cofniecie zgody na dostep do nieruchomosci prywatnych wiascicielu lub warunkéw na
Jakich zgoda zostata wydana; brak poparcia rady gminy/wladz gminy dla realizacji
przedsiewziecia lub jego skutkéw, roszczeniowe postawy ugrupowari spotecznych lub
politycznych.
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Nr

Przestanki | Skutki

Powodujg konieczno$é mediacji/negocjacji skutkujgeych potencjalng zmiang lokalizacji
realizowanych robét (przebieg przewoddw kanalizacyjnych, lokalizacji przepompowni).
Moga skutkowaé opéznieniem realizacji zadania/projektu ze skutkami opisanymi w 3a i 3b.

3d

Zmiana wprowadzona w trybie nadzwyczajnym np. embargo.

Powoduje konieczno$¢ wprowadzenie zmian w zakresie rozwigzan i terminéw przyjetychw | A

projekcie. Moze wywota¢ skutki opisana w 3a i 3b.

3e

Rozpoczecie czynnoéci zwigzanych z rozruchem z opéZnieniem lub wystgpienie
technicznych ograniczer skutecznego rozruchu.

Moze wywotaé skutki opisana w 3a i 3b.

3f

Obejmuje pozyskanie decyzji administracyjnych warunkujacych rozpoczecie robét (np.
pozwolenie na budowe), realizacje rob6t (np. pozwolenie na zajecie pasa), zakorczenie
robdt (np. pozwolenie na uzytkowanie).

Moze op6zni¢ rozpoczecie lub zakonczenie robét ze skutkami opisanymiw 3a i 3b

4a

Zwykle wywofane niemozliwym do przewidzenia wycofaniem sie wykonawcy z placu
budowy np. na skutek bankructwa, niesolidno$cia wykonawcy lub sporem z wykonawca.
Skutkuje koniecznoscig wylonienie nowego wykonawcy. Moze spowodowaé skutki opisane
w3ai3b.

4b

Dotyczy niemoznoéci wykorzystywania nabywanych $rodkéw trwatych zgodnie z ich
przeznaczeniem.

Stanowi naruszenie trwatosci projektu

5a

Dotyczy realizacji zatozer w zakresie skutecznosci i efektywnosci technologii wdrazanej w
projekcie.
Wplywa na podwyZzszenie kosztéw eksploatac;i.

c

Skutki i prawdopodobienstwo wystgpienie ryzyka zwigzanego ze zmianami

klimatu i odporno$cig na kleski zywiotowe
1k. Wystagpienie powodzi

a. Skutek - ograniczenie mozliwosci korzystania z infrastruktury

dotknietej powodzig w okresie jej trwania i po jej ustgpieniu,
b. Prawdopodobiefstwo — bardzo nieprawdopodobne.
2k. Ekstremalny i/lub diugotrwaty wzrost temperatur
a. Skutek

i. ograniczenie lub utrata mozliwosci zaopatrzenia ludnosci w

wode,
ii. ograniczenie lub utrata sprawnosci oczyszczalnia sciekéw,
b. Prawdopodobienistwo —nieprawdopodobne.
3k. Dilugotrwate okresy panowania niskich temperatur
a. Skutek

i. ograniczenie lub utrata mozliwosci zaopatrzenia ludnosci w

wode,
ii. ograniczenie lub utrata sprawnosci oczyszczalnia $ciekow,
b. Prawdopodobienstwo — nieprawdopodobne.
4k. Burze i silne wiatry
a. Skutek

i. uszkodzenie infrastruktury energetycznej, @
1L
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ii. przerwy w zasilaniu,
b. Prawdopodobienstwo — nieprawdopodobne.

12.2.2.3 Dotkliwosé ryzyka

W slad za Przewodnikiem AKK przyjeto nastepujaca skale dotkliwosci (D) ryzyka
(od | — brak wplywu do V — wplyw katastrofalny).

Tabela 12-11 Klasyfikacja dotkliwosci ryzyka

Skala

Znaczenie

Brak oddziatywania na dobrobyt spoteczny, nawet pomimo braku dziatan zaradczych.

Nieznaczny ubytek dobrobytu spolecznego generowanego przez projekt, o minimalnym
oddzialywaniu na jego dlugofalowe efekty. Niemniej jednak skutki wymagajg dziatan
zaradczych.

Umiarkowane. Projekt powoduje ubytek dobrobytu spotecznego, gtéwnie straty finansowe,
nawet w $Srednim i diuzszym okresie. Zmaterializowanym skutkom mozna skutecznie
zaradzié.

Krytyczne. Projekt powoduje znaczny ubytek dobrobytu spotecznego. Realizacja ryzyka

IV | niweczy podstawowe funkcje projektu . Dziatania zaradcze, nawet bardzo rozbudowane, nie
sg w stanie zniwelowac skutkow.
Vv Katastrofalne. Wadliwo$¢ projektu, ktéra moze skutkowaé powazng lub nawet catkowitg utratg

zaktadanych funkgcji. Gtéwne $rednio- i diugookresowe cele nie zostajg osiggniete.

W tabeli ponizej przyporzadkowano dotkliwosé ryzyka poszczegélnym jego
rodzajom.

Tabela 12-12 Dotkliwos$¢é dla zidentyfikowanych ryzyk
Nr D
1a 1l
1b Il
1c it
2a 1]
2b ]]
2c ]
3a ]
3b 1]
3c 1]
3d il
3e ]
3f 1]
4a 11]
4b v
5a 1]
1k 1]
2k i
3k n
4k | ]

12.2.2.4 Poziom ryzyka

Poziom ryzyka to potgczenie prawdopodobienstwa i dotkliwosci (P*D). Zgodnie
z zaleceniami Przewodnika AKK okre$lone sg cztery poziomy ryzyka

e Niski

e Umiarkowany

o Wysoki

¢ Nieakceptowalny (bardzo wysoki)

1
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12.2.3

Zalezno$é poziomu ryzyka od prawdopodobienstwa i dotkliwosci ryzyka
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12-13 Zaleznos¢ poziomu ryzyka od prawdopodobieristwa i dotkliwosci

Dotkliwosé /
Prawdopodobieristwo : i - v v
A Niski Niski Niski Niski Umiarkowany
B Niski Niski Umiarkowany | Umiarkowany Wysoki
[ Niski Umiarkowany | Umiarkowany Wysoki Wysoki
D Niski Umiarkowany Wysoki B. wysoki B. wysoki
E Umiarkowany Wysoki B. wysoki B. wysoki B. wysoki

Dla przedmiotowego projektu poziom ryzyka dla listy zidentyfikowanych zdarzen
i okolicznosci (przyczyn) ich wystapienia przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12-14 Poziom ryzyka dia projektu

Nr D P Poziom ryzyka
1a Il B Niski

1b I A Niski

1c 1] B Umiarkowany
2a ] A Niski

2b 1] A Niski

2c 1] B Umiarkowany
3a ] C Umiarkowany
3b ] A Niski

3c ] C Umiarkowany
3d ] A Niski

3e m c Umiarkowany
3f ]l C Umiarkowany
4a 1] B Umiarkowany
4b v A Niski

5a n C Umiarkowany
1k l A Niski

2k ]| B Umiarkowany
3k i B Umiarkowany
4k ]l B Umiarkowany

Interpretacja matrycy ryzyk

Tabela 12-15 okre$la poziomy ryzyka dla zdarzern zidentyfikowanych w dla
projektu:

1. Przekroczenie warto$ci zadan w stosunku do planowanych na etapie
postepowania o udzielenie zaméwienia.

a. Niskie i umiarkowane
2. Przekroczenie wartosci zawartych umoéw na etapie ich realizacji.
a. Niskie i umiarkowane
3. Opédznienie w realizacji zadan w stosunku do przyjetego harmonogramu.
a. Niskie i umiarkowane
4. Nie uzyskanie zaktadanego efektu rzeczowego.
a. Niskie i umiarkowane
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5. Nie uzyskanie zaktadanego efektu ekologicznego.
a. Umiarkowane

Poziom ryzyka okreslony dla wszystkich zdarzen jest niski lub umiarkowany.
Zaden z czynnikéw ryzyka nie nalezy do nieakceptowalnych. Dla kazdego ryzyka
dostepne s3 srodki zapobiegawcze lub ograniczajgce skutki jego wystgpienia.

Tabela 12-15 Tabela zbiorcza poziomoéw ryzyka

Nr Przyczyny Poziom
ryzvka

1a | Zanizona szacunkowa wycena w dokumentacji technicznej Niski

1b | Zanizona szacunkowa warto$§¢ zamowienia w postepowaniu Niski

Przewaga popytu nad podazg na rynkéw robdt oraz dostaw towardw i ustug

1c objetych projektem Umiarkowany

2a Realizacja robét rozliczanych wg obmiaru Niski

2b Dopuszczenie w warunkach umowy zaméwien dodatkowych Niski

26 Dopgsz_czc_enle robot dodatkowych lub zamiennych zwigkszajacych warto$¢ Umiarkowany
zamowienia

3a Opdznienie w rozpoczeciu realizacji zadan przez wykonawce w tym w Umiarkowany

realizacji prac projektowych

3b Wystgpienie nieprzewidywalnych warunkéw geologicznych, gruntowo- Niski
wodnych lub meteorologicznych wstrzymujacych postep prac

3c Wystapienie oporéw spotecznych Umiarkowany

Zmiana norm lub przepiséw prawa ograniczajgca dostepno$¢ lub mozliwosc .
3d : g - Niski
stosowania rozwigzan technolegicznych lub towaréw/surowcow

3e Opéznienie w rozruchu Umiarkowany

3f Opoznienie w pozyskaniu decyzji administracyjnych i pozwolen niezbednych

do realizacji zatozenn harmonogramu robdét i dostaw Umiarkowany

4a Niezrealizowanie czesci zadan Umiarkowany

4b Brak peinej funkcjonalnosci srodkéw trwalych nabywanych w ramach projektu

w okresie trwalosci Niski
5a Brak peinego wdrozenia technologii zaktadanej w projekcie Umiarkowany
1k | Wystgpienie powodzi Niski
2k Ekstremainy i/lub dtugotrwaty wzrost temperatur Umiarkowany
3k Diugotrwate okresy panowania niskich temperatur Umiarkowany
4k Burze i silne wiatry Umiarkowany |

Mitygacja i ryzyka rezydualne oméwione sg w rozdziale 12.4.

12.3 llosciowa analiza ryzyka (o ile dotyczy)
Nie dotyczy (wykonywana jest tylko dla projektow duzych).

12.4 Dziatania zapobiegajagce wystapieniu zidentyfikowanych
ryzyk lub ograniczajace skutki ich wystapienia

1. Przekroczenie wartosci zadan w stosunku do planowanych na etapie
postepowania o udzielenie zaméwienia.

a. Wystepujg na etapie postepowania o udzielenie zamowienia.

b. Catkowite zapobiezenie wystapienia jest w praktyce mozliwe poprzez
wdrozenie nastepujgcych dziatan

i. Wczesne zbudowanie struktur JRP;

ii. Zatrudnienie w strukturach JRP pracownikéw o sprawdzonych
kwalifikacjach i doswiadczeniu lub wsparcie JRP w pierwszym
okresie dziatalnosci zespotu przez konsultantéw pomocy

technicznej; @
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iii. Powierzenie przygotowania dokumentacji przetargowej
i technicznej wykonawcom o potwierdzonych referencjach.

c. W perspektywie nadchodzacych lat rynek wykonawstwa robét i
dostaw w Polsce bedzie rynkiem nabywcy, zatem realnosé
wystapienia uwarunkowan w ktérych rynek bedzie dyktowat
niekorzystne dla inwestora warunki jest w praktyce zerowa.

d. W przypadku wystgpienia ryzyka jego skutki mogg byé ograniczone
poprzez renegocjacij¢ umowy o dofinansowanie i innych umoéw
zawartych na finansowanie projektu.

e. Wdrozenie dziatann zapobiegawczych lub ograniczajgcych sprawia, ze
rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.

2. Przekroczenie wartosci zawartych uméw na etapie ich realizacji.

a. Zapobieganie wystapieniu tego ryzyka realizowane jest na etapie
zawierania umow; zapisy i warunki uméw w tym ich techniczna
jednoznacznos$é jak réwniez okreslenie odpowiedzialno$ci wykonawcy
dopuszczenie powinny wykluczy¢ okolicznosci wystapienia ryzyka.

b. Tre§¢ umowy powinna réwniez w jasny sposéb okreslaé warunki
dopuszczalnosci zaméwien i robét dodatkowych tak aby w przypadku
bezwzglednej koniecznosci ich realizacji mogty byé one wdrozone bez
zbednej zwloki tresci wystepowania zamaoéwien i robét dodatkowych.

c. Roboty realizowane wg zéttej ksiazki FIDIC wykluczajg rozliczanie wg
obmiaru.

d. Rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.

e. Wdrozenie dziatarh zapobiegawczych lub ograniczajgcych sprawia, ze
rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.

3. Opéznienie w realizacji zadan w stosunku do przyjetego harmonogramu.
a. Wystepuje na etapie realizacji robét i dostaw.

b. Petna eliminacja okolicznosci wystgpienia zdarzen nie jest w praktyce
mozliwa niemniej jednak beneficient moze wdrozyé dziatania
zapobiegawcze juz na etapie przygotowania projektu:

i. Ustanowienie faktycznego, skutecznego nadzoru nad
postepem prac wykonawcy poprzez

A. Zapewnienie skutecznych i precyzyjnych zapiséw
umdw i ich egzekwowanie.

B. Zapewnienie profesjonalnego wsparcie ze strony
Inzyniera Kontraktu, stuzb nadzoru budowlanego oraz
technicznego zespotu JRP.

ii. Zapewnienie kompletnej dokumentacji  hydrologiczne;j,
geologicznej lub natozenie na wykonawce obowigzku jej
wykonania lub aktualizacii;

iii. Beneficjent nie powinien zaniedbywaé sposobnosci do
informowania lokalnej spotecznosci o celach, s$rodkach
i spodziewanych efektach realizacji projektu:

A. Za posrednictwem przedstawicieli spotecznosci

reprezentujgcych ich we wtadzach miasta.
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B. Bezposrednio poprzez dziatania promocyjne w tym bez
posredni kontakt z zainteresowanymi.

iv. Nalezy potozy¢ nacisk w dokumentacji aby nie zaktadata ona
wdrazania rozwigzan unikalnych w skali regionu, pionierskich
i nie sprawdzonych, gdyz sg one w najwiekszym stopniu
narazone na brak dostepnosci i podatne na ograniczenia
natury administracyjnej.

v. Powodzenie rozruchu powinno byé monitorowane od
okreslenia realnych rozwigzan koncepcyjnych, poprzez
wykonalne rozwigzania  projektowe, na  skutecznym
nadzorowaniu robot skonczywszy, warunkiem powodzenie
tych dziatan jest profesjonalny i aktywny Inzynier Kontraktu
oraz kompetentny i zaangazowany zespét techniczny JRP.

vi. Jednym z pierwszych dokumentéw uzgadnianych =z
wykonawcg po podpisaniu umowy jest Program Robét i Plan
Ptatnosci;

A. przed zatwierdzeniem dokument musi zosta¢ poddany
ocenie pod katem realnosci i bezpieczenstwa
zawartych w nim terminbw w  kontekscie
obowigzujacych procedur jak réwniez zasobdw jakie
wykonawca przeznacza na realizacje poszczegélnych
dziatan

B. W catym okresie realizacji postep robét powinien by¢
na biezaco monitorowany ze $wiadomoscia, ze drobne
odstepstwa of przyjetego Programu mogg skutkowaé
opd6znieniami lub sporem z wykonawca.

c. Wdrozenie dziatan zapobiegawczych lub ograniczajgcych sprawia, ze
rezydualne ryzyko jest dia tego zdarzenie niskie.

4. Nie uzyskanie zaktadanego efektu rzeczowego.

a. Zdarzenie to wystepuje w koncowej fazie realizacji inwestycji lub w
okresie trwatosci

b. Dziatania zapobiegawcze to

i. Przygotowanie zakresu rzeczowego przedsiewziecia na
podstawie faktycznych potrzeb.

ii. Przyjecie w harmonogramie realizacji projektéw termindw
uwzgledniajacych margines bezpieczenstwa.

iii. Ciagte i biezgce monitorowanie wykonawcow.

¢c. Wdrozenie dziatai zapobiegawczych, ze rezydualne ryzyko jest dla
tego zdarzenie niskie.

5. Nie uzyskanie zaktadanego efektu ekologicznego.

a. Zdarzenie wystepuje w okresie trwatosci; efekt ekologiczny (réznie
formutowany dla réznych zadan) wymaga potwierdzenia po
zakohczeniu realizacji projektu.

b. Dziatania zapobiegawcze obejmujg etap przygotowania projektu
i obejmuja:

i. Precyzyjne okreslenie celu i technologicznych zatozen dla

zadan objetych PFU. @
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i. Precyzyjne okreslenie wymagan dla wykonawcéw w
szczegodlnosci dotyczacych doswiadczen we wdrazaniu
poréwnywalnych rozwigzan.

iii. Konserwatywne podejscie do kwestii ilosci mieszkancow
podlegajgcych mozliwosci skorzystania z nowej infrastruktury
sieciowej lub zapewnienie zawczasu szczegdtowych danych
dotyczagcych nieruchomosci, ich zajeto$ci i potwierdzonej
liczby mieszkancéw.

iv. Na etapie realizacji: Zapewnienie ciagtego i profesjonalnego
monitorowania i nadzoru nad robotami.

c. Dziatania ograniczajace skutki obejmuja:

i. Zawarcie skutecznych =zapisébw w zakresie obowigzkéw
wykonawcy i praw zamawiajgcego w okresie zgtaszania wad
oraz rekojmi i gwarancji pozwalajgcych (w przypadku
wadliwego wdrozenia) na skuteczne usuniecie wad i usterek.

ii. Biezgce monitorowanie nieruchomosci przewidzianych do
objecia zasiegiem sieci pod katem aktualnosci deklaracji
sktadanych przez ich witascicieli na etapie przygotowania
projektu, uzgadniania dokumentac;ji projektowe;j.

ii. W przypadku wykrycia obiektywnych uwarunkowan odstepstw
w zakresie liczby mieszkancédw objetych  efektem
ekologicznym — niezwloczne wystgpienie do W =z
uzasadnionym wnioskiem o renegocjacje warunkéw umowy o
dofinansowanie w zakresie dotyczgcym wskaznika rezultatu.

d. Wdrozenie dziatan zapobiegawczych lub ograniczajgcych sprawia, ze
rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.

1k. Wystgpienie powodzi
a. Zdarzenie wystepowaé moze w catym okresie odniesienia
b. Dziatania zapobiegawcze i/lub ograniczajgce skutki obejmuja:

i. zwiekszenie przepustowosci wezta krat, pompowni
i piaskownikéw do co znaczgco ogranicza ryzyko zalania
pomieszczenia krat rzadkich oraz pompowni gtéwnej, jak
réwniez ogranicza ryzyko wstecznego podtapiania kanalizaciji,

ii. stworzenie mozliwo$¢ retencji nadmiaru $ciekéw
ogolnosptawnych ponad przeptyw poprzez budowe zbiornika
retencyjnego,

c. Wdrozenie dziatar zapobiegawczych lub ograniczajgcych sprawia, ze
rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie

2k. Ekstremalny i/lub dtugotrwaty wzrost temperatur
a. Zdarzenie wystepowaé moze w catym okresie odniesienia
b. Dziatania zapobiegawcze i/lub ograniczajgce skutki obejmuja:
i. Jak w pkt 1k.

c. Wdrozenie dziatan zapobiegawczych lub ograniczajgcych sprawia, ze
rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.

3k. Dlugotrwate okresy panowania niskich temperatur
2l
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a. Zdarzenie wystepowaé moze w calym okresie odniesienia
b. Dziatania zapobiegawcze i/lub ograniczajgce skutki obejmujg:
i. odpowiednig izolacje termiczng budynkéw,

ii. lokalizacje wiekszosci urzadzen wewnatrz ocieplonych
i odpowiednio wentylowanych budynkéw,

iii. w razie potrzeby, zastosowanie dodatkowej wentylaciji
wewnatrz obudéw niektérych urzadzen np. dmuchawy,

iv. izolacje termiczng rurociagébw i urzadzen pracujacych na
zewnatrz,

v. przykrycie zbiornikéw: piaskowniki, osadnik wstepny, zbiorniki
na terenie gospodarki osadowej,

vi. odpowiednie zwymiarowanie czeéci biologicznej oczyszczalni
oraz systemu napowietrzania uwzgledniajgce skrajne
temperatury w okresie zimowym i letnim,

vii. ogrzewanie budynkéw oraz komdr fermentacyjnych.

c. Wdrozenie dziatan zapobiegawczych lub ograniczajgcych sprawia, ze
rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.

4k. Burze i silne wiatry
a. Zdarzenie wystepowac moze w catym okresie odniesienia
b. Dziatania zapobiegawcze i/lub ograniczajgce skutki obejmuja:

i. zastosowanie rozwigzan w zakresie ochrony przed burzami
poprzez wykonanie niezbednych instalacji odgromowych
i antyprzepieciowych.

ii. zaprojektowanie konstrukcji z uwzglednieniem aktualnych
norm obcigzenia wiatrem.

c. Wdrozenie dziatan zapobiegawczych lub ograniczajgcych sprawia, ze
rezydualne ryzyko jest dla tego zdarzenie niskie.

Wszystkie ryzyka zidentyfikowane dla projektu w wyniku podjecia dziatan
zapobiegawczych lub ograniczajgcych ich skutki maja niski poziom ryzyka
rezydualnego.

Nie jest to réwnoznaczne z tym, ze finalne ryzyko projektu jest niskie lub
pomijalne. Przedsiewziecie wymaga peinego zaangazowania beneficjenta i
profesjonalnego wsparcia w réwnym stopniu na etapie przygotowania, realizaciji
jak i etapie operacyjnym. Dziatania zwigzane z aktywnym wdrazaniem projektu
we wszystkich jego fazach/etapach obejmujgce monitorowanie, nadzér i biezaca
adaptacje do zmieniajgcych sie¢ warunkéw realizacji projektu sg absolutnym
minimum dla zapewnienie skutecznego zarzadzania ryzykiem.

W kosztach wdrazania projektu przewidziana zostaty ustugi w ramach pomocy
technicznej, z ktorych nalezy korzysta¢ w celu doskonalenia potencjatu JRP oraz
wysokiej, stabilnej skutecznoéci dziatan zmierzajacych do osiggnigcia
zaktadanych celéw projektu.
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